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Det systematiska kvalitetsarbetet har fatt en allt mer central roll i fritidshemmets verksamhet
genom Okade krav pa dokumentation, uppféljning och utveckling. Syftet med denna studie ar att
undersoka hur larare i fritidshem forstas, organiserar och anvander det systematiska

kvalitetsarbetet samt hur det paverkar fritidshemmets pedagogiska uppdrag.

Studien bygger pa en kvalitativ ansats dar fem legitimerade larare i fritidshem intervjuades.

Materialet analyserades genom tematisk analys med utgangspunkt i ett sociokulturellt perspektiv.

Resultatet visar att kvalitetsarbetet framst anvands for planering, dokumentation och
verksamhetsutveckling. Samtidigt framtrader planeringstid, rektors ledarskap och organisatoriska
forutsattningar som avgoérande faktorer for arbetets kvalitet. Kvalitet forstas av deltagarna som
ett relationellt begrepp dar trygghet, delaktighet, meningsfullhet och pedagogisk verksamhet
star i centrum. Resultatet visar daven att samverkan mellan fritidshem och skola ar betydelsefull

men ofta begrédnsas av brist pd gemensam tid och tydliga strukturer.

Studien visar att systematiskt kvalitetsarbete kan fungera som ett verktyg fér pedagogisk
utveckling, forutsatt att verksamheten ges forutsattningar i form av tid, ledarskap och
professionell delaktighet. Studien bidrar darmed med 6kad kunskap om de villkor som paverkar

kvalitetsarbetet i fritidshemmet.

Nyckelord: fritidshem, systematiskt kvalitetsarbete, kvalitet, samverkan, pedagogiskt uppdrag
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1 Inledning

Det systematiska kvalitetsarbetet utgor en central del av styrningen av utbildning i Sverige.
Genom skollagen regleras ansvar och uppgifter for huvudman, rektorer och personal i syfte
att sikerstilla att utbildningens mal uppnaés (Styf & Arvidsson, 2018). Denna studie
fokuserar pa det systematiska kvalitetsarbetet i fritidshemmet och syftar till att undersoka
hur kvalitetsarbetet forstas, organiseras och genomfors i verksamheten. Intresset for detta
omrade grundar sig i fritidshemmets sarskilda uppdrag att forena omsorg, larande och
utveckling samt i de krav som stélls pa verksamheten att kontinuerligt f6lja upp och utveckla
sin kvalitet.

I laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet betonas att utbildningen
ska framja elevers larande, utveckling och lust att 1ara samt forankra demokratiska varden
(Skolverket, 2022). Undervisningen ska anpassas efter elevers olika behov och bidra till
kunskapsutveckling utifran deras erfarenheter och bakgrund. Skolan ska dven erbjuda en
trygg social gemenskap och forbereda eleverna for ett aktivt deltagande i samhallet. Detta
forutsatter att skolledning, personal och huvudman gemensamt utvecklar verksamheten i
relation till de nationella mélen. Fritidshemmets uppdrag utgar fran samma mal och
viardegrund men ska dven komplettera skolans undervisning genom att erbjuda en
meningsfull fritid dar omsorg, larande och utveckling bildar en helhet. Samtidigt ska
utbildningen vara likvardig pa nationell niva, 4ven om verksamheter kan organiseras pa
olika satt (Skolverket, 2022).

Enligt Skolverket (2026) ar det systematiska kvalitetsarbetet en lagstadgad process dar
verksamheten kontinuerligt foljs upp, analyseras och utvecklas for att hoja kvaliteten och
frimja elevers larande. Arbetet bygger pa samverkan mellan personal, rektor, huvudman och
elever. Dokumentation utgor en viktig del av processen eftersom den skapar kontinuitet och
mojliggor analyser av verksamhetens resultat och utvecklingsbehov. For att kvalitetsarbetet
ska bidra till en likvardig utbildning behover det bygga pa saval kvalitativa som kvantitativa
underlag som kan ligga till grund for beslut om utvecklingsinsatser (Skolverket, 2026).

Samtidigt visar tidigare forskning att det systematiska kvalitetsarbetet kan forstas och
genomforas pa olika sitt. En bidragande orsak ar att begreppet kvalitet 4r méngtydigt och
kan uppfattas bdde som nagot matbart och som nagot som formas av viarderingar, relationer
och lokala ssmmanhang (Kane, 2023; Korner, 2011). Detta innebar att styrdokumentens
intentioner kan tolkas och omséttas olika i praktiken beroende pa verksamhetens
forutsattningar och aktorernas forstéelse av uppdraget (Dahlén, 2025). Forskning har dven
uppmarksammat att krav pa dokumentation, planering och uppf6ljning kan upplevas som
omfattande av personalen (Kane, 2023).

Mot denna bakgrund formuleras studiens forskningsproblem som en fraga om hur det
systematiska kvalitetsarbetet tar form i fritidshemmets verksamhet. Trots att kvalitetsarbetet
ar en central del av utbildningens styrning finns det begriansad kunskap om hur det forstas,



organiseras och anvinds inom fritidshemmets specifika kontext. Studien avser darfor att
undersoka hur yrkesverksamma i fritidshem beskriver och erfar det systematiska
kvalitetsarbetet samt hur arbetet relateras till fritidshemmets uppdrag och
verksamhetsutveckling.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna studie ar att undersoka hur det systematiska kvalitetsarbetet organiseras,
forstés och anvinds i fritidshemmets praktik samt vilka konsekvenser dessa processer far for
fritidshemmets pedagogiska uppdrag. Sarskilt fokus riktas mot hur kvalitet konstrueras i
verksamheten och hur dokumentationskrav, styrning och organisatoriska forutsiattningar
paverkar det pedagogiska arbetet.

1. Hur anvands kvalitetsarbetet i det dagliga pedagogiska arbetet i fritidshemmet?
il. Hur tolkar larare i fritidshem begreppet kvalitet?



2. Tidigare forskning

For att skapa forstaelse for studiens problemomrade presenteras i detta kapitel som ar
relevant for studiens syfte att undersoka hur det systematiska kvalitetsarbetet forstas och
organiseras i fritidshemmet. Forskningsgenomgangen har tematiserats utifran fyra
omraden: fritidshemmets uppdrag, systematiskt kvalitetsarbete, samverkan mellan
fritidshem och skola samt yrkesidentitet och kompetensutveckling. Dessa omraden ar nara
sammanlankade eftersom kvalitetsarbetet i fritidshemmet formas i relation till
verksamhetens uppdrag, organisatoriska forutsattningar och professionella praktiker.
Samverkan mellan fritidshem och skola utgor i detta ssmmanhang en central organisatorisk
forutsattning, da planering, uppfoljning och utveckling av verksamheten ofta sker i samspel
med ovriga delar av skolans organisation. Tillsammans bidrar temana till en fordjupad
forstéelse av de villkor som péaverkar hur kvalitetsarbete forstas och genomfors i
fritidshemmet.

2.1 Fritidshemmets uppdrag

Forskning visar att fritidshemmets uppdrag ar under fortsatt utveckling och befinner sig i en
pagaende formeringsprocess. Elvstrand, Lago och Jansson (2025) har i en
forskningsoversikt undersokt hur fritidshemmets uppdrag och undervisningsbegrepp har
vuxit fram i relation till styrdokument och utbildningspolitiska férandringar. Genom analys
av policytexter och tidigare studier visar de att fritidshemmets uppdrag praglas av en
spanning mellan olika traditioner och forvantningar. Studien visar vidare att verksamheten
lange har innehallit inslag som kan forstds som undervisning, &ven om detta inte alltid har
benamnts som undervisning i tidigare praktiker.

Elvstrand, Lago och Jansson (2025) visar vidare att begreppet undervisning i fritidshemmet
successivt har breddats, sarskilt i samband med reformerna pa 1990-talet da fritidshemmet
integrerades i skolvisendet. Genom analys av statliga utredningar visar studien att ett vidgat
undervisningsbegrepp introducerades for att synliggora att larande kan ske i ménga olika
former. Detta resultat innebar att undervisning i fritidshemmet inte kan forstés pa samma
sdtt som i skolan, utan maste relateras till verksamhetens specifika kontext. Enligt samma
studie betonas i dagens styrdokument att larande i fritidshemmet ska samexistera med lek,
sociala relationer och fritid. Forskningen identifierar fyra centrala kdnnetecken for
undervisningen: den ska utga fran elevernas behov och intressen samt vara
upplevelsebaserad, grupporienterad och situationsstyrd (Elvstrand, Lago & Jansson, 2025).
Detta ligger i linje med fritidshemmets tradition av att virna om elevers inflytande och
delaktighet. Samtidigt skiljer sig dessa resultat fran mer traditionella synsatt pa
undervisning, dar struktur och mélstyrning ofta betonas i hogre grad.

Ett aterkommande tema i forskningen ar begreppet meningsfullhet. Elvstrand, Lago och
Jansson (2025) visar, genom analys av bade styrdokument och praktiknara studier, att
meningsfullhet kan forstas pa olika sitt: dels som elevers subjektiva upplevelse av
engagemang, dels som nagot verksamheten aktivt ska skapa for att fraimja utveckling. Detta
pekar pa en central spanning i fritidshemmets uppdrag, vilket 4ven andra studier har
uppmarksammat, mellan fritid och larande samt mellan elevstyrda och mélstyrda aktiviteter.
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Vidare visar forskningen att det uppstar variationer i hur uppdraget tolkas och omsitts i
praktiken. Elvstrand, Lago och Jansson (2025) belyser, utifran empiriska studier av
fritidshemsverksamhet, att larare tolkar undervisningsuppdraget utifran sina egna
erfarenheter och professionella perspektiv. Samtidigt framhalls att elever inte enbart ar
mottagare av verksamheten, utan aktiva deltagare som bidrar till att forma den. Detta
innebar att fritidshemmets praktik blir situationsbunden och dynamisk, dar uppdraget
kontinuerligt forhandlas i samspelet mellan elever och larare i fritidshem.

2.1.1 Undervisning

Undervisning i fritidshemmet ar ett komplext begrepp som i styrdokument ofta féorknippas
med traditionell lektionsundervisning, men i fritidshemmets kontext ses det som en bredare
process dar larande, omsorg och utveckling integreras (Elvstrand, Bostrom & Orwehag,
2024). Undervisningen skiljer sig fran skolans genom att vila pa andra kunskapstraditioner
och mojliggora alternativa larprocesser. Den praglas av en helhetssyn dar lek, omsorg och
sociala relationer ar centrala. Bade spontana och planerade larandepass sker ofta med
utgangspunkt i elevernas intressen och det sociala larandet ar i fokus, med betoning pa
samspel, empati och ansvar snarare 4n akademiska kunskaper (Bostrom & Elvstrand, 2025).
Forskningen poangterar ocksa vikten av elevperspektiv, virdegrund och langsiktiga mal i
undervisningen (Lager, 2018). Verksamheten beskrivs som ett "smorgéasbord" av aktiviteter
dar bade vuxenstyrda och frivilliga inslag har stor betydelse (Haglund, 2016).

2.1.2 Kvalitet

Begreppet kvalitet har fatt en mer central position i utbildningssammanhang i och med att
malstyrning i kombination med 6kad inriktning pa systematiskt kvalitetsarbete har fatt ett
storre fokus (Lager, 2018). Samtidigt ses kvalitet som ett svarfangat begrepp som inte kan
forstas som nagot enhetligt eller oforanderlig. Hur kvalitet uppfattas paverkas av lokala
traditioner, kulturella varderingar och nationella styrdokument, vilket gor att begreppet
kvalitet ofta blir vardeladdat och subjektivt. P4 en nationell niva finns det en relativt
samstimmig syn pa kvalitet men att lokala praktiker framtrader det betydligt storre
variationer. Ur en historisk syn pa kvalitet i utbildning har det forandrats. Under 1980 — och
90 — talet betonades demokratiska och samhilleliga virden men att i slutet av 1990 — talet
blev det mer fokus pa kontroll, effektivitet och resultat. Denna utveckling har bidragit till att
mitbarhet och marknadslogistik fatt ett storre genomslag, vilket 4ven har paverkat
pedagogiska praktiker. Ur pedagogiska praktiken har utvarderings - och kvalitetsmodeller
vuxit fram men att dessa utmanas av nyare tekniker av styrning som betonar uppfoljning,
resultat och kontroll. Utifrdn detta perspektiv blir kvalitet nara kopplat till uppnaendemal till
skillnad fran ett bredare synsatt dar dven sociala, kommunikativa och demokratiska aspekter
ingdr. Det finns alternativa sitt att forsta kvalitet. I ett mer relativt perspektiv patalas
meningsskapande snarare dn mitning dar den pedagogiska dokumentationen ses som ett
verktyg for att utveckla praktiken genom gemensam reflektion och dialog. Genom detta
skapas kvalitet i motet mellan manniskor och de tolkningar som uppstér i arbetet med
dokumentationen dn genom fast indikatorer eller normaliserade matt (Lager, 2015).



2.2 Fritidshemmets systematiska kvalitetsarbete

Forskning visar att begreppet systematiskt kvalitetsarbete ar relativt nytt och har utvecklats
fran ett tidigare fokus pa enbart utvardering till att i dag omfatta en kontinuerlig process av
planering, genomforande, analys och dokumentation. Lager (2018) har i sin studie
undersokt hur kvalitetsarbete forstés i utbildningssammanhang genom analys av
policytexter och empiriska exempel fran verksamheter. Resultatet visar att kvalitetsarbete
inte kan forstds som en enhetlig process, utan formas i relation till uppdragets komplexitet,
hur det uttrycks i dokumentation samt hur det omsitts i vardagspraktiken. Studien visar
aven att kvalitet som begrepp fortfarande ar under utveckling och paverkas av lokala
tolkningar och forestallningar om larande. I likhet med detta visar Dahlén (2025), genom
empiriska studier av fritidshemsverksamheter, att kvalitetsarbetet tar olika former beroende
pa organisatoriska forutsattningar och lokala tolkningar. Resultatet visar att kvalitetsarbetet
béde kan uppfattas som ett stod for utveckling och som ett kontrollinstrument. Kane (2023),
som genom intervjuer och analyser avdokumentation har studerat kvalitetsarbete i
praktiken, visar daremot att arbetet i méanga fall riskerar att reduceras till administrativa
aktiviteter. Studien pekar sarskilt pa att dokumentationskrav kan begriansa majligheten att
arbeta situationsbundet och spontant, vilket ar centralt i fritidshemmets pedagogik.
Sammantaget visar dessa studier att kvalitetsarbetets funktion i hog grad avgors av hur det
tolkas och anvinds i praktiken.

Vidare belyser Kane (2023) att kvalitetsarbete inte automatiskt leder till utveckling. Genom
analys av verksamheter visar studien att brist pa tid och kompetens kan leda till att arbetet
blir ett logistiskt projekt snarare én ett pedagogiskt utvecklingsarbete. I likhet med detta
framhaéller Styf och Arvidsson (2024), baserat pa studier av skolledning och kvalitetsarbete,
att organisatoriska forutsattningar och ledarskap ar avgorande for att kvalitetsarbetet ska
bidra till professionellt l1arande. Resultatet visar att rektors pedagogiska ledarskap spelar en
central roll i att skapa forutsiattningar for kollegial reflektion och utveckling. Detta nyanseras
av Styf och Arvidsson (2024), som genom intervjuer med fritidshemslarare visar att
kvalitetsarbetet ibland upplevs som ett externt krav, vilket kan leda till att det uppfattas som
meningslost snarare dn utvecklande.

En central del av kvalitetsarbetet ar utvardering. Karlsson (2000) har i sin studie, baserad pa
analyser av kvalitetsprocesser, visat att utvardering syftar till att mgjliggora professionella
bedomningar av hur verksamheten moter elevers behov. Samtidigt visar Dahlén (2025) att
det kan uppsta spanningar mellan olika nivaer i utbildningssystemet, exempelvis mellan
huvudman och rektorer, vilket kan forsvara genomforandet av kvalitetsarbetet. Dessa
resultat pekar pa att kvalitetsarbetet inte enbart ar en pedagogisk fraga, utan ocksa en
organisatorisk och styrningsrelaterad praktik. Flera studier problematiserar dven
konsekvenserna av 6kad malstyrning och dokumentation. Lager (2018) visar att aspekter
som relationer, trygghet och grupprocesser ar svara att mata och darfor riskerar att
osynliggoras i kvalitetsredovisningar. I likhet med detta visar Falkner och Ludvigsson (2019)
samt Haglund (2018), genom studier av fritidshemmets praktik, att kade
dokumentationskrav har bidragit till att verksamheten i vissa fall blivit mer skolliknande.



Resultaten pekar pa en spanning mellan fritidshemmets relationella uppdrag och krav pa
matbarhet och resultat, dar delar av verksamhetens innehall riskerar att trangas undan.

Organiseringen av kvalitetsarbetet varierar mellan kommuner och verksamheter. Styf och
Arvidsson (2024) visar, genom jaimforande studier av olika kommunala strukturer, att storre
kommuner ofta arbetar med gemensamma planer och system, medan mindre kommuner i
hogre grad ger rektorer handlingsutrymme att utforma egna modeller. Oavsett organisation
betonas behovet av strukturer som skapar kontinuitet i kvalitetsprocessen, exempelvis
genom anvandning av arshjul som kopplar samman planering, genomférande och
uppfoljning.

Sammantaget framtrader systematiskt kvalitetsarbete i fritidshemmet som en komplex och
maéngtydig praktik. Studierna visar att kvalitetsarbete inte automatiskt leder till utveckling,
utan att dess betydelse och funktion ar beroende av organisatoriska forutsattningar,
professionella tolkningar och hur arbetet integreras i den dagliga verksamheten.

2.3 Samverkan mellan fritidshem och skola

Samverkan mellan fritidshem och skola ar relevant att belysa i relation till systematiskt
kvalitetsarbete eftersom kvalitetsarbetet genomfors inom ramen for skolans organisation.
Hur professioner samverkar, hur ansvar fordelas och vilka organisatoriska strukturer som
finns paverkar darmed forutsattningarna for planering, uppfoljning och utveckling av
fritidshemmets verksamhet. Mot denna bakgrund presenteras nedan forskning om
samverkan mellan fritidshem och skola.

Forskning visar att samverkan mellan fritidshem och skola har varit en etablerad del av
utbildningssystemet sedan 1990-talet. Lago och Elvstrand (2019) har i sin studie undersokt
hur samverkan tar form i fritidshemmets praktik genom analys av organisatoriska modeller
och professionella relationer. Resultatet visar att samverkan kan organiseras pa olika satt
och att dess kvalitet dr beroende av hur ansvar och roller fordelas mellan professionerna. I
likhet med detta har Lago et al. (2022), genom intervjuer med larare i fritidshem och skola,
visat att samverkan betraktas som central for elevers lirande, men samtidigt praglas av
organisatoriska och professionella utmaningar. Studien av Lago et al. (2022) visar vidare att
larare i fritidshem och forskoleklass oftare samverkar med varandra 4n med grundskollarare,
som i manga fall ges tolkningsforetrade i organisationen. Detta resultat bekraftas av Lago
och Elvstrand (2020), som genom empiriska studier visat att brist pA gemensam
planeringstid och strukturerade forum ofta begransar samverkan till informella méten. En
liknande problematik lyfts av Perselli och Hornell (2019), som genom intervjuer med larare
visar att tidsbrist och bristande intresse utgor centrala hinder for att utveckla ett fungerande
samarbete. Sammantaget pekar dessa studier pa att samverkan inte enbart ar en fraga om
vilja, utan i hog grad beroende av organisatoriska forutsiattningar. Samtidigt lyfter
forskningen fram vad som kravs for att samverkan ska fungera val. Lago et al. (2022)
betonar, utifran sina resultat, behovet av gemensamma mal, 6msesidig forstaelse for
professionernas kompetenser samt strukturerade forum for dialog. I likhet med detta
beskriver Lago och Elvstrand (2019) tre modeller for samverkan: konkurrensmodellen,
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konsiderationsmodellen och kompanjonmodellen. Resultatet visar att den sistnamnda
modellen, som bygger pa omsesidighet och gemensamt ansvar, skapar bast forutsattningar
for elevers larande.

Betydelsen av ledarskap framhalls ocksé i flera studier. Dahlén (2025) och Bostrom,
Elvstrand och Orwehag (2023) visar, genom analyser av verksamheter och
skolorganisationer, att rektors pedagogiska ledarskap ar avgorande for att skapa
organisatoriska forutsattningar for samverkan. Resultaten visar att tydliga strukturer,
gemensamma mal och stod for samarbete bidrar till en mer likvardig samverkan mellan
professionerna. Detta ligger i linje med Falkner och Ludvigsson (2016), som genom studier
av samverkanspraktiker visar att fungerande samarbete starker bade elevers sociala och
kunskapsmassiga utveckling. Samtidigt visar forskningen att samverkan mellan professioner
inte alltid sker pa jamlika villkor. Ludvigsson och Falkner (2019) har genom intervjuer med
fritidshemslarare visat att yrkesrollen ofta praglas av flexibilitet, dar larare i fritidshem
forvantas anpassa sig till skolans behov, exempelvis genom att ersitta grundskollarare.
Resultaten indikerar att detta kan leda till att fritidshemmets egen undervisning
nedprioriteras och att yrkesrollen upplevs som undervirderad. Liknande resultat
framkommer i studier av Falkner och Ludvigsson (2016) samt Perselli och Hornell (2019),
dar det framhalls att maktrelationer mellan professioner kan bidra till att fritidshemmets
kompetens inte fullt ut erkdnns. Tillsammans pekar studierna pa att organisatoriska
forutsattningar och professionella maktforhallanden har stor betydelse for hur samverkan
formas och genomfors i praktiken.

2.4 Yrkesidentitet och kompetensutveckling

Forskning visar att kompetensutveckling utgor en central del av larares yrkesidentitet och
professionalitet. Timperley et al. (2007) har i en forskningsoversikt undersokt vad som
kannetecknar effektiv kompetensutveckling for larare, genom att sammanstilla och
analysera ett stort antal empiriska studier. Resultatet visar att kompetensutveckling ar mest
framgangsrik nir den ar ldngsiktig, kollegial och nara kopplad till den egna praktiken. Vidare
framkommer att larares larande stirks nar det utgér fran elevers behov och integreras i det
dagliga arbetet, snarare dn genom enstaka externa utbildningsinsatser. Studien betonar
ocksa att kompetensutveckling bor forstds som en kontinuerlig process, dar lirande sker
béade genom strukturerade insatser och i det vardagliga samspelet mellan kollegor. Detta
innebar att professionell utveckling inte enbart ar beroende av formella utbildningar, utan
ocksa av de organisatoriska forutsattningar som mgjliggor gemensam reflektion och
kollegialt larande. Samtidigt visar Timperley et al. (2007) att kompetensutveckling som
saknar koppling till den praktiska verksamheten riskerar att fa begriansad effekt. Resultaten
pekar pa att insatser som inte relaterar till larares konkreta arbetsuppgifter och elevers
larande i mindre utstrackning leder till forandring i praktiken.

Sammantaget visar den tidigare forskningen att fritidshemmets uppdrag ar komplext och
préglas av spanningar mellan olika pedagogiska ideal, dir omsorg, larande, undervisning och
elevers meningsfulla fritid ska forenas inom ramen for ett gemensamt utbildningsuppdrag.
Forskningen belyser dven att begreppet kvalitet ar mangtydigt och att det systematiska
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kvalitetsarbetet kan forstas och organiseras pa olika sitt beroende pa lokala forutsattningar,
professionella tolkningar och organisatoriska villkor. Vidare framkommer att
kvalitetsarbetet paverkas av faktorer sisom ledarskap, dokumentationskrav, samverkan
mellan fritidshem och skola samt mojligheter till professionellt larande och
kompetensutveckling. Studierna visar darmed att systematiskt kvalitetsarbete dr en komplex
praktik som formas i samspelet mellan styrning, organisation och pedagogisk verksamhet.

Samtidigt framtrader ett behov av ytterligare kunskap om hur systematiskt kvalitetsarbete
forstas och organiseras i fritidshemmets praktik ur de yrkesverksammas perspektiv. Aven
om tidigare forskning har belyst enskilda aspekter av kvalitetsarbete, sésom dokumentation,
styrning och organisatoriska forutsattningar, finns det begransad kunskap om hur dessa
delar samspelar i det vardagliga arbetet i fritidshemmet. Foreliggande studie avser darfor att
bidra till forskningsfiltet genom att undersoka hur larare i fritidshem beskriver, forstar och
organiserar det systematiska kvalitetsarbetet samt hur detta relateras till fritidshemmets
uppdrag. Genom att synliggora professionernas erfarenheter och perspektiv kan studien
bidra med fordjupad kunskap om hur kvalitetsarbete tar form i fritidshemmets verksamhet
och vilka forutsattningar som paverkar dess genomforande.

3. Teoretiska utgangspunkter

Det sociokulturella perspektivet valdes som teoretiskt ramverk eftersom studien fokuserar pa
hur kunskap, forstéelse och arbetssatt utvecklas i samspel mellan manniskor. Perspektivet
betonar kommunikation, samarbete och kollektivt lirande som centrala delar av
larprocessen. Genom begreppen mediering, kommunikation och verksamhetssystem
mojliggor teorin en analys av hur pedagoger skapar gemensam forstaelse, utvecklar sin
praktik och samverkar inom och mellan verksamheter. Detta gor perspektivet sarskilt
relevant for studiens syfte.

3.1 Sociokulturellt perspektiv

Det sociokulturella perspektivet utgar fran att larande och utveckling sker i samspel mellan
manniskor och genom anvandningen av kulturella redskap. Dessa redskap kan vara bade
materiella och sprakliga och fungerar som férmedlande lankar mellan individen och
omvirlden. Enligt Ott (2000) bér artefakter pa tidigare generationers kunskaper och
erfarenheter, vilket innebar att historiska och kulturella praktiker standigt dr narvarande i
dagens verksamheter. Lirande forstas darfor inte som en individuell process utan som nagot
som formas genom deltagande i sociala och kulturella sammanhang. Kunskap, tinkande och
handling utvecklas i relation till de redskap och gemenskaper som manniskor ingar i.

3.2 Kulturella redskap och mediering

En central princip inom det sociokulturella perspektivet ar mediering, vilket innebar att
manniskor inte méter eller tolkar varlden direkt, utan genom de redskap, sprak och
symbolsystem som finns tillgdngliga i kulturen. Jakobsson (2012) hanvisar till Vygotskij,
som menar att manniskans forstaelse av omvirlden alltid formedlas genom kulturella
redskap. Saljo (2011) betonar att manniskans intellektuella utveckling har majliggjorts
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genom skapandet av bade fysiska och sprékliga redskap som utvidgar vara mojligheter att
forsta och hantera omvirlden. Ett tydligt exempel ar skriftspraket, som gor det mojligt att
lagra, analysera och vidareutveckla kunskap over tid. Genom dokumentation och spréakliga
uttrycksformer kan manniskor formulera, omformulera och fordjupa sina forstaelser samt
utveckla allt mer precisa begrepp.

Artefakter bar samtidigt pa tidigare generationers erfarenheter och kunskaper, vilket gor att
historiska och kulturella erfarenheter blir en del av dagens verksamheter (Ott, 2000).
Larande kan darfor forstas som en utveckling av individens formaga att anvanda sprak,
begrepp och andra kulturella redskap for att analysera, forsta och hantera situationer i sin
omgivning.

3.3 Kommunikation och samspel

Kommunikation utgor en grundldggande forutsiattning for larande inom det sociokulturella
perspektivet. Siljo (2000) framhaéller att kunskap utvecklas i interaktion med andra
manniskor och alltid ar beroende av den kulturella och sociala kontext dar den uppstar.
Spraket fungerar som ett centralt redskap som gor det mgjligt att dela erfarenheter, skapa
mening och delta i gemensamma kunskapspraktiker.

Ur ett sociokulturellt perspektiv utvecklas individens larande genom samspelet mellan
anvandningen av sprakliga och materiella redskap samt deltagandet i gemensamma
verksamheter. Kommunikation ar darfor inte enbart ett satt att formedla information utan
aven en process genom vilken manniskor tillagnar sig kunskaper, fardigheter och forstaelser.
Eftersom kunskap ar nara knuten till de sammanhang dar den anvands behover
verksamheter som skola och fritidshem forstas i relation till de kulturella och sociala villkor
som omger dem (Siljo, 2000).

3.3 Kollektivt larande

Vygotskij beskriver larande som en social process dar manniskor utvecklas genom
deltagande i aktiviteter tillsammans med andra. Inom det sociokulturella perspektivet
betonas att kunskap skapas och utvecklas i samspel mellan manniskor. Larande ses darmed
inte som en individuell process utan som négot som sker genom kommunikation, samarbete
och gemensamma erfarenheter. Jakobsson (2012) framhaller att larande inte enbart handlar
om att mindre erfarna individer lar sig av mer erfarna. I dialog och samarbete utvecklar alla
deltagare nya perspektiv, firdigheter och kunskaper. Genom att argumentera, omformulera,
reflektera och forklara tillsammans skapas mojligheter for ett kollektivt larande dar
deltagarna gemensamt bygger upp forstaelse och kunskap. Dialoger och samtal har stor
betydelse for larande eftersom de bidrar till att ménniskor utvecklar relationer,
handlingsmonster och erfarenheter som ar relevanta i olika sammanhang (Jakobsson, 2012).
Genom att lyssna pa andra och ta del av olika perspektiv kan individer successivt utveckla
nya satt att tinka och forsta omvarlden. Deltagare i dialoger bygger ofta vidare pa varandras
resonemang, stiller frigor och formulerar gemensamma forklaringar. P4 sa satt skapas en
gemensam grund for utbyte av idéer, erfarenheter och kunskap, vilket starker det kollektiva
larandet och bidrar till en gemensam forstaelse av olika fenomen.
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3.4 Verksamhetssystem

Saljo (2014) beskriver verksamheter som historiskt framvaxta system som organiserar
manniskors handlingar, samarbete och lirande. Skolan och fritidshemmet kan forstas som
tva verksamhetssystem som vilar pa delvis olika kunskapstraditioner och logiker. Aven om
verksamhetssystem ar relativt stabila fordndras de kontinuerligt genom ménniskors
handlingar, kommunikation och samarbete. I dessa forandringsprocesser uppstéar ofta
spanningar mellan olika perspektiv, mal och arbetssitt. Enligt Siljo (2014) ar sddana
spanningar inte enbart problematiska utan kan ocksa fungera som drivkrafter fér utveckling
och omforhandling av verksamhetens mal, innehall och praktik.

4. Metod

Syftet med denna studie ar att undersoka hur det systematiska kvalitetsarbetet organiseras,
forstas och anvinds i fritidshemmets praktik samt vilka konsekvenser dessa processer far for
fritidshemmets pedagogiska uppdrag. Sarskilt fokus riktas mot hur kvalitet konstrueras i
verksamheten och hur dokumentationskrav, styrning och organisatoriska forutsattningar
paverkar det pedagogiska arbetet.

4.1 Val av metod

Studien har en kvalitativ ansats och bygger pa semistrukturerade intervjuer. En kvalitativ
metod valdes eftersom studiens syfte ar att undersoka hur larare i fritidshem forstar,
beskriver och organiserar det systematiska kvalitetsarbetet i sin verksamhet. Enligt
Berndtsson och Vikner Stafberg (2022) ir intervjuer en lamplig metod nér forskaren vill fa ta
del av individers erfarenheter, uppfattningar och tolkningar av ett fenomen.

Semistrukturerade intervjuer valdes eftersom de kombinerar struktur med flexibilitet.
Intervjuguiden utgjorde ett stod for att sidkerstilla att studiens centrala omraden
behandlades samtidigt som respondenterna gavs mojlighet att utveckla sina resonemang och
lyfta aspekter som forskaren inte pa forhand identifierat som betydelsefulla. Metoden
bedomdes darfor vara lamplig for att skapa en fordjupad forstaelse av hur kvalitetsarbetet
tar form i fritidshemmets praktik.

4.2 Urval och deltagare

Urvalet utgick fran studiens syfte och forskningsfragor. Enligt Berndtsson och Vikner
Stafberg (2022) bor de personer som intervjuas ha erfarenheter som ar relevanta for det
fenomen som undersoks. Darfor riktades urvalet mot legitimerade larare i fritidshem med
erfarenhet av systematiskt kvalitetsarbete.

Totalt intervjuades fem legitimerade larare i fritidshem fran olika kommuner i Sverige.
Ambitionen var att fi en variation av erfarenheter genom att inkludera deltagare fran olika
organisatoriska sammanhang. Rekryteringen genomfordes via de Facebookbaserade
grupperna Fritidshem — en plats for ldrande och utveckling tillsammans samt Fritidshem —
Tips pa verksamhet inne och ute. Intresserade deltagare uppmanades att kontakta forskaren
via privat meddelande eller studentmejl. Bell (2020) beskriver digitala plattformar som en
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anvandbar vag for att na specifika yrkesgrupper och dirmed underlitta rekryteringen av
relevanta deltagare.

Aven om antalet deltagare kan uppfattas som begrinsat bedémdes materialet vara tillriickligt
for studiens andamal. Efter den femte intervjun framtriadde dterkommande monster i
respondenternas beskrivningar, vilket indikerade att en viss grad av méttnad hade uppnatts
(Berndtsson & Vikner Stafberg, 2022).

Respondenterna representerade fritidshem med varierande organisatoriska forutsattningar.
Antalet inskrivna elever varierade mellan cirka 100 och 250 elever, verksamheterna
omfattade mellan tva och fem avdelningar och personalstyrkan varierade mellan 10 och 17
medarbetare. For att sakerstilla anonymitet bendmns respondenterna i studien som LF1,
LF2, LF3, LF4 och LFs5.

4.3 Datainsamling

Datainsamlingen genomférdes genom semistrukturerade intervjuer. Innan intervjuerna
genomfordes skickades ett missivbrev till deltagarna via e-post. Missivbrevet inneholl
information om studiens syfte, genomforande, frivillighet samt hur det insamlade materialet
skulle hanteras. Efter att deltagarna lamnat sitt samtycke bokades intervjutider.

Eftersom respondenterna var geografiskt spridda 6ver landet genomfordes samtliga
intervjuer digitalt via Microsoft Teams. For att ge deltagarna mojlighet att forbereda sig
skickades intervjufragorna ut i forvag. Intervjuerna genomfordes med stod av en
semistrukturerad intervjuguide bestdende av sex 6vergripande fragor, vilket mojliggjorde
béde en enhetlig datainsamling och utrymme for foljdfragor samt fordjupade resonemang.

Intervjuerna varade i cirka 45 minuter vardera och spelades in efter deltagarnas informerade
samtycke. Inspelningarna sparades ned pa datorn och transkriberades darefter ordagrant for
hand. Detta gjorde det mgjligt for mig att fokusera pa samtalet under intervjutillfallet och att
vid behov dterga till materialet under transkriberingsprocessen. Det transkriberade
datamaterialet omfattade mellan sju och nio sidor per intervju. Den ordagranna
transkriberingen bidrog till en noggrann dtergivning av det empiriska materialet och
skapade goda forutsiattningar for den efterféljande analysen.

4.4 Forskningsetiska 6vervaganden

Studien har genomforts i enlighet med Vetenskapsradets (2017) forskningsetiska principer
avseende informations-, samtyckes-, konfidentialitets- och nyttjandekravet. Deltagarna
informerades fore intervjuerna om studiens syfte, genomforande, hur det insamlade
materialet skulle anvdndas samt att deltagandet var frivilligt. Informationen formedlades
genom ett missivbrev, vilket gav deltagarna mojlighet att ta stéllning till sin medverkan pa
ett informerat siatt. Samtyckeskravet uppfylldes genom att deltagarna skriftligen godkande
sitt deltagande innan intervjuerna genomfordes. De informerades aven om att de niar som
helst kunde avbryta sin medverkan utan att behova ange nagot skil, vilket syftade till att
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starka deltagarnas sjalvbestimmande och minska risken for att de skulle kinna sig bundna
att fullfélja studien.

For att sikerstilla konfidentialitet hanterades allt insamlat material med stor omsorg.
Personuppgifter avidentifierades och respondenterna tilldelades fingerade beteckningar
(LF1-LF5), vilket minskade risken for att enskilda personer skulle kunna identifieras i
studien. Eftersom deltagarna hade ledande funktioner inom sina verksamheter gjordes dven
overvaganden kring hur citat presenterades i resultatet, for att undvika att specifika
organisatoriska sammanhang eller personliga uppgifter skulle kunna roja deras identitet. Det
inspelade intervjumaterialet forvarades pa ett sakert sitt och var endast tillgangligt for
forskaren.

Nyttjandekravet beaktades genom att det insamlade materialet uteslutande anvandes for
studiens forskningsdndamal och inte delades med obehoriga. Under hela
forskningsprocessen har ambitionen varit att uppratthélla transparens och tydlighet i
beskrivningen av studiens genomférande, materialhantering och analysarbete. Detta for att
starka studiens trovardighet och ge lasaren mojlighet att f6lja de stéllningstaganden som
gjorts. Samtidigt har ett ansvarsfullt och respektfullt forhallningssitt efterstravats gentemot
deltagarna, dar hansyn har tagits till deras integritet, perspektiv och mojligheten att uttrycka
sina erfarenheter utan risk for negativa konsekvenser (Vetenskapsradet, 2017).

4.5 Analysmetod

Analysen genomfordes i enlighet med Braun och Clarkes (2006) sex faser for tematisk
analys. Tematisk analys ar en kvalitativ analysmetod som syftar till att identifiera, analysera
och tolka dterkommande monster, sd kallade teman, i ett datamaterial (Braun & Clarke,
2006). Metoden valdes eftersom den erbjuder ett flexibelt och systematiskt sétt att analysera
deltagarnas beskrivningar av det systematiska kvalitetsarbetet i fritidshemmet.

I det forsta steget lastes intervjuerna igenom flera ganger for att skapa en helhetsforstaelse
av materialet. Darefter genomfordes en initial kodning dar meningsbarande enheter
identifierades och markerades. Kodningen utgick huvudsakligen fran sociokulturella
begrepp sasom kommunikation, samspel, kulturella redskap, kollektivt lirande och
verksamhetssystem, men analysen forblev samtidigt Oppen for nya koder som framtradde i
respondenternas berittelser.

I den tredje fasen grupperades koderna utifran likheter och dterkommande monster for att
skapa preliminira teman. Denna fas fokuserade pa att identifiera samband mellan olika
koder och organisera dem i bredare kategorier som fdngade centrala aspekter av materialet.

I den fjarde fasen granskades och forfinades de preliminara temana. Detta innebar att
temana jamfordes med de kodade datautdragen och med det samlade datamaterialet for att
bedoma om de pa ett trovardigt sitt representerade respondenternas utsagor. Under denna
process omprovades vissa teman, koder flyttades mellan teman och temanas innehall
avgransades tydligare. Syftet var att sdkerstilla intern sammanhéllning inom varje tema och
samtidigt skapa tydliga skillnader mellan de olika temana.
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I den femte fasen definierades och namngavs de slutliga temana. Analysprocessen
resulterade i tre overgripande teman: kvalitetsarbete i praktiken, planeringstidens
betydelse samt samverkan med skolan. I denna fas fortydligades varje temas innehall och
avgransning for att sakerstilla att temana fangade centrala monster i materialet och
samtidigt tydligt skilde sig fran varandra.

I den sjatte och avslutande fasen sammanstilldes analysen och temana presenterades genom
en sammanvagning av empiriska exempel och teoretiska tolkningar. Temana lag till grund
for studiens resultat och analys. I enlighet med Braun och Clarke (2006) betraktades temana
inte som nagot som passivt framtradde ur materialet, utan som resultatet av en aktiv och
teoretiskt informerad analysprocess.

5. Resultat

Analysen resulterade inledningsvis i tre teman: Kvalitetsarbete i praktiken, Fritidshemmets
samverkan med skolan i det kompletterande uppdraget samt Planeringstid som
forutsdttning for kvalitetsarbete och samverkan. Vid arbetet med resultatredovisningen
valde jag dock att presentera resultaten utifran tva 6vergripande teman: Kvalitetsarbete i
praktiken och Fritidshemmets samverkan med skolan i det kompletterande uppdraget.
Detta eftersom syftet med resultatdelen var att aterge respondenternas utsagor pa ett
sammanhallet och beskrivande sitt. Planeringstid framtradde i respondenternas beréttelser
som en central aspekt inom bada dessa teman och integrerades darfor i
resultatpresentationen dir den aktualiserades.

I den fordjupade analysen framstod planeringstid daremot som ett terkommande och
betydelsefullt fenomen som strackte sig 6ver bada huvudtemana. Darfor analyserades
planeringstid som ett eget tema. Detta mojliggjorde en teoretisk tolkning av hur tid fungerar
som en organisatorisk och social resurs for bade kvalitetsarbete och samverkan.

Samverkan beholls som ett sjdlvstandigt analystema eftersom studiens syfte inte enbart
handlar om hur det systematiska kvalitetsarbetet organiseras, utan ocksa om hur detta
arbete formas i relation till fritidshemmets kompletterande uppdrag gentemot skolan.
Analysen av samverkan synliggor hur organisatoriska strukturer, professionella roller och
gemensamma mal paverkar forutsattningarna for kvalitetsarbetet. Genom att behandla
samverkan som ett eget tema mojliggors en djupare forstaelse for hur fritidshemmets
kvalitetsarbete formas i samspelet med 6vriga delar av skolans verksamhet.

5.1 Kvalitetsarbete i praktiken

Resultatet visar att kvalitetsarbetet i flera verksamheter organiseras genom olika former av
dokumentations- och uppfoljningsverktyg. Respondenterna beskriver hur mallar,
kvalitetsrapporter och arshjul anviands for att synliggora utvecklingsomraden och skapa
struktur i verksamhetens uppfoljningsarbete. LF1 framhaller sarskilt att arshjulet kopplas till
verksamhetens arbete med olika formégor och att regelbundna utvirderingar genomfors for
att undersoka hur elevernas lirande och utveckling kan forstas i relation till dessa mal. Detta
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visar hur kvalitetsarbetet knyts till bade planering och uppfoljning av verksamhetens
pedagogiska innehall.

LF2 beskrev att kvalitetsarbetet utgar fran ett dokument som f6ljs upp tva ganger per ar, dar
béde larare i fritidshem och elevernas perspektiv anviands for att bedoma verksamhetens
utveckling. Darutover anvinds ett arshjul som regelbundet f6ljs upp pa fritidshemsméten for
att sikerstilla att arbetet fortskrider i relation till uppsatta mal. Respondenten framholl 4ven
att kvalitetsarbetet ar tydligt organiserat av rektorn och att fritidshemmets arbete ar
integrerat i skolans overgripande kvalitetsarbete.

Aven LF5 beskrev ett strukturerat arbetssitt dir kvalitetsrapporter skrivs i slutet av varje
lasar och anviands som utgangspunkt for planeringen av kommande verksamhet.
Utvecklingsomraden identifieras genom rapporterna och ligger sedan till grund for
verksamhetens arbetsplan. Samtidigt uttryckte LF5 att kommunens mall for kvalitetsarbetet
upplevdes som otydlig, vilket hade lett till att respondenten utvecklat en egen matris for att
skapa storre struktur och kontinuitet i arbetet.

En central aspekt som framkom i intervjuerna var rektors betydelse for det systematiska
kvalitetsarbetet. LF1 och LF2 beskrev sina rektorer som aktiva och stodjande genom att
skapa organisatoriska forutsiattningar for kvalitetsarbetet, exempelvis genom att avsitta tid
for planering och uppfoljning under studiedagar och andra verksamhetsfria dagar. Aven LF5
uttryckte att samarbetet med bitradande rektor fungerade vil eftersom ledningen visade
intresse for verksamheten, lyssnade till larare i fritidshems synpunkter och tog del av det
arbete som genomfordes i fritidshemmet.

LF3 och LF4 beskrev daremot brister i ledningens engagemang och forstaelse for
fritidshemmets uppdrag. LF4 betonade att kvalitet i verksamheten forutsitter att ledningen
prioriterar fritidshemmet pa samma sitt som skolan och ser verksamheterna som likvardiga
delar av utbildningsuppdraget. LF3 upplevde att rektorn hade begransad kunskap om
fritidshemmets verksamhet och kvalitetsarbete, vilket enligt respondenten ledde till otydliga
mal och avsaknad av stodjande strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet.

Intervjuerna visade ocksa att ansvaret for att leda kvalitetsarbetet organiserades pa olika
satt. LF1 beskrev hur en kommunal utvecklingsledare ansvarade for att samordna
fritidshemmens kvalitetsarbete och utvecklingsfragor. LF2 deltog i kommunévergripande
natverkstraffar dar olika skolor gemensamt arbetade med kvalitetsfragor. LF4 lyfte fram
forsteldrare i fritidshem som en viktig drivkraft i utvecklingsarbetet, medan LF5 genomforde
kvalitetsarbetet tillsammans med en larare i fritidshemskollega och bitrddande rektor. For
LF3 vilade ansvaret i hog grad pa den egna verksamheten, med begransat stod fran
skolledningen.

Ytterligare en faktor som samtliga respondenter lyfte fram var betydelsen av planeringstid.
Forutsattningarna varierade mellan verksamheterna och striackte sig fran 45 minuter per
maénad till 6ver sex timmar per vecka. Flera respondenter beskrev planeringstiden som en
avgorande forutsattning for att kunna genomfora ett kvalitativt systematiskt kvalitetsarbete.
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Planeringstiden gav mgjlighet att gemensamt diskutera verksamheten, dokumentera arbetet,
formulera mal och folja upp tidigare insatser. Respondenterna menade att kvalitetsarbete ar
en process som kraver tid for reflektion, analys och kollegialt samarbete.

Planeringstiden beskrevs dven som viktig for kompetensutveckling och kollegialt larande.
LF3, som hade betydligt mindre planeringstid dn 6vriga respondenter, beskrev att
introduktion av ny personal, exempelvis vikarier eller barnskotare, tog en stor del av den
tillgangliga tiden. Detta innebar att arbetslaget aterkommande behovde lagga energi pa att
skapa en gemensam forstielse for kvalitetsarbetets processer och arbetsformer.

Nar respondenterna samtalade om begreppet kvalitet framkom flera olika perspektiv. LF3
betonade framst verksamhetens funktion och elevernas upplevelser av fritidshemmet. Enligt
respondenten ar kvalitet nira sammankopplat med huruvida eleverna trivs, kinner sig néjda
och upplever verksamheten som meningsfull. De 6vriga respondenterna betonade i hogre
grad organisatoriska och pedagogiska forutsattningar, sisom en god arbetsmiljo, tillracklig
personaltithet, trygghet, meningsfull verksamhet, synliggorande av laroplanens mal samt
hog kvalitet i undervisningen. Flera respondenter framholl aven vikten av larare i
fritidshems och 6vriga personalens kompetens och vilbefinnande, dér lararens
forutsattningar sags som nara sammanldankade med elevernas upplevelser och utveckling.

5.2 Fritidshemmets samverkan med skolan i det kompletterande uppdraget

Resultatet visar att samverkan mellan fritidshem och skola organiseras och forstas pa olika
satt i de studerade verksamheterna. Respondenterna beskrev inte samverkan som ett
gemensamt kvalitetsarbete, utan snarare som en process dar fritidshem och skola skapar
forstéelse for varandras uppdrag och kompetenser. Flera lyfte att samverkan ar ett begrepp
som kan tolkas pa olika sitt, vilket skapar behov av att tydliggora vad samverkan innebar i
praktiken. Diskussionen kretsade framst kring hur en réd trad kan skapas mellan skolans
och fritidshemmets verksamheter samt hur fritidshemmets kompletterande uppdrag kan
synliggoras och samspela med skolans arbete utan att verksamheternas olika uppdrag
forlorar sin siarart. Samtidigt framkom att samverkan har betydelse for kvalitetsarbetet,
eftersom gemensam forstaelse, kommunikation och planering paverkar verksamheternas
mojligheter att f6lja upp, utveckla och skapa kontinuitet i elevernas utbildning.

Flera respondenter betonade att samverkan ar en central del av fritidshemmets uppdrag.
LF2 framholl sarskilt att fritidshemmet kompletterar skolan genom verksamheter som lek,
rorelse och skapande aktiviteter och beskrev det som viktigt att de olika professionernas
kompetenser synliggors och varderas. Samverkan beskrevs dirmed som en majlighet att
bidra med perspektiv och arbetssatt som skiljer sig fran skolans, men som samtidigt starker
elevernas utveckling och larande.

Samtidigt framkom att samverkan ofta upplevs som obalanserad. LF4 menade att larare i
fritidshem generellt har storre insyn i skolans verksamhet an vad skolans larare har i
fritidshemmets uppdrag. En liknande bild framkom hos LF5, som beskrev att
fritidshemmets verksamhet och planering ofta far sta tillbaka for att tdcka upp behov i
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skolan, medan motsvarande stod sillan sker i motsatt riktning. Respondenten upplevde dven
att forlorad planeringstid sdllan kompenseras vid ett senare tillfille.

Ett aterkommande resultat i samtliga intervjuer var att den roda traden mellan fritidshem
och skola upplevdes som bristfillig. Respondenterna beskrev att de ofta arbetar i separata
team och forum under skoldagen, exempelvis utvecklingsgrupper, trygghetsteam och
rastteam, vilket begransar mojligheterna till gemensam planering och uppfoljning. Samtidigt
lyftes rastverksamheten fram som ett omrade dar fritidshemmets kompetens tydligt bidrar
till skolans verksamhet genom att skapa struktur, meningsfullhet och trygghet for eleverna.

Flera respondenter beskrev dven att de delar 6vergripande mal med skolan men saknar tid
och forum for att tillsammans diskutera hur dessa mal ska omsittas i praktiken. LF3
berattade exempelvis att fritidshemmet och skolan arbetar utifrdn samma mal inom det
systematiska kvalitetsarbetet, men att verksamheterna i praktiken arbetar parallellt snarare
an tillsammans. Respondenten menade att mer gemensam samtalstid skulle kunna bidra till
en storre samsyn och en tydligare koppling mellan skolans och fritidshemmets arbete.

En annan aspekt som framkom var betydelsen av att synliggora larare i fritidshems
kompetens och uppdrag. LF1 och LF5 betonade att larare i fritidshem aktivt behover
kommunicera sitt uppdrag till bAde skolledning och 6vrig skolpersonal for att deras
kompetens ska tas till vara. Respondenterna beskrev att de ibland anvinds som
resurspersonal eller ersittare i skolverksamheten snarare dn som lirare med ett eget
pedagogiskt uppdrag. Samtidigt framholls att en stark yrkesidentitet, ett vilfungerande
arbetslag och ett tydligt stod fran ledningen skapar battre forutsattningar for att synliggora
fritidshemmets kompetens och bidra till samverkan pa mer likvardiga villkor.

Slutligen lyftes flera utvecklingsmajligheter for samverkan fram. LF4 foreslog exempelvis att
larare i fritidshem skulle kunna delta i utvecklingssamtal for att bidra med ytterligare
perspektiv pa elevernas utveckling. Enligt respondenten skulle ett sidant arbetssatt kunna
starka helhetssynen kring eleven och samtidigt 6ka forstaelsen for fritidshemmets
pedagogiska uppdrag.

6. Analys

I detta avsnitt analyseras det tidigare presenterade resultatet genom en teoristyrd tematisk
analys. Medan resultatet redovisades utifran tva 6vergripande teman resulterade den
fordjupade analysen i tre analyteman. Det sociokulturella perspektivet fungerar som den
overgripande tolkningsramen, men anvands selektivt i varje tema for att undvika
overlappningar och skapa analytisk tydlighet. Syftet ar att fordjupa forstaelsen for hur
systematiskt kvalitetsarbete forstas och organiseras i fritidshemmets praktik.

De tre analytemana ar nara sammanlankade, eftersom kvalitetsarbetet genomfors inom
ramen for fritidshemmets uppdrag och formas av organisatoriska och professionella
forutsattningar. Samverkan mellan fritidshem och skola behandlas darfor som ett eget
analytema, da den utgor en central organisatorisk forutsattning for planering, uppfoljning
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och utveckling av verksamheten och ddrmed for genomforandet av det systematiska
kvalitetsarbetet.

6.1 Kvalitetsarbete i praktiken — kulturella redskap, mediering och organisatoriska strukturer

Flera respondenter beskriver hur kvalitetsarbetet bygger pa aterkommande dokumentation
och uppfoljning. LF1 och LF2 anvander exempelvis arshjul som stod for att synliggora
malomraden, progression och uppfoljning av verksamheten. LF1 beskrev att arshjulet ar
synligt i verksamheten tillsammans med andra pedagogiska verktyg, sisom tankekartor och
viardegrundsmaterial. Utvarderingar genomfors kontinuerligt for att folja upp elevernas
utveckling och larande i relation till de férmégor som verksamheten arbetar med. Ur ett
sociokulturellt perspektiv kan arshjulet forstas som ett kulturellt redskap som medierar
personalens arbete genom att skapa struktur och kontinuitet i kvalitetsprocessen.

LF2 beskrev ett liknande arbetssatt dar kvalitetsarbetet f6ljs upp regelbundet under aret och
dar rektorn har en central roll i att strukturera och organisera arbetet. Detta visar att
redskapens funktion inte enbart ar beroende av deras utformning utan ocksa av hur de
forankras i verksamhetens organisatoriska strukturer. P4 motsvarande satt beskrev LF5 hur
kvalitetsrapporter anvands som underlag for att identifiera utvecklingsomraden och planera
kommande verksamhet. Kvalitetsrapporterna fungerar dirmed som kulturella redskap som
kopplar samman tidigare erfarenheter med framtida utvecklingsinsatser.

Samtidigt framtrader variationer i hur dessa redskap uppfattas och anviands. LF5 upplevde
exempelvis kommunens mall for kvalitetsarbete som otydlig och hade darfor utvecklat en
egen matris for att skapa storre struktur och 6verskadlighet. Detta illustrerar Jakobssons
(2012) resonemang om att kulturella redskap inte ar neutrala utan far sin betydelse genom
hur de tolkas och anvinds i den lokala praktiken.

Organiseringen av kvalitetsarbetet varierar mellan kommuner och verksamheter. Styf och
Arvidsson (2024) visar, genom jaimforande studier av olika kommunala strukturer, att storre
kommuner ofta arbetar med gemensamma planer och system, medan mindre kommuner i
hogre grad ger rektorer handlingsutrymme att utforma egna modeller. Oavsett organisation
betonas behovet av strukturer som skapar kontinuitet i kvalitetsprocessen, exempelvis
genom anvindning av arshjul som kopplar samman planering, genomférande och
uppfoljning.

Den samlade forskningen pekar darmed pa att systematiskt kvalitetsarbete i fritidshemmet
formas i skarningspunkten mellan styrning, organisation och professionell praktik.
Studierna visar att kvalitetsarbete inte per automatik bidrar till utveckling, utan att dess
potential dr beroende av hur arbetet forstas, organiseras och integreras i verksamheten.
Betydelsen av samspel, gemensamma tolkningsprocesser och organisatoriska sammanhang
ligger nira de utgadngspunkter som éterfinns inom ett sociokulturellt perspektiv (Sljo,
2014). Mot denna bakgrund blir samverkan mellan fritidshem och skola en viktig aspekt att
belysa for att forsta de villkor under vilka kvalitetsarbetet bedrivs.
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6.2 Planeringstidens betydelse — tid som kulturellt redskap, samspel och kollektivt larande

Planeringstid framtrader som en av de viktigaste forutsattningarna for ett fungerande
kvalitetsarbete. Respondenterna beskrev samstammigt att dokumentation, uppfoljning och
analys kraver tid for gemensamma samtal och reflektion. Ur ett sociokulturellt perspektiv
kan planeringstid forstas som ett kulturellt redskap som mgjliggér anviandningen av andra
redskap, exempelvis arshjul, kvalitetsrapporter och dokumentationsunderlag (Siljo, 2011).

Flera respondenter menade att kvalitetsarbete ar beroende av aterkommande dialog dar
personalen gemensamt formulerar mal, analyserar verksamheten och planerar fortsatta
insatser. Planeringstiden blir darfor en forutsiattning for att skapa samsyn och gemensamma
arbetsformer. Detta ligger i linje med Siljos (2000) betoning av kommunikationens
betydelse for larande och kunskapsutveckling.

LF3 beskrev hur begriansad planeringstid sarskilt paverkar arbetslag dar ny fritidspersonal,

exempelvis vikarier eller barnskotare tillkommer. En stor del av tiden behover da anviandas
for att skapa en gemensam forstaelse for kvalitetsarbetets processer och rutiner. Resultatet

kan forstas som ett exempel pa hur kollektivt lirande kraver kontinuitet och majligheter till
gemensam reflektion (Jakobsson, 2012).

6.3 Fritidshemmets samverkan med skolan — verksamhetssystem, sprakliga redskap och
professionell identitet

Ett aterkommande resultat ar att samverkan forstés och praktiseras pa olika sitt i de
undersokta verksamheterna. Flera respondenter menade att det saknas en gemensam
definition av vad samverkan innebar, vilket forsvarar arbetet med att skapa gemensamma
mal och arbetsformer. Utifran ett sociokulturellt perspektiv kan detta forstés i relation till
sprakets betydelse for kommunikation och meningsskapande. Nar gemensamma begrepp
och forstielser saknas kan det bli svarare for professioner att utveckla en gemensam praktik
och samordna sitt arbete (Siljo, 2000).

Respondenterna beskrev samtidigt att fritidshemmet bidrar med kompetenser som
kompletterar skolans verksamhet, sarskilt genom lek, rorelse, skapande aktiviteter och
socialt larande. Dessa inslag kan forstas som uttryck for fritidshemmets specifika
kunskapstradition och pedagogiska praktik. Resultatet synliggor darmed att fritidshem och
skola representerar delvis olika verksamhetssystem som vilar pa olika pedagogiska logiker
(Saljo, 2014).

Samtidigt framkom att relationen mellan verksamheterna ofta upplevs som asymmetrisk.
Flera respondenter beskrev att larare i fritidshem forviantas anpassa sig till skolans
organisation och behov, medan motsvarande forstéelse for fritidshemmets uppdrag inte
alltid finns hos skolans personal. Fritidshemmets kompetens riskerar darmed att reduceras
till en stod- eller resursfunktion snarare an att erkdnnas som en sjalvstandig pedagogisk
verksambhet.
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Ett annat dterkommande tema var bristen pa gemensam planeringstid. Trots att fritidshem
och skola i flera fall arbetar utifran samma 6vergripande mal beskrev respondenterna att de
sillan ges mojlighet att gemensamt diskutera hur malen ska omséttas i praktiken.
Samverkan blir dirmed ofta parallell snarare an integrerad. Ur ett sociokulturellt perspektiv
innebar detta att forutsattningarna for gemensamt meningsskapande och kollektivt larande
begransas.

Slutligen framtrader betydelsen av professionell identitet. Flera respondenter betonade
vikten av att larare i fritidshem synliggor sin pedagogiska kompetens och tydliggor sitt
uppdrag i relation till skolan. En stark yrkesidentitet, i kombination med stod fran
ledningen, framstar som en viktig forutsiattning for att skapa en mer jambordig samverkan
mellan verksamheterna. Detta kan forstds som en process dar fritidshemmet aktivt arbetar
for att starka sin position inom det gemensamma verksamhetssystemet.

7. Diskussion

Syftet med denna studie var att undersoka hur det systematiska kvalitetsarbetet organiseras,
forstéas och anvinds i fritidshemmets praktik samt vilka konsekvenser dessa processer far for
fritidshemmets pedagogiska uppdrag. Sarskilt fokus riktades mot hur kvalitet konstrueras i
verksamheten och hur dokumentationskrav, styrning och organisatoriska forutsiattningar
paverkar det pedagogiska arbetet. Resultatet visar att kvalitetsarbetet ar en etablerad del av
fritidshemmets verksamhet, men att hur det anvands och forstas varierar mellan olika
organisatoriska sammanhang. Diskussionen struktureras utifran studiens tva
forskningsfragor.

7.1 Hur anvands kvalitetsarbetet i det dagliga pedagogiska arbetet?

Ett centralt resultat ar att kvalitetsarbetet i stor utstrackning anvands som ett verktyg for
planering, dokumentation och uppf6ljning av verksamheten. Samtliga respondenter beskrev
olika former av arshjul, kvalitetsrapporter, matriser och uppféljningsdokument som stéd for
att identifiera utvecklingsomraden och skapa kontinuitet mellan planering och utvirdering.
Resultatet tyder darmed pa att kvalitetsarbetet inte enbart betraktas som ett administrativt
krav utan ocksa som ett redskap for att strukturera verksamhetens pedagogiska
utvecklingsarbete.

Detta ligger i linje med Skolverkets (2026) beskrivning av systematiskt kvalitetsarbete som
en kontinuerlig process dar planering, genomfoérande, uppfoljning och utveckling ska bilda
en helhet. Resultatet bekriftar dven tidigare forskning som visar att kvalitetsarbete kan bidra
till att synliggora verksamhetens styrkor och utvecklingsomraden (Lager, 2015; Dahlén,
2025). Samtidigt framkommer att kvalitetsarbetets funktion ar beroende av hur arbetet
organiseras lokalt. Respondenter som beskrev tydliga strukturer och ett aktivt stod fran
skolledningen upplevde i hogre grad kvalitetsarbetet som meningsfullt och utvecklande an
de respondenter som beskrev bristande stod och otydliga mal.

Studien visar ocksa att rektors betydelse ar stor for hur kvalitetsarbetet anviands i praktiken.
Nar rektorn prioriterar fritidshemmets verksamhet genom att avsitta tid for planering,
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uppfoljning och gemensamma diskussioner skapas battre forutsattningar for att
kvalitetsarbetet ska integreras i det pedagogiska arbetet. Detta resultat 6verensstimmer med
Styf och Arvidssons (2024) forskning som betonar ledarskapets betydelse for professionellt
larande och verksamhetsutveckling. Samtidigt visar studiens resultat att bristande kunskap
om fritidshemmets uppdrag hos skolledningen riskerar att leda till att kvalitetsarbetet blir
otydligt eller fragmenterat. Resultatet starker tidigare forskning som betonar rektors
betydelse for kvalitetsarbetets genomforande (Styf & Arvidsson, 2024). Samtidigt bidrar
foreliggande studie med en mer nyanserad bild av hur ledarskapet paverkar det dagliga
arbetet i fritidshemmet. Respondenterna beskrev inte enbart behovet av tydliga strukturer
utan dven vikten av att rektorn har forstaelse for fritidshemmets sarskilda uppdrag. Detta
tyder pa att ledarskapets betydelse inte endast handlar om organisatorisk styrning utan dven
om att skapa legitimitet for fritidshemmets pedagogiska verksamhet. En rektor som visar
intresse for fritidshemmets uppdrag och skapar forutsittningar for delaktighet verkar
diarmed kunna bidra till att kvalitetsarbetet upplevs som meningsfullt och utvecklingsinriktat
snarare an som ett administrativt krav.

En annan viktig slutsats ar planeringstidens betydelse. Samtliga respondenter framholl att
kvalitetsarbete forutsitter tid for reflektion, dokumentation och gemensamma samtal.
Resultatet tyder pa att planeringstid inte enbart handlar om organisatoriska forutsattningar
utan ocksd om mgjligheten att bedriva ett 1angsiktigt utvecklingsarbete. Nar tiden ar
begransad blir fokus latt att 16sa akuta verksamhetsfragor snarare an att analysera och
utveckla undervisningen. Detta stodjer Kane (2023), som menar att kvalitetsarbete riskerar
att reduceras till administrativa rutiner nar tid och resurser saknas. Resultatet ligger dven
nira Timperley et al. (2007), som framhaller att professionellt larande kraver
aterkommande mojligheter till reflektion och kollegiala samtal. I foreliggande studie
framtriader planeringstid som den arena dar kvalitetsarbete, kompetensutveckling och
verksamhetsutveckling mots. Detta innebar att tid inte enbart kan forstas som en praktisk
resurs utan som en central forutsattning for att kvalitetsarbetet ska fa pedagogisk betydelse.

Vidare visar studien att kvalitetsarbetet inte kan separeras fran fritidshemmets samverkan
med skolan. Flera respondenter beskrev att de arbetar utifrdn gemensamma mal med skolan,
men att brist pd gemensamma forum och planeringstid gor att verksamheterna ofta arbetar
parallellt snarare dn tillsammans. Detta innebar att kvalitetsarbetet inte fullt ut blir en
gemensam utvecklingsprocess kring elevens hela skoldag. Resultatet ligger i linje med Lago
et al. (2022), som visar att organisatoriska hinder ofta begransar samverkan mellan
fritidshem och skola.

Sammantaget visar resultaten att kvalitetsarbetet anvands for att skapa struktur,
dokumentation och utveckling i fritidshemmets verksamhet. Samtidigt 4r dess funktion
starkt beroende av organisatoriska forutsiattningar sdsom ledarskap, planeringstid och
mojligheter till samverkan. Detta innebar att kvalitetsarbete inte automatiskt leder till
verksamhetsutveckling, utan att dess betydelse avgors av hur det integreras i den dagliga
praktiken.
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7.2 Hur tolkar larare i fritidshem begreppet kvalitet?

Resultatet visar att begreppet kvalitet uppfattas som mangdimensionellt och att
respondenterna betonar olika aspekter av vad som kannetecknar en verksamhet med hog
kvalitet. Nagra respondenter kopplade kvalitet framst till elevernas trivsel, delaktighet och
upplevelse av meningsfullhet, medan andra betonade organisatoriska forutsattningar sasom
personaltithet, planeringstid, kompetens och undervisningens innehéll. Dessa variationer
stodjer tidigare forskning som beskriver kvalitet som ett mangtydigt och vardeladdat
begrepp (Lager, 2018; Kane, 2023). Resultatet visar att kvalitet inte forstas som nagot
objektivt eller entydigt utan som nagot som formas i relation till verksamhetens uppdrag,
lokala forutsattningar och professionella tolkningar. Detta bekraftar Lager (2018), som
beskriver kvalitet som ett begrepp som ges olika inneborder beroende pa sammanhang och
aktorer. Samtidigt visar foreliggande studie att larare i fritidshem i hog grad férankrar sina
kvalitetsuppfattningar i verksamhetens relationella dimensioner. Respondenterna hanvisade
sdllan till matbara resultat nar de beskrev kvalitet. I stéllet lyftes relationer, trygghet,
vilbefinnande, pedagogisk verksamhet, delaktighet och elevernas upplevelser fram som
centrala kvalitetsindikatorer. Kvalitet kopplas ddrmed framst till trygghet, delaktighet och
meningsfullhet snarare an till matbara resultat, vilket kan forstds utifran fritidshemmets
pedagogiska tradition och uppdrag. Resultatet pekar ddrmed pa att larare i fritidshem
tenderar att definiera kvalitet utifran verksamhetens relationella och demokratiska varden
snarare an utifran traditionella resultatmatt.

Ett betydelsefullt resultat ar att respondenterna aterkommande kopplade kvalitet till
fritidshemmets specifika uppdrag. Kvalitet handlade inte enbart om att uppna mal utan
ocksa om att skapa en verksamhet diar omsorg, larande och social utveckling bildar en
helhet. Detta 6verensstimmer med Elvstrand, Lago och Jansson (2025), som beskriver
fritidshemmets uppdrag som praglat av en balans mellan larande, relationer, lek och
meningsfull fritid. Resultatet antyder darfor att 1arare i fritidshem tenderar att forsté kvalitet
utifran verksamhetens relationella och pedagogiska kidrna snarare dn genom traditionella
skolresultat.

Samtidigt framtrader en spainning mellan kvalitetsarbete som kontroll och kvalitet som
pedagogisk utveckling. Respondenterna beskrev hur dokumentation och uppf6ljning ar
viktiga delar av verksamheten, men flera betonade ocksa vikten av att inte reducera kvalitet
till det som ar enkelt att dokumentera eller mita. Detta dr en problematik som dven Lager
(2015) samt Falkner och Ludvigsson (2019) lyfter fram, dar relationella aspekter av
verksamheten riskerar att osynliggoras nir fokus riktas mot dokumentation och resultat.

Studien visar ocksa att flera respondenter kopplar kvalitet till personalens férutsittningar.
En verksamhet med hog kvalitet beskrivs som beroende av utbildad personal, fungerande
arbetslag och majlighet till kompetensutveckling. Detta kan forstds som att kvalitet inte
enbart skapas i motet med eleverna utan ocksa i de villkor som omger personalens arbete.
Resultatet ligger niara Timperley et al. (2007), som framhaller att langsiktigt professionellt
larande ar en forutsiattning for verksamhetsutveckling.
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Sammanfattningsvis visar studien att liarare i fritidshem tolkar kvalitet som ett komplext
begrepp dar bade elevernas upplevelser och verksamhetens organisatoriska forutsattningar
ar centrala. Kvalitet forstas fraimst som mojligheten att skapa en trygg, meningsfull och
pedagogiskt genomtiankt verksamhet snarare dn som uppfyllandet av enskilda matbara
indikatorer. Resultatet tyder dirmed pa att kvalitet i fritidshemmet 4r ndra sammankopplat
med verksamhetens relationella och demokratiska uppdrag.

7.3 Avslutande reflektion

Studiens resultat visar att systematiskt kvalitetsarbete i fritidshemmet rymmer en dubbel
funktion. A ena sidan fungerar det som ett verktyg for styrning, dokumentation och
uppfoljning. A andra sidan utgér det en mojlighet for professionell reflektion, kollegialt
larande och pedagogisk utveckling. Vilken funktion som dominerar verkar i hog grad bero pa
de organisatoriska forutsattningar som omger verksamheten.

Resultatet visar vidare att kvalitet i fritidshemmet inte framst férstds genom métbara
resultat utan genom de relationer, erfarenheter och utvecklingsprocesser som verksamheten
mojliggor for eleverna. Detta pekar pa vikten av att kvalitetsarbete i fritidshemmet utformas
pa ett sdtt som fangar verksamhetens sarskilda uppdrag och inte enbart utgar fran modeller
hamtade fran skolans verksamhet. For att kvalitetsarbetet ska bidra till utveckling kravs
darfor tid, ledarskap, professionell delaktighet och en 6kad forstaelse for fritidshemmets
pedagogiska uppdrag.

7.5 Metoddiskussion

Syftet med studien var att undersoka hur det systematiska kvalitetsarbetet organiseras,
forstas och anvinds i fritidshemmets praktik samt vilka konsekvenser dessa processer far for
fritidshemmets pedagogiska uppdrag. For att besvara studiens syfte valdes en kvalitativ
ansats med semistrukturerade intervjuer. Metoden bedémdes som lamplig eftersom studien
syftade till att finga larares erfarenheter, uppfattningar och tolkningar av kvalitetsarbete i
fritidshemmet. Genom intervjuerna skapades mgjlighet att fa rika och nyanserade
beskrivningar av ett komplext fenomen som hade varit svart att undersoka genom
exempelvis enkiter.

En styrka med den semistrukturerade intervjun var att intervjuguiden skapade en gemensam
struktur samtidigt som respondenterna gavs mojlighet att utveckla sina resonemang. Detta
gjorde det mojligt att stilla foljdfragor och fordjupa sdidana teman som visade sig vara
betydelsefulla under samtalets gang. Samtidigt kan intervjuformen ha medfort att olika
foljdfragor stalldes till olika respondenter, vilket kan ha paverkat vilken information som
framkom i materialet. Eftersom intervjun bygger pa respondenternas egna beskrivningar
undersoks ocksa deras uppfattningar om kvalitetsarbetet snarare dn hur arbetet faktiskt
genomfors i praktiken.

Urvalet bestod av fem legitimerade larare i fritidshem fran olika kommuner i Sverige. En
styrka med detta urval ar att deltagarna hade erfarenhet av det fenomen som studerades och
att de representerade olika organisatoriska sammanhang. Detta bidrog till att flera
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perspektiv pa kvalitetsarbete kunde synliggoras. Samtidigt innebar det begransade antalet
deltagare att resultaten inte kan generaliseras till alla fritidshem. Méalet med kvalitativ
forskning ar dock inte statistisk generalisering utan att skapa en djupare forstaelse av ett
fenomen i ett specifikt sammanhang. Genom att redovisa deltagarnas verksamheters olika
forutsattningar ges lasaren mojlighet att bedoma i vilken utstrackning resultaten kan vara
relevanta i andra fritidshemskontexter.

Rekryteringen genom Facebookgrupper kan ocksé diskuteras. En fordel med detta
tillvagagangssatt var att det mojliggjorde kontakt med larare fran olika delar av landet och
diarmed skapade en geografisk spridning bland deltagarna. Samtidigt kan det ha inneburit
ett sjalvselekterat urval, dar personer med sarskilt intresse for fritidshemsutveckling eller
kvalitetsarbete i storre utstrackning valde att delta. Detta kan ha paverkat resultaten genom
att deltagarna mojligen var mer engagerade i kvalitetsfragor 4n genomsnittet av larare i
fritidshem.

Datainsamlingen genomfordes digitalt via Microsoft Teams. En fordel med detta var att
intervjuer kunde genomforas trots geografiska avstand och att deltagandet blev mer
tillgangligt for respondenterna. Inspelningarna mgjliggjorde dessutom en noggrann
transkribering och minskade risken for att viktig information skulle ga forlorad. Samtidigt
kan digitala intervjuer innebira vissa begriansningar. Det kan vara svarare att uppfatta
kroppssprak, nyanser och andra icke-verbala uttryck jamfort med fysiska moten. Tekniska
problem eller en mindre personlig intervjusituation kan ocksa paverka samtalets djup och
kvalitet.

En annan metodologisk aspekt ar att intervjufragorna skickades ut i forvag. Detta kan ses
som en styrka eftersom deltagarna fick mojlighet att reflektera 6ver fragorna och darigenom
ge mer genomarbetade svar. Samtidigt finns en risk att respondenterna forberedde svar som
l4g nara officiella beskrivningar av kvalitetsarbete snarare dn spontana reflektioner kring
den egna praktiken. Detta kan ha paverkat materialets karaktar.

Nar det giller analysen genomfordes en tematisk analys enligt Braun och Clarke (2006). En
styrka med tematisk analys ar dess flexibilitet och mojlighet att identifiera dterkommande
monster i ett omfattande material. Genom att intervjuerna lastes flera gdnger och kodningen
genomfordes systematiskt skapades goda forutsattningar for en noggrann analys. Samtidigt
innebar tematisk analys att forskaren aktivt tolkar materialet, vilket gor att analysen
paverkas av forskarens forforstaelse. Eftersom kodningen delvis utgick fran sociokulturella
begrepp finns en risk att materialet tolkades genom ett redan etablerat teoretiskt raster. For
att minska denna risk holls analysen 6ppen for nya teman och monster som vixte fram ur
materialet.

Studiens trovardighet har starkts genom att hela forskningsprocessen redovisats pa ett
transparent satt. Intervjuerna spelades in och transkriberades ordagrant, vilket minskade
risken for missforstand och mojliggjorde en niara koppling mellan empiri och analys. Vidare
har citat och beskrivningar fran respondenterna anvénts for att visa hur tolkningarna har
grundats i materialet.
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Sammanfattningsvis bedoms den valda metoden ha varit val lampad for studiens syfte.
Samtidigt finns begransningar kopplade till urvalets storlek, det sjilvselekterade deltagandet
och att studien bygger pa intervjupersonernas egna beskrivningar av kvalitetsarbetet. For
framtida forskning skulle intervjuer kunna kombineras med exempelvis observationer,
dokumentanalyser eller fokusgrupper for att skapa en dannu mer fordjupad forstaelse av hur
det systematiska kvalitetsarbetet faktiskt genomfors i fritidshemmets vardag.

8 Slutsats och framtida forskning

Syftet med studien var att undersoka hur det systematiska kvalitetsarbetet organiseras,
forstas och anvands i fritidshemmets praktik samt vilka konsekvenser dessa processer far for
fritidshemmets pedagogiska uppdrag. Sarskilt fokus riktades mot hur kvalitet konstrueras i
verksamheten och hur dokumentationskrav, styrning och organisatoriska forutsiattningar
paverkar det pedagogiska arbetet.

Studiens resultat visar att det systematiska kvalitetsarbetet ar en etablerad del av
fritidshemmets verksamhet men att arbetet organiseras och genomfors pa olika sitt
beroende pa lokala forutsiattningar. Samtliga respondenter beskrev att kvalitetsarbetet
genomfors genom olika former av planering, dokumentation, uppfoljning och utvirdering,
men resultaten visar att arbetets funktion paverkas av faktorer sasom ledarskap,
planeringstid och organisatoriska strukturer.

Ett centralt resultat ar att planeringstid framstar som en avgérande forutsattning for ett
meningsfullt kvalitetsarbete. Nar tid avsitts for kollegial reflektion, dokumentation och
analys skapas battre mojligheter att omsatta kvalitetsarbetet i pedagogisk utveckling.
Daremot riskerar kvalitetsarbetet att reduceras till administrativa uppgifter nar tid och
organisatoriskt stod saknas.

Studien visar dven att rektors engagemang och forstaelse for fritidshemmets uppdrag har
stor betydelse for hur kvalitetsarbetet upplevs och genomfors. Respondenter som beskrev ett
aktivt ledarskap upplevde generellt tydligare strukturer och battre forutsattningar att
anvanda kvalitetsarbetet som ett verktyg for utveckling.

Nar det giller begreppet kvalitet visar resultaten att larare i fritidshem tolkar kvalitet pa
olika satt. Trots variationer framtrader vissa gemensamma aspekter. Kvalitet kopplas fraimst
till elevers trivsel, trygghet, delaktighet och upplevelse av meningsfullhet, men &ven till
personalens kompetens, undervisningens innehall och verksamhetens organisatoriska
forutsiattningar. Resultatet visar darmed att kvalitet i fritidshemmet forstas som ett brett och
relationellt begrepp som stricker sig bortom mitbara resultat.

Slutligen visar studien att samverkan mellan fritidshem och skola ar betydelsefull men
samtidigt utmanande. Trots gemensamma mal saknas ofta tid och strukturer for gemensam
planering och uppf6ljning. Detta kan begrinsa mojligheten att skapa en sammanhéllen
pedagogisk verksamhet kring elevernas hela skoldag.
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Sammanfattningsvis visar studien att det systematiska kvalitetsarbetet har potential att
fungera som ett viktigt verktyg for utveckling av fritidshemmets verksamhet. For att denna
potential ska kunna realiseras kriavs dock organisatoriska forutsattningar i form av tid,
ledarskap, professionell delaktighet och 6kad forstaelse for fritidshemmets sarskilda

uppdrag.
8.1 Framtida forskning

Denna studie har bidragit med kunskap om hur larare i fritidshem beskriver och erfar det
systematiska kvalitetsarbetet. Samtidigt har studien omfattat ett begriansat antal deltagare,
vilket gor att resultaten bor forstas som exempel pa hur kvalitetsarbete kan ta form i olika
fritidshemskontexter snarare dn som en generell beskrivning av verksamheten nationellt.

For framtida forskning skulle det vara vardefullt att undersoka systematiskt kvalitetsarbete i
ett storre urval av fritidshem for att synliggora eventuella skillnader mellan kommuner,
organisatoriska modeller och lokala styrformer. Detta skulle kunna bidra till 6kad kunskap
om vilka organisatoriska faktorer som framjar respektive forsvarar kvalitetsarbetet.

Vidare skulle observationsstudier kunna komplettera intervjuer for att undersoka hur
kvalitetsarbetet faktiskt genomfors i den dagliga verksamheten. En sddan ansats skulle
kunna bidra med kunskap om hur dokumentation, planering och uppfoljning omsatts i
praktisk handling och hur dessa processer paverkar undervisningen i fritidshemmet.

Ett annat intressant forskningsomrade ar skolledares perspektiv pa fritidshemmets
systematiska kvalitetsarbete. Eftersom resultaten i denna studie pekar pa att rektors
forstéelse och prioritering av fritidshemmets uppdrag har stor betydelse for verksamhetens
utveckling, skulle framtida forskning kunna undersoka hur skolledare uppfattar sitt ansvar
for kvalitetsarbetet och vilka strategier de anviander for att stodja fritidshemmets
verksamhet.

Slutligen finns behov av mer forskning om samverkan mellan fritidshem och skola i relation
till kvalitetsarbete. Studien visar att verksamheterna ofta arbetar mot gemensamma mal men
att samverkan begrinsas av organisatoriska hinder. Framtida forskning skulle darfor kunna
undersoka hur gemensamma kvalitetsprocesser kan utvecklas for att starka
helhetsperspektivet kring elevers larande, utveckling och vilmaende genom hela skoldagen.
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