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Abstract   
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Research Questions:  

●​ How do social networks influence football coaches’ development as leaders?  
●​ What role do UEFA coaching licenses play in a coach’s development as practical 

support or formal certification?  
●​ How do formal education and informal influence interact in the development of 

coaching practice?  

Purpose: ​
The purpose of this study is to explore how social networks and informal interactions among 
football coaches influence their leadership and coaching philosophy, and to what extent these 
factors complement or replace the formal UEFA coaching education.  

Method: ​
This study adopts a qualitative approach with abductive methodology. The empirical data is 
based on semi structured interviews with ten football coaches from various levels of 
organized Swedish football. The material was analyzed using thematic analysis, supported by 
institutional theory and social learning theory.  

Conclusion: ​
The results show that informal networks, mentors and role models not only complement 
formal coaching education, but in many cases constitute the most decisive factor in a coach’s 
practical development. Formal education primarily functions as a legitimizing tool rather than 
a meaningful instrument for learning in everyday coaching. Coaches shape their leadership 
philosophy through social interaction, peer exchange and observation, which in several cases 
replaces formal learning in terms of influence and significance.  
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Sammanfattning   

Datum: 2025-06-03 ​
Nivå: Kandidatuppsats i Företagsekonomi, 15 hp ​
Institution: Akademin för Ekonomi, Samhälle och Teknik, Mälardalens Universitet ​
Författare: Hugo Evertsson, Philip Okeke ​
Titel: Mellan licens och lärande - En kvalitativ studie om hur tränarskap formas av formell 
utbildning och informella nätverk i svensk fotboll ​
Handledare: Inti Lammi ​
Nyckelord: Fotbollstränare, ledarskap, institutionell teori, social inlärningsteori, 
tränarfilosofi, informellt lärande, formella utbildningar.  

Forskningsfrågor:  

●​ Hur påverkar sociala nätverk fotbollstränares utveckling som ledare?  
●​ Vilken roll spelar UEFA:s tränarutbildningar i en tränarens utveckling som 

praktiskt stöd eller som formell certifiering?  
●​ Hur samverkar formell utbildning och informell påverkan i utvecklingen av 

tränarskap?  

Syfte: ​
Syftet med denna studie är att undersöka hur sociala nätverk och informella interaktioner 
mellan fotbollstränare påverkar deras ledarskap och tränarfilosofi, samt i vilken utsträckning 
dessa faktorer kompletterar eller ersätter den formella UEFA-tränarutbildningen.  

Metod: ​
Studien har en kvalitativ ansats med abduktiv metodologi. Empirin bygger på 
semistrukturerade intervjuer med tio fotbollstränare från olika nivåer inom svensk 
organiserad fotboll. Materialet analyserades med tematisk analys med stöd i institutionell 
teori och social inlärningsteori.  

Slutsats: ​
Resultatet visar att informella nätverk, mentorer och förebilder inte enbart kompletterar den 
formella tränarutbildningen. De utgör i många fall den mest avgörande faktorn för tränarens 
praktiska utveckling. Formell utbildning fungerar främst som ett legitimerande verktyg 
snarare än ett verkligt lärande instrument i det dagliga tränarskapet. Tränare formar sin 
ledarskapsfilosofi genom social interaktion, erfarenhetsutbyte och observation, vilket i flera 
fall ersätter det formella lärandets betydelse och påverkan i praktiken.   
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1. Inledning  

1.1 Bakgrund 

Rollen som fotbollstränare har under de senaste decennierna utvecklats till att bli alltmer 
komplex. Tränarens uppgifter handlar inte enbart om att planera träningar och fatta taktiska 
beslut under matcher. Idag ställs större krav på tränaren, både på och utanför planen. Förutom 
att utveckla en tydlig spelidé och leda laget mot sportsliga mål förväntas tränaren förhålla sig 
till klubbens normer och kultur, hantera relationer och förväntningar från styrelse, spelare, 
supportrar och media. Tränare idag har blivit klubbens ansikte utåt, där de representerar 
klubbens identitet och värderingar. (Wagstaff et al., 2016; Gilmore & Sillince, 2014).  

Forskning visar att ledarskap inom idrott inte uppstår av sig självt, utan formas över tid 
genom lärande, erfarenheter och socialisering (Jones et al., 2004; Cushion et al., 2010). 
Många fotbollstränare utvecklar sin tränarfilosofi genom en kombination av formella 
utbildningar, som UEFA:s tränarutbildningar, och informella sammanhang, exempelvis 
samtal med andra tränare, mentorer och förebilder. Det är i mötet mellan det formella och 
informella som utveckling av tränarskap sker. (Bandura, 1971).  

Bandura (1971) och DiMaggio & Powell (1983) lyfter hur individer lär sig genom att 
observera och efterlikna andra, samt hur individer och organisationer anpassar sig till normer 
för att uppnå legitimitet. Detta är relevant för tränarrollen, där både social inlärning och 
institutionell teori kan förklara dessa processer. Scott (2014) menar att organisatoriskt 
beteende påverkas av kulturella normer och förväntningar omgivningen, vilket är särskilt 
tydligt för fotbollstränare. Förväntningar från supportrar, media och klubbledning formar hur 
en tränare “bör” vara. Detta påverkar hur tränaren väljer att leda sitt lag och hur personen 
definierar sin roll som tränare.   

För att få verka som tränare inom organiserad fotboll krävs UEFA:s tränarutbildningar, som 
bygger på en gemensam modell för lärande och licensiering inom europeisk fotboll. Dessa 
utbildningar har en vetenskaplig grund och syftar till att ge tränare kunskap inom områden 
som träningsmetodik, ledarskap och pedagogik. (UEFA, 2020). Samtidigt är det oklart i 
vilken utsträckning utbildningarnas innehåll speglar tränarens dagliga arbete och utveckling i 
praktiken, jämfört med lärande som sker genom social interaktion, observationer, 
erfarenhetsutbyte. 

Mot denna bakgrund blir det relevant att undersöka hur fotbollstränare utvecklar sitt 
ledarskap och sin tränarfilosofi, samt vilken roll formella utbildningar spelar i förhållande till 
informella nätverk, influenser och praktiska erfarenheter. 
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1.2 Problemformulering 

Tränarutbildningar inom fotbollen, som UEFA:s licensprogram, är utformade för att ge 
fotbollstränare kunskap inom ledarskap, idrottspsykologi och träningsmetodik (SvFF, 2024). 
Dessa utbildningar bygger på aktuell forskning och vetenskapliga teorier och har som syfte  
att formellt certifiera tränare för att verka som tränare inom olika nivåer av organiserad 
fotboll. Samtidigt väcker det frågor kring hur väl dessa utbildningar möter tränarnas behov 
gentemot den praktiska verkligheten. 

Forskning visar att lärande inom idrott inte enbart sker genom formella kanaler, utan även till 
stor del genom informella sociala sammanhang, förebilder och interaktioner (Bandura, 1971; 
Jones et al., 2004). Det är exempelvis oklart vilken betydelse kursinnehållet har i relation till 
andra aspekter, som möjligheten att bygga nätverk, diskutera erfarenheter och utveckla 
ledarskap i samspel med andra. Gilmore och Sillince (2014) framhåller att tränare har en 
nyckelroll i forma organisationens normer och värderingar, vilket tydliggör hur ledarskap 
påverkas av både av formella strukturer och av vardaglig praktik. Detta skapar ett behov av 
att förstå hur tränare kombinerar informell påverkan med formell utbildning i sin roll som 
tränare, och hur dessa lärandeprocesser påverkar deras vardagliga praktik. 

För att en tränarutbildning ska vara effektiv behöver den innehålla rätt komponenter. (Yukl, 
2012) menar att tydliga inlärningsmål är centrala för att deltagarna ska förstå vilka beteenden, 
färdigheter eller kunskaper som förväntas utvecklas under utbildningen. Innehållet bör utgå 
från deltagarnas tidigare kunskaper, vara lätt att tillämpa i praktiken och kompletteras med 
konkreta exempel som kan kopplas till tränarens dagliga arbete. Detta ökar chansen att 
tränare faktiskt använder kunskapen som en del av sin filosofi. Även om Yukls forskning inte 
är specifikt riktad mot idrott,  är forskarens resultat relevanta, då ledarskap ledarskap behöver 
anpassas till individens behov och vardag, även inom fotboll.  

Samtidigt visar Fararo och Skovretz (1986) att normer och idéer oftast sprids genom sociala 
nätverk än formell styrning. Dessa nätverk fungerar som bärare av institutionella normer, där 
både  organisationer eller individer påverkar spridningen av idéer. Det innebär att idéer, 
metoder och normer ofta sprids genom imitation, samarbete och anpassning. Banduras (1971) 
teori om social inlärning visar hur tränare lär sig av varandra genom observation och 
modellering.  

Denna studie fokuserar därför på att undersöka hur sociala interaktioner kompletterar 
formella utbildningar. Utifrån en förståelse av tränarens roll i klubben som utvecklar 
organisationen utifrån styrelsens riktlinjer, är det relevant att undersöka hur tränare faktiskt  
lär sig att bli tränare, i mötet mellan formell licensiering och informella lärandeprocesser.  
Studien syftar till att belysa hur dessa olika former påverkar tränarnas dagliga praktik och 
ledarskap. 
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1.3 Syfte och frågeställningar 

Syftet med denna studie är att undersöka hur sociala nätverk och informella interaktioner 
mellan fotbollstränare påverkar deras ledarskap och tränarfilosofi, samt i vilken utsträckning 
dessa faktorer kompletterar eller ersätter den formella UEFA-tränarutbildningen.  

Frågeställningar: 

●​ Hur påverkar sociala nätverk fotbollstränares utveckling som ledare? 
 

●​ Vilken roll spelar UEFA:s tränarutbildningar i en tränarens utveckling? Som praktiskt 
stöd eller som formell certifiering? 

 
●​ Hur samverkar formell utbildning och informell påverkan i utvecklingen av 

tränarskap? 

1.4  Begrepp och definitioner 

Tränarfilosofi - Tränarens grundläggande syn på hur ett lag bör utvecklas. Omfattar 
ledarskap, spelarutveckling och metodik, och formas av erfarenheter, omgivning och 
utbildning. 

Tränarskap - Syftar i denna studie på helheten i tränarrollen: Ledarskap, spelfilosofi, 
planering, matchcoachning och pedagogik.  

Ledarskap - Den del av tränarrollen som handlar om att motivera, kommunicera, leda laget 
och hantera relationer. 

UEFA -  (Union of European Association) En organisation som ansvarar för att organisera 
och regler internationella tävlingar samt utveckla fotbollen i europa     

Spelidé - Tränarens taktiska principer för hur laget ska spela på planen, både offensivt och 
defensivt. 
 
Mentor - En person som fungerar som bollplank och stöd i tränarens utveckling, ofta med en 
nära och personlig relation. 
 
Förebild - En person som inspirerar tränarens ledarskap och filosofi på distans, ofta en känd 
person eller historik ledargestalt. 

Formell utbildning - Avser i denna studie utbildning som ges av UEFA för att ge tränare 
kunskap och legitim auktoritet att verka inom organiserad fotboll.  

Informellt lärande - Lärande som sker genom erfarenheter, observationer och samtal i 
vardagen. 

Social påverkan - Hur individer påverkas av normer, beteenden och attityder i sin 
omgivning.    
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Lärande genom observation - Att utveckla kunskap och färdigheter genom att observera 
andras beteenden och handlingar, samt reflektera över dem.  

Professionalisering -  En process där ett yrke eller en verksamhet utvecklas mot att bli mer 
specialiserad.  

Institutionell teori - En samhällsteori som fokuserar på hur organisationer och individers 
beteende påverkas av regler, normer och kulturella förväntningar i samhället.  

Isomorfism - Organisationer blir mer lika varandra över tid eftersom de anpassar sig till 
normer och letar legitimitet. 

Legitimitet - Att uppfattas som acceptabelt, rättmätig och trovärdigt av omgivningen.  

Sociala medier - Digitala plattformar som ger tillgång till informell kunskap i form av  
videoklipp, podcasts eller YouTube. Ett sätt för tränare att inspireras eller hämta praktisk 
information. 

Institutionellt arbete - De medvetna handlingar som individen utför för att forma, förändra 
eller upprätthålla normer och strukturer i en organisation 

 

2. Teoretisk referensram 

I detta avsnitt presenteras den teoretiska referensramen som ligger till grund för studien. 
Inledningsvis ges en översikt över tidigare forskning om ämnet. Därefter följer en 
redogörelse för de teorier som använts i studien, social inlärningsteori och institutionell teori. 
Avslutningsvis förklaras hur teorierna tillämpas i analysen.  

2.1 Tidigare forskning 

Tidigare forskning om hur idéer om ledarskap sprids bland tränare inom idrott visar att dessa 
processer i stor utsträckning påverkas av både formella och informella faktorer. Institutionell 
teori har ofta använts som en teoretisk ram för att förklara hur normer, strukturer och 
utbildningar påverkar tränarens ledarskap och handlingar. Flera studier har även lyft 
betydelsen av social påverkan och nätverkslärande som viktiga komponenter i tränarskapets 
utveckling.    

Slack och Hinings (1994) belyser hur tränare inom nationella idrottsorganisationer påverkas 
av organisatoriska normer och formella utbildningsvägar. Allt från vilka utbildningar de går 
och till de satta normer som finns inom organisationen. Detta leder till att tränarna använder 
liknande arbetssätt, metoder, och ledarstilar, vilket leder till en homogenisering av ledarskap 
inom idrotten. Detta förklaras med begreppet institutionell isomorfism, som förklarar hur 
organisationer blir allt mer lika varandra över tid.   

Även Nagel et al. (2015) menar att professionaliseringen av idrottsorganisationer drivs av 
institutionell isomorfism, där organisationer anpassar sig till branschens normer och 
regulatoriska krav. Författarna belyser den normativa isomorfismens påverkan på individer, 
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där tränarnas tidigare erfarenheter och utbildningar formar deras uppfattning på vad utgör ett 
“bra” ledarskap.   

Sociala mekanismer är en central aspekt av tränarskapets utveckling, där spridning av idéer 
sker genom sociala nätverk och institutionella processer. Joo et al. (2017) undersöker hur 
idéer om företags samhällsansvar (CSR) sprids inom sportorganisationer och visar hur 
institutionella mekanismer, som mimetiskt tryck påverkar idrottsorganisationeners adoption 
av CSR principer. Trots att studien fokuserar på ligger CSR är dess analys relevant, eftersom 
den belyser hur normer etableras genom imitation i osäkra situationer. På liknande sätt söker 
tränare inspiration från andra tränare när de står inför svåra beslut och osäkra situationer. 

Nite och Edwards (2021) visar att tränare inte endast är passiva mottagare av institutionella 
normer, utan också är aktiva aktörer som bidrar till att skapa och upprätthålla organisatorisk 
identitet. Tränare fungerar som normbärare inom sina klubbar och har stor påverkan på hur 
organisationens värderingar och ideal uttrycks i praktiken. Detta stöds även av Riehl et al. 
(2019) som fann att tränare och styrelsemedlemmar i juniorhockey använde utbildning, 
kampanjer och lokala nätverk för att förstärka befintliga normer inom sporten. Resultaten 
från båda studierna visar att institutionella strukturer inte endast från högre nivåer, genom 
regelverk och formella riktlinjer, utan även formas genom sociala interaktioner och praktisk 
medverkande inifrån organisationerna. Detta kopplas till begreppet institutionellt arbete inom 
institutionell teori, där normer och beteenden sprids genom imitation i det dagliga arbetet.  

Även Washington och Ventresca (2024) lyfter att tränare inom sportorganisationer kan bidra 
till att forma institutionella normer genom rekrytering, beslutsfattande och strategiska val. 
Studien belyser hur institutionell förändring inte endast kommer från högre nivåer, utan också 
genom aktörer inom organisationen. Vilket stärker synen av tränare som en viktig del i det 
institutionella arbetet. 

Sammanfattningsvis visar tidigare forskning att fotbollstränare påverkas av både 
institutionella strukturer, som utbildning, normer och regelverk och av informella faktorer 
som social interaktion och nätverk. Däremot finns det ett tydligt forskningsgap i förståelsen 
av hur idéer formas och sprids i tränarvärlden. Med stöd av social inlärningsteori och 
institutionell teori syftar denna studie till att öka förståelsen för hur fotbollstränare utvecklar, 
formar och förmedlar sin tränarfilosofi och sitt ledarskap.. Det väcker även frågor om vilken 
betydelse den formella tränarutbildningen faktiskt har, i förhållande till det informella 
lärandet som sker i en tränarens vardag. Därför syftar denna studie till att undersöka hur 
sociala interaktioner och nätverk påverkar utvecklingen av en fotbollstränares ledarskap och 
vilken roll UEFA:s utbildningar har i denna kontext.    

2.2 Institutionell teori  

Institutionell teori är en samhällsvetenskaplig ansats som handlar om hur organisationer och 
individers formas av samhällets regler, normer och kulturella förväntningar. (Scott, 2014). 
Enligt teorin fattas beslut inte bara utifrån rationell logik eller ekonomisk nytta, utan även 
utifrån vad som anses vara legitimt och “rätt” i ett visst socialt sammanhang. 

Inom idrottsvärlden, särskilt i fotboll, finns det tydliga exempel på detta. Tränare förväntas 
uppfylla formella krav från fotbollsförbund och klubbledning, samtidigt som de behöver 
agera i linje med etablerade normer om hur en bra tränare bör vara. Dessa förväntningar 
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formar tränarens ledarstil, kommunikationssätt och beslutsfattande. För att fördjupa detta 
används i studien tre centrala begrepp utifrån institutionell teorin:   

Institutionell isomorfism förklarar varför organisationer och aktörer tenderar  att bli mer lika 
varandra över tid, eftersom beteende och mönster imiteras när de anses vara framgångsrika 
(DiMaggio & Powell, 1983). 

Decoupling som visar hur det kan uppstå en skillnad mellan vad man säger att man gör och 
vad som faktiskt görs i praktiken (Meyer & Rowan, 1977).  

Legitimitet belyser varför vissa beteenden och handlingar uppfattas som mer accepterande än 
andra (Suchman, 1995). 

2.2.1 Institutionell isomorfism   

Det finns flertal organisationsteorier som försöker förklara varför organisationer kan se olika 
ut eller varför de blir allt mer lika varandra. DiMaggio och Powell (1983) introducerade 
begreppet Institutionell isomorfism för att förklara varför organisationer tenderar att bli 
homogena i arbetsmetoder, struktur och beteenden. De redogör tre olika former av 
isomorfism: Tvingande, Mimetisk och Normativ isomorfism. Tvingande isomorfism uppstår 
genom både formella och informella krav, från exempelvis staten, politiska beslut eller andra 
organisationer. Även kulturella normer och förväntningar i samhället kan påverka  
organisationers tendens att bli mer lika. Inom fotboll kan detta innebära krav från från 
fotbollförbund, sponsorer eller klubbens styrelse, men även från supportrar och media. 
(DiMaggio och Powell, 1983). 

Mimetisk isomorfism sker när organisationer, vid osäkerhet om vad som är rätt väg att gå, 
väljer att imitera andra organisationer som uppfattas som framgångsrika eller legitima. I 
fotboll kan detta innebära att en tränare kopierar spelsystem, ledarstilar eller träningsmetoder 
från framgångsrika tränare eller klubbar, ofta som strategi för att inte halka efter 
konkurrenterna. (DiMaggio och Powell, 1983). 

Normativ isomorfism handlar om hur professionalisering och liknande bakgrunder i 
utbildning leder till att organisationer blir allt mer lika varandra. Inom fotboll kan detta vara 
att tränare som genomgått samma UEFA utbildningar tenderar att använda liknande 
ledarskapsmodeller och träningsmetoder. (DiMaggio och Powell, 1983). 
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Figur 1. Teorimodell institutionell isomorfism 

   

Källa: DiMaggio & Powell (1983); Scott (2001, 2008); Saman & Haider (2014). 

2.2.2 Decoupling   

Begreppet Decoupling förklarar hur organisationer kan ta in strukturer eller uttala sig på ett 
visst sätt för att framstå som legitima, utan att dessa uttalanden eller anpassningar  
nödvändigtvis återspeglas i verkligheten. Organisationer anpassar sig till externa krav, som 
exempelvis från intressenter, myndigheter eller samhället, för att framstå som legitima och 
upprätthålla sitt rykte. Samtidigt kan dessa yttranden och anpassningar endast vara ytliga och 
inte leda till någon riktig förändring internt (Meyer och Rowan, 1977).  

Meyer och Rowan (1977) menar att dessa anpassningar är mer ytliga än verkliga. 
Organisationer kan visa upp en fasad som utgår från omgivningens förväntningar, utan att 
deras arbete eller strukturer förändras i praktiken.. De beskriver att det uppstår ett dilemma 
mellan två olika mål, att uppfattas som legitim utåt eller vara effektivt inåt.  

När institutionella krav från omgivningen inte går ihop med organisationens metoder och 
behov kan frikoppling användas som strategi för att hantera denna konflikt. En konsekvens av 
decoupling är att organisationen uppnår en viss flexibilitet. Genom att frikoppla sina officiella 
uttalanden från det faktiska arbetet kan organisationer anpassa sig efter externa krav utan att 
behöva genomgå interna förändringar. Detta kan vara ett sätt att undvika granskning och 
kritik, eftersom en djupare inblick riskerar att avslöja skillnader mellan organisationens bild 
externt och praktik internt. (Meyer och Rowan, 1977).  
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I fotbollssammanhang kan decoupling exempelvis vara att en tränare beskriver sin 
tränarfilosofi med termer som "offensiv fotboll" “hög press” eller “kreativt spel”, något som 
ofta förväntas av externa intressenter som media, supportrar eller klubbledning. Men i 
praktiken kan laget spela en mer defensiv fotboll med lågt försvar. Då uppstår det en skillnad 
mellan det som kommuniceras utåt och det som faktiskt sker på planen, vilket visar 
decoupling i praktiken. (Meyer och Rowan, 1977).       

2.2.3 Legitimitet   

Inom institutionell teori handlar legitimitet om i vilken utsträckning en organisation uppfattas 
som lämplig, önskvärd eller nödvändig inom ett visst socialt sammanhang (Eriksson et al, 
2020). Det räcker inte med att en organisation är effektiv, utan den måste också accepteras av 
omgivningen och uppfattas som legitim för att kunna överleva. Legitimitet är centralt inom 
den institutionella teorin, eftersom organisationer påverkas av externa normer, regler och 
kulturella förväntningar, och tenderar att anpassa sig till dessa för att uppnå som legitima. 
Teorin kan även tillämpas på individer inom organisationer. Denna studie fokuserar på 
fotbollstränare, som spelar en central roll i sina klubbar och fungerar som organisationens 
ansikte utåt. Det gör legitimitet till en relevant faktor för deras position. Suchman (1995) 
definierar legitimitet i tre huvudtyper: pragmatisk, moralisk och kognitiv legitimitet.    

Pragmatisk legitimitet bygger på intressenternas uppfattning om att organisationen tillför 
något konkret eller fördelaktigt. Den grundas i direkta utbyten mellan organisationen och 
dess omgivning, som exempelvis sponsorer eller supportrar. Organisationer och tränare inom 
dessa organisationer  kan uppnå denna typ av legitimitet genom att anpassa sig till 
intressenternas krav, kommunicera klubbens prestationer och utveckling på strategiskt, även  
bygga relationer baserade på tillit och respekt. För en tränare handlar det om att använda 
strategier och metoder som gynnar klubbens mål och skapar uppskattning och acceptans från 
supportrar, ägare och andra intressenter. (Suchman, 1995).  

Moralisk legitimitet utgör i vilken grad intressenter uppfattar organisationens eller tränarens  
handlingar uppfattas som etiska, rättvisa och går i linje med samhällets normer och 
värderingar.  Det handlar inte om egen vinning  utan om att agera i linje med vad som 
uppfattas vara rätt och viktigt. En tränare som exempelvis arbetar för att främja inkludering, 
respekt och spelarutveckling kan erhålla moralisk legitimitet. När denna form av legitimitet 
är etablerad, tenderar den att vara mer långvarig, vilket kan underlätta press vid motgångar 
eftersom förtroendet grundas i djupare värderingar, än kortsiktigt uppnådda resultat 
(Suchman, 1995).   

Kognitiv legitimitet innebär att organisationen eller individen uppfattas som given i sin roll. 
Där deras handlingar inte ifrågasätts utan anses vara normala och självklara. När en tränare 
uppnår hög kognitiv legitimitet, finns det inte ett behov att rättfärdiga sina beslut och förklara 
sina metoder Exempelvis behöver en etablerad tränare med hög legitimitet inte ständigt 
motivera sina taktiska beslut på planen i samma grad som en ny tränare. Denna typ av status 
kan även leda till andra tränare försöker efterlikna den höga kognitiva legitimiteten och ta 
efter det. (Suchman, 1995).  

Legitimitet är därmed en viktig aspekt för att förstå hur tränare påverkas och förhåller sig till 
sin omgivning och hur deras beteende och handlingar anpassas för att uppnå och upprätthålla 
förtroende inom fotbollens institutionella ramar.   
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2.3 Social inlärningsteori 

Social inlärningsteori bygger på antagandet att människor lär sig från att observera andra i sin 
omgivning. (Bandura, 1971). Lärande kommer inte endast från formell undervisning, utan i 
stor utsträckning genom sociala interaktioner och imitation. Teorin är relevant inom fotboll, 
då tränare ofta formar sina tränarfilosofier baserat på egna erfarenheter som spelare, tidigare 
tränarjobb och påverkan av mentorer, förebilder och andra ledare. 

Observationsinlärning är en central del i Banduras teori. Bandura (1971) menar att individer 
tar in beteenden och handlingar som noteras fungera i praktiken och undviker det som inte 
fungerar. Det finns fyra steg som är avgörande för att en individ ska kunna forma en form 
ledarskaps grund inom observationslärande.  

Uppmärksamhet - Individen måste aktivt observera och förstå modellens beteende och dess 
effekter i praktiken.  

Bevarande - Det observerade beteendet måste minnas för att kunna återskapa det vid senare 
tillfälle.   

Reproduktion - Individen försöker att återskapa det observerade beteendet, vilket kräver en 
stor kognitiv förmåga för att utföra handlingen.  

Motivation - För att individen ska vilja upprepa beteendet krävs motivation, ofta påverkat av 
förväntade konsekvenser, belöningar eller straff. 

Dessa fyra steg visar hur social inlärning sker i praktiken, exempelvis när fotbollstränare 
observerar och anpassar ledarstilar, spelsystem och träningsmetoder från andra tränare eller 
förebilder. (Bandura, 1971). 

2.4 Applicering av teorier 

Fotbollsklubbar är komplexa organisationer med en hierarkisk struktur bestående av ägare, 
styrelse, sportchef och tränare. Det som särskiljer en fotbollsklubb är tränarens roll, som ofta 
blir mer framträdande och utåtriktad än andra typer av organisationer. Trots att tränaren inte 
är i toppen av den formella hierarkin, fungerar denna ofta som klubbens ansikte utåt och har 
ett betydande inflytande över hur klubben uppfattas av externa aktörer. Tränarens ledarskap, 
taktiska val och implementering av tränarfilosofi speglar starkt klubbens externa image och 
legitimitet.  

För att analysera hur tränare påverkas av sin omgivning tillämpas institutionell isomorfism 
som ett teoretiskt ramverk (DiMaggio och Powell, 1983). Teorin är relevant eftersom 
fotbollsklubbar precis som företag, skolor och myndigheter är samhälleliga organisationer 
med liknande strukturer, hierarkier, styrning, legitimitetskrav, normer och förväntningar.  
Institutionell isomorfism beskriver hur organisationer tenderar att bli allt mer lika varandra 
över tid utifrån tre mekanismer: Tvingande isomorfism, som uppstår genom externa 
påtryckningar från förbund eller regelverk. Mimetisk isomorfism, som handlar om att 
organisationer imiterar framgångsrika förebilder i osäkra situationer. Normativ isomorfism, 
som uppstår genom professionella normer och utbildningstraditioner. Genom detta perspektiv 
blir det möjligt att förstå varför tränare utvecklar likartade metoder och hur sökandet efter 
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legitimitet påverkar deras beslut och handlingar. Begreppen legitimitet och decoupling 
används för att belysa spänningen mellan symboliska anpassningar och praktik utförande.  

Utöver det institutionella perspektivet används social inlärningsteori (Bandura, 1971) för att 
förstå de informella lärandeprocesser som sker genom social interaktion och observation. 
Teori erbjuder ett ramverk för att förstå hur beteenden, kunskap och metoder sprids genom 
modellinlärning, imitation och social påverkan. Genom de intervjuer som genomförts med 
fotbollstränare inom svensk organiserad fotboll undersöks hur inspirationskällor, förebilder, 
erfarenhetsutbyten och personliga nätverk  har påverkat utvecklingen av deras tränarfilosofi 
och ledarskap. Kombinationen av institutionell teori och social inlärning möjliggör en 
fördjupad förståelse för hur både formella strukturer och informella mekanismer samspelar i 
utvecklingen av tränarskapet i praktiken.  

Figur 2. Teoretisk Ramverk: analysmodell för studien 

 

Källa: Egen bearbetning baserad på DiMaggio & Powell (1983); Bandura (1971); Meyer & 
Rowan (1977). 
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3. Empirisk bakgrund 
Enligt Svenska Fotbollförbundet (SvFF, 2024) krävs en utbildning enligt UEFA:s tränarstege, 
som är från nivå C hela vägen upp till UEFA Pro, för att bli en legitimerad tränare. För att 
vara huvudtränare inom de två högsta ligorna i Sverige, Allsvenskan och Superettan krävs en 
UEFA Pro-licens, vilket endast tilldelas till tio tränare per år.  

Nedan följer en kortfattad beskrivning av de fyra utbildningsnivåerna inom UEFA:s 
tränarstege:  

UEFA C 

UEFA C är den första nivån i UEFAs tränarstege och ger den grundläggande kunskaperna 
som behövs för att bli tränare. Fokus i kursinnehållet ligger på att skapa en trygg och 
utvecklande miljö där spelarna oavsett ålder, kön eller förmåga kan utvecklas. Utbildningen 
lyfter viktiga områden som en tränare bör vara medveten om. Allt från första hjälpen, fair 
play och betydelsen av ett hälsosamt liv. Även om kursens innehåll kan variera något mellan 
olika länder, finns en gemensam riktlinje från UEFAs tränarkonvention som garanterar 
innehåll och kvalitet. (UEFA, 2021). 

Omfattning: 

●​ Totalt: 60 timmar​
 

●​ 45 timmar teori och praktiska övningar​
 

●​ 15 timmar praktik i en klubbmiljö​
 

UEFA B  

UEFA B är den andra nivån och bygger vidare på grunderna från UEFA C. Utbildningen 
fokuserar på att utveckla spelare från ungdomsnivå till de lägre nivåerna inom 
seniorfotbollen. Kursen lär ut hur man planerar och genomför träningar som är anpassade 
efter spelarnas ålder, nivå och behov, både på individnivå och som lag.  

Det finns ett stort fokus på att utveckla tränarens förmåga att analysera prestationer, ge 
feedback och coacha laget under matchen. Utbildningen kombinerar teori och praktik och 
inkluderar arbete inom ett lag. (UEFA, 2021). 

Omfattning: 

●​ Totalt: 120 timmar​
 

●​ 95 timmar teori och praktiska övningar​
 

●​ 25 timmar praktik i en klubbmiljö​
 

UEFA A 
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UEFA A är den näst högsta utbildningsnivån och är till för tränare som vill ta nästa steg inom 
seniorfotbollen. Utbildningen ger ytterligare fördjupade kunskaper i spelare och 
lagutvecklingen. Kursen lär ut att konstruera matchliknande övningar i träningar, med press, 
intensitet och vad för typ av motstånd man möter på planen. (UEFA, 2021). 

Omfattning: 

●​ Totalt: 180 timmar​
 

●​ 140 timmar teori och praktiska övningar​
 

●​ 40 timmar praktik i en klubbmiljö​
 

UEFA PRO 

UEFA Pro är den högsta utbildningsnivån i UEFAs tränarstege och riktar sig till tränare på 
professionell nivå. Utbildningen ger en fördjupad förståelse för att leda ett A-lag, utveckla 
spelare och lag, samt hantera relationer med media, agenter och klubbledning. Tränare lär sig 
planera säsong, skapa en tydlig spelidé, leda ett tränarteam och bygga en vinnarkultur meden 
stark lagidentitet på elitnivå. (UEFA, 2021). 

Omfattning: 

●​ Totalt: 360 timmar​
 

●​ 140 timmar teori och praktiska moment utanför planen​
 

●​ 220 timmar på planen, inklusive praktik​
 

UEFA:s vetenskapliga grund i tränarutbildningar 

UEFA:s tränarutbildningar är officiellt utformade enligt UEFA Coaching Convention och 
bygger på en vetenskaplig grund. Kursinnehållet grundar sig på aktuell forskning inom 
idrottspsykologi, träningslära och pedagogik. (UEFA, 2020). Målet är att säkerhetsställa att 
tränare, oavsett nivå, får den kunskap och verktyg som behövs för att utveckla ett lag som 
helhet och spelare på individnivå.  

Ett exempel på detta är att utbildningarna innehåller forskning inom idrottspsykologi, där 
tränare får kunskap om kommunikation, motivation, psykologisk trygghet och hur man 
främjar en positiv lärandemiljö i laget. Innehållet är baserat på forskning som betonar vikten i 
att stärka spelarnas mentala kapacitet och självförtroende både på och utanför planen.  
(UEFA, 2020). 

Utbildningarna tar också upp principer inom pedagogisk forskning, särskilt inom 
kompetensbaserad pedagogik. Detta menas med att fokus ligger på att utveckla specifika 
färdigheter hos tränare, än bara lära ut generella teoretiska kunskaper. Detta förmedlas då 
genom deltagarcentrerad pedagogik där både teori och praktik möts. Detta sker genom att 
tränarna genomför träningspass, analyserar prestationer och reflekterar över sitt ledarskap 
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utifrån teorier inom konstruktivism, erfarenhetsbaserad lärande och reflekterande lärande. 
(UEFA, 2020). 

Inom träningslära grundas upplägget på vetenskapliga riktlinjer för planering, 
belastningsstyrning, periodisering och matchgenomgång. Tränarna lär sig att skapa 
matchliknande miljöer på träningar som efterliknar matchsituationer, vilket bygger på 
forskning om tactical periodization. Det är en metodik som förankrad inom 
prestationsforskning på elitnivå inom idrott. (UEFA, 2020). 

Utbildningar inkluderar även delar som fysisk träning, kost, skadeprevention och 
återhämtning, där innehållet är grundat på aktuell forskning om hur prestation och hållbar 
utveckling effektiviseras. Sammanfattningsvis kan UEFA:s tränarutbildningar beskrivas som 
vetenskapligt förankrade, där teoretisk kunskap integreras med praktisk utövning. UEFA:s 
Coaching Convention erbjuder en gemensam modell på utbildningar för hela Europa med ett 
vetenskapligt innehåll. (UEFA, 2020). 

4. Metod 

4.1 Forskningsmetod 

I denna studie har en abduktiv ansats tillämpats, vilket innebär ett skiftande mellan teori och 
empiri i tillvägagångssättet. Studien utgår från en förförståelse inom institutionell teori och 
social inlärningsteori. En abduktiv ansats är en flexibel ansats som möjliggör ett mer 
reflekterande förhållningssätt, där förståelsen kan fördjupas utifrån material och teori 
(Bryman et al., 2024). Teorin användes inte vid kodningen, utan som tolkningsram i analysen 
och diskussionen. Syftet med detta är att skapa en teoretisk grundad förståelse av det som 
respondenterna beskrivit i intervjuerna. I diskussionen jämförs teorierna med det empiriska 
materialet för att analysera de bakomliggande faktorer som formar tränarskapets utveckling.   

Analysen utgår från det empiriska materialet som består av genomförda intervjuer med tio 
fotbollstränare. Teorierna har tillämpats för att tolka och förstå de mönster som uppkommer i 
materialet. Forskningsmetoden som ligger till grund för denna studie är en kvalitativ metod, 
genom semistrukturerade intervjuer. Ett sätt att skilja kvalitativ forskning mot kvantitativ är 
att skilja icke numeriska data och numeriska data (Saunders et al, 2023). Den kvalitativa 
metoden ger utrymme för en djupare förståelse av ord, meningar, berättelser och erfarenheter.  

Denzin och Lincoln (2018) förklarar att kvalitativ forskning förknippas ofta med en tolknings 
filosofi. Det är tolkande eftersom forskare behöver förstå den subjektiva och socialt 
konstruerade betydelsen kring det fenomenet som studeras. Målet med studien är att genom 
intervjuer skapa en förståelse för den sociala verkligheten inom fotbollsvärlden och belysa 
hur tränare utvecklar sitt ledarskap  

Medvetna avgränsningar har gjorts i studien för att fokusera på individuella fotbollstränare 
och inte klubbar eller organisationer som helhet. Studiens teoretiska ramverk utgörs av 
institutionell teori och social inlärningsteori, eftersom dessa teorier är relevanta för att förstå 
spridning av idéer, observationer och lärande inom tränarrollen.   
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4.2 Urval 

Urvalet i denna studie har utgått från en strategisk urvalsmetod, baserad på forskarnas 
åtkomst till relevanta respondenter. Det strategiska urvalet kompletterades med ett 
bekvämlighetsurval, då forskarna hade etablerade kontakter inom svensk fotboll. Detta 
underlättade urvalsprocessen och ökade respondenternas vilja att delta och dela med sig av 
relevant empiri (Saunders et al., 2023).  

Eftersom urvalet kompletterades med forskarnas kontakter finns en potentiell risk för 
relationell bias. Vilket innebär att respondenterna kan ha svarat utifrån att uppfylla forskarens 
förhoppningar eller ett svar som anses vara legitimt i den kontext som anses vara önskvärd 
eller legitim. För att motverka denna risk, säkerställdes det i urvalet att respondenter valdes 
som inte hade en etablerad personlig relation till forskarna. Dessutom betonades anonymitet 
och forskarna strävade efter att förhålla sig objektiva i sin roller under intervjuerna 

Urvalet valdes utifrån ett antal grundkriterier som bedömts som avgörande för att 
respondenterna skulle kunna bidra med relevant empiri till studiens syfte. För att delta i vår 
studie behövde respondenterna uppfylla följande grundkriterier:  

-​ Vara, eller har varit huvudtränare inom en organiserad svensk fotbollsverksamhet.  
-​ Ha minst tre års erfarenhet som aktiv huvudtränare.  
-​ Innehav av minst UEFA C-tränarlicens.  

Utöver dessa grundkriterier har urvalet tagit hänsyn till flera kompletterande faktorer i syfte 
att skapa variation i det empiriska materialet och därmed skapa en heltäckande bild. I studien 
ingick därför huvudtränare som har erfarenhet från nivåer från Division 6 upp till 
Allsvenskan, samt ungdomsfotboll. Detta innebär att den samlade empirin i studien täcker 
hela svenska seriesystemet, och omfattar erfarenheter från olika nivåer och miljöer där 
tränarskap utövas.  

Grundkriteriet att en tränare ska ha minst tre års erfarenhet beror på att det är först efter en 
viss tid i rollen som aktiv huvudtränare, som det mest sannolikt att tränaren har börjat 
utveckla en spelidé på planen och en tränarfilosofi i hur den personen vill vara som tränaren. 
Under den perioden har tränaren sannolikt också stött på utmaningar och motgångar som 
möjliggjort reflektion över sin identitet som tränare. Lyle & Cushion (2017) tydliggör att på 
grund av komplexiteten av en tränarroll, krävs praktisk erfarenhet innan en tränare kan 
utvecklas och utöva en tydlig filosofi i sitt ledarskap. 

Vår urvalsstorlek var totalt tio respondenter. Antalet valdes utifrån en bedömning att detta 
antal ger tillräcklig djup och förståelse att identifiera tydliga teman i det empiriska materialet, 
utifrån studiens omfattning och tillgängliga resurser (Bryman et al, 2024),  

Ambitionen var att genomföra samtliga intervjuer i en fysisk miljö, då detta skulle ger 
möjlighet att observera icke-verbal kommunikation, som exempelvis kroppsspråk och 
ögonkontakt. På grund av faktorer som geografisk distans och respondenternas tillgänglighet   
genomfördes dock flera av intervjuerna digitalt via videolänk i Microsoft Teams. Denna 
metod bedömdes ändå ge tillräckligt djup i samtalen för att uppfylla studiens syfte och 
analys. 
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4.3 Respondentöversikt: 

Respondent 
1-10 

Roll Nivå Plats/Intervjutid/Datum 

Respondent 1 Ungdomstränare/ 
Scout 

Ungdomstränare  
Scout i Allsvenskan 

Digitalt / 41 min / 14 Apr 

Respondent 2 Huvudtränare Allsvenskan, Superettan, 
Division 1 

Digitalt / 47 min / 15 Apr 

Respondent 3 Huvudtränare Division 4 Digitalt / 45 min / 15 Apr 

Respondent 4 Huvudtränare Allsvenskan, Superettan, 
Division 1, 2, 3 

Digitalt / 60 min / 22 Apr 

Respondent 5 Huvudtränare Allsvenskan, Superettan, 
Division 1, 2 och 6 

Fysiskt / 30 min / 24 Apr 

Respondent 6 Huvudtränare Division 3, 4 och  5 Digitalt / 40 min / 25 Apr 

Respondent 7  Huvudtränare Superettan, Division 1, 2 
och 3 

Fysiskt / 48 min / 29 Apr 

Respondent 8 Huvudtränare Division 1 och 2 Digitalt/ 60 min / 2 Maj 

Respondent 9 Huvudtränare Division 1, 2 och 3 Digitalt / 38 min / 7 Maj 

Respondent 10 Huvudtränare Division 2 och 3 Digitalt/  50 min / 13 Maj 

Källa: Sammanställning av respondenter, egen bearbetning.  

R1: Respondenten har över 15 års erfarenhet av scouting och spelarutveckling inom 
elitfotboll i både Sverige och Norge. Han har haft ledande roller inom högsta och näst högsta 
nivån där han arbetat med att identifiera talanger. Han har även en bakgrund i att vara tränare 
inom ungdomsfotboll. Idag är han ansvarig för scouting i en allsvensk klubb med 
internationellt upptagningsområde.  

R2: Respondenten har över 30 års erfarenhet inom elitfotboll, både som spelare och tränare 
på högsta och näst högsta nivå i Sverige. Han har haft roller som huvudtränare, assisterande 
tränare, sportchef och scout, och är idag verksam inom spelarrekrytering i en allsvensk klubb. 
Han har genomgått flera tränarutbildningar, inklusive en UEFA Pro.  

R3: Respondenten har över 10 års erfarenhet som tränare inom lägre divisioner inom svensk 
fotboll. Han har en bakgrund som spelare och varit tränare för både herrar och ungdomslag. 
Idag leder han ett division 4 lag. Han Har genomgått flera tränarutbildningar  

R4: Respondenten har över 20 års erfarenhet som tränare på elitnivå inom svensk fotboll och 
har haft roller som huvudtränare, assisterande tränare och fystränare i klubbar från division 3 
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till Allsvenskan. Han har genomgått tränarutbildningar och har en UEFA Pro. Respondenten 
har även specialutbildningar i fysiologi och ledarskap.  

R5: Respondenten har över 10 års erfarenhet som tränare på olika nivåer av svensk 
fotboll.Han har haft uppdrag som huvudtränare all från de lägre divisionerna upp till 
Allsvenskan. Idag är han huvudtränare i en klubb i Superettan. Respondenten har gått 
samtliga UEFA utbildningar upp till UEFA Pro.  

R6: Respondenten har mångårig erfarenhet som tränare inom svensk breddfotboll, främst i 
division 5 till 3. Han är idag huvudtränare i en division 4 klubb. Utöver tränarrollen har han 
erfarenhet av arbete i ungdomsfotboll och har genomgått utbildningar upp till UEFA C-nivå, 
med planerad vidareutbildning till UEFA B.   

R7: Respondenten har erfarenhet som tränare på både herr- och damfotboll, från division 4 
till Damallsvenskan och superettan. Han har varit verksam som både huvudtränare och 
assisterande i flera klubbar och arbetar idag som huvudtränare i en division 2 klubb. 
Respondenten är utbildad UEFA PRO.   

R8: Respondenten har över 14 års erfarenhet som fotbollstränare. Han har varit aktiv inom 
både ungdoms- och seniorfotboll. Han är idag huvudtränare för ett damlag i Division 2. Han 
har genomgått tränarutbildningar upp till UEFA C nivå.   

R9: Respondenten har lång erfarenhet som tränare inom svensk dam- och herrfotboll, främst i 
division 1 till 3. Idag är han huvudtränare för ett damlag i division. Han har genomgått 
tränarutbildningar upp till UEFA A. 

R10: Respondenten har över fem års erfarenhet som tränare inom svensk fotboll, i division 2 
och 3. Idag är han huvudtränare i division 2 ett lag. Respondenten har genomgått 
tränarutbildningar upp till UEFA B och planerar att söka UEFA A.  

4.5 Datainsamling 

Samtliga intervjuer genomfördes utifrån ett semistrukturerat förhållningssätt. Enligt Saunders 
(2023) kännetecknas denna metod av att intervjun utgår från en intervjuguide som fungerar 
som en ram för samtalet, men lämnar samtidigt utrymme för öppna svar och följdfrågor. 
Detta möjliggör att följa upp på relevanta eller oväntade svar som ges under intervjun.  

Intervjuguiden fungerade som stöd för att strukturera samtalen men fokus låg på att ställa 
öppna frågor som uppmuntrade till djupare reflektion och att respondenterna exemplifierade 
sina erfarenheter. Detta arbetssätt möjliggjorde insamling av djup och nyanserad empiri, 
vilket underlättade den tematiska analysen och kodningen som presenteras i nästa steg av 
studien. Bryman et al (2024) betonar betydelsen av en intervjuguide i semistrukturerade 
intervjuer som ett stöd, men bör inte begränsa utforskandet av nya teman som kan uppstå 
under intervjuerna.  

Den tematiska analysen byggde på att hitta mönster och återkommande teman i 
intervjumaterialet. Eftersom intervjuerna var öppna kunde nya spår utforskas som uppstod 
under intervjuerna. Flera av dessa spår visade sig ha en stark koppling till institutionell teori 
och social inlärningsteori, vilket bekräftar det abduktiva tillvägagångssättet som tillämpats.  
(Braun och Clarke, 2006). 

20 



 

 
Båda forskarna deltog i intervjuerna men med olika roller. En av forskarna hade en ledande 
roll under intervjun och ansvarade för att ställa frågor och följdfrågor. Den andra forskaren 
ansvarade för att spela in intervjun, observera respondentens beteende och anteckna relevanta 
insikter. Den observerande forskaren hade möjlighet att ställa kompletterande frågor vid 
behov. Denna rollfördelning bidrog till att fånga både innehåll och kontext i respondenternas 
svar, vilket stärker analysens kvalitet. (Saunders et al., 2023).  

4.6 Intervjuguide 

Se bilaga 1 för intervjuguiden.  

4.7 Kodning & Dataanalys 

Tematisk analys enligt Braun och Clarke (2006) används för att identifiera, analysera och 
rapportera mönster i det kvalitativa materialet. Denna metod är flexibel och inte bunden till 
någon specifik teoretisk ram, vilket gör den lämplig för studiens abduktiva ansats.  

Analysen genomfördes på en latent nivå, fokus låg på att identifiera underliggande idéer och 
antaganden, snarare än att enbart tolka det som sades på en semantisk nivå. Enligt Braun och 
Clarke (2006) innebär en latent nivå att forskaren inte tolkar exakt vad som framkom i 
intervjuerna med ord, utan forskaren tolkar materialet på en djupare nivå av respondenternas 
svar. I studien innebar det att forskarna inte bara analyserade vad tränarna sa, utan på vilket 
sätt de sa det. Till exempel analyserades tränarens svar angående tränarutbildningen inte bara 
som personliga åsikter utan som syn på hur institutionella krav och legitimitet upplevs i 
verkligheten. Detta möjliggjorde att forskarna hade möjlighet att sätta ihop respondenternas 
åsikter och erfarenheter till studiens teoretiska ramar som institutionell teori och social 
inlärningsteori och därmed skapa en djupare förståelse angående fenomenet. Kodningen 
genomfördes enligt den sexstegsmodell som förklaras av Braun och Clarke (2006).    

Steg 1: Bekanta sig med data. 

Första steget innebar att läsa igenom transkriberingarna flera gånger för att få en 
helhetsförståelse av materialet. Där samlades förståelse, idéer och tankar som vidare 
formades till potentiella mönster.   

Steg 2: Generera initiala koder 

Materialet kodades i olika segment i andra steget. Kodningen genomfördes på latent nivå. 
Koderna var breda för att säkerhetsställa att inga viktiga teman missades.  

 Steg 3: Sök efter teman  

Därefter sorterades koderna in i överliggande teman. Här identifierades koderna som hittades 
för att bilda övergripande teman utifrån studiens forskningsfrågor.   

Steg 4: Granska teman  

Granskningen gjordes i två steg. Först analyserades varje tema för att segmenten bildade ett 
sammanhängande mönster. Om det inte var ett sammanhängande tema noterades det och 
skapades då nya teman och utdragen omplacerades. Teman är sammanhängande genom att 
flera respondenter uttrycker liknande erfarenheter. Därefter granskades teman i relation till 
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hela datamaterialet för att se till att de speglade innehållet i sin helhet. En preliminär tematisk 
karta formades för att se sambanden tydligt.  

Steg 5: Definiera och namnge teman  

I nästa steg finslipades varje tema genom att förklara temat innehåll. Därefter gjordes en 
detaljerad analys av varje tema som fick en rubrik som speglar temats innehåll.   

Steg 6: Producera rapporten  

Sist sammanställdes analysen i en tabell med relevant citat från intervjuer för att stärka de 
identifierade teman. Här redogjordes även de teorier som låg till grund för analysen. (Braun 
och Clarke, 2006). 

4.8 Exempel på kodningsprocess 

22 

Teman: Koder: Citat: 

Mentorer och förebilder Förebilders påverkan "Tony Gustavsson var mentor, 
jag kunde se vad han gjorde rätt 
och fel för att själv undvika 
misstagen." - R4 

Mentorer och förebilder Relationellt lärande "Jag hade en tränare då som sa 
att du har så bra 
ledaregenskaper, så att du inte 
får sluta – du ska bli tränare 
istället."- R8   

Imitation Personlig anpassning av 
andras idéer 

"Jag har tagit mycket 
inspiration från mina gamla 
tränare… Jag tror jag har 
plockat lite här och där, som ett 
pussel." - R3 

Imitation Lärdom genom imitation "Vi spelar en box där vi flyttar in 
vår vänsterback, det har vi tagit 
från Pep Guardiola." R6 

Imitation Informell 
kunskapsöverföring 

"Jag har haft 15 assisterande 
genom åren, det finns alltid 
något hos alla som är värt att ta 
med sig." - R8 

Utbildningens verkliga roll i 
tränarskap 

Bekräftelse snarare än ny 
kunskap 

"Utbildningen var basic, men 
samtalen med andra tränare gav 
mest." - R3 

Utbildningens verkliga roll i 
tränarskap 

Utbildningens 
legitimerande funktion “PRO-utbildningen är två år. 

Kostade hundra tiotusen... Jag 
är ruggigt besviken på 
PRO-utbildningen, men nu kan 



 

 

Källa: Egen bearbetning utifrån kodningsprocess och tematisk analys av empiri.   

4.9 Forskningsetiskt förhållningssätt 

Under hela studiens gång har ett forskningsetiskt förhållningssätt legat till grund i arbetet. 
Enligt Vetenskapsrådets (2024) finns det forskningsetiska principer inom humanistisk 
samhällsvetenskaplig forskning, vilket är fyra centrala etiska principer som ett vetenskapligt 
arbete bör uppfylla vid intervjuer. Dessa krav är, Informationskravet, samtyckeskravet, 
konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. Dessa krav har forskarna följt under samtliga 
intervjuer.  

Innan varje intervju informerades respondenten om studiens syfte samt varför forskarna valt 
att utforska det aktuella forskningsområdet. Det klargjordes även att svaren från intervjun 
kommer att analyseras och användas i vårt arbete. Även att deltagandet i intervjun var helt 
frivilligt och att respondenten hade rätt att avbryta intervjun eller avstå från vissa frågor, utan 
att förklara varför under intervjun. Detta genomfördes i enlighet med informationskravet och 
samtyckeskravet enligt Vetenskapsrådet (2024). Respondenterna accepterade dessa 
samtyckeskrav muntligt vid fysiska intervjuer och digitalt accepterades detta genom att starta 
sin kamera och mikrofon i samband med att inspelningen startade.  

Vidare förtydligas att allt insamlat material skulle hanteras med högsta konfidentialitet. All 
information hanteras på ett sätt som säkerställer respondentens identitet. Detta inkluderar 
personliga uppgifter, transkriberingar och ljudfiler. Transkriberingar och inspelade intervjuer 
har förvarats på forskarnas personliga enheter (telefoner och datorer) som är skyddade med 
lösenord för att säkerställa informationssäkerhet och konfidentialitet. Dessa åtgärder 
uppfyller både konfidentialitetskravet och nyttjandekravet enligt Vetenskapsrådet (2024).  

5. Analys 

Det som grundar ett ledarskap hos en tränare är de värderingar, erfarenheter och kunskaper 
som tränare bär med sig. Utifrån intervjuerna syns det att en tränare använder sig av 
förebilder, mentorer och social interaktion med andra fotbollstränare. För att få en förståelse 
för detta har forskarna valt temat Mentorer och förebilder.   

5.1 Tema 1: Mentor och Förebilder  

Hos de flesta av respondenterna uppkommer bilden av att en mentor har en viktig roll i 
tränarens utveckling. En mentor beskrivs som en person som finns vid sidan av en tränare i 
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jag coacha hur jag vill. Nu har 
jag säkrat min framtid för du 
måste ha PRO för att coacha..” - 
R4 

Utbildningens verkliga roll i 
tränarskap 

Sociala interaktioner som 
lärande i utbildningen 

"Det viktigaste i utbildningen är 
dialogen mellan tränare där 
man får nycklar för nästa steg." 
- R7 



 

 
svåra situationer. Exempelvis när ett lag går igenom en tuff period resultatmässigt eller om 
det uppkommer en konflikt eller utmaning i spelartruppen. Mentorn finns där som stöd, 
lyssna, ger feedback och bidrar med nya perspektiv eller insikter ofta baserade på egen 
mentorns kunskaper, förståelse och tidigare personliga erfarenheter.  
 
R5 förklarar:“När det handlar om ledarskap så har jag en och det är Pär Mårts, Han har jag 
alltid använt som ett bollplank i ledarskapsfrågor” 
 
R4 beskriver en liknande relation: "Tony Gustavsson var mentor, jag kunde se vad han gjorde 
rätt och fel för att själv undvika misstagen" 
 
R10 betonar också behovet av en mentor: "Det var ju en bra mentor och ha från början. Jag 
hade honom själv som tränare, vi tog hans styrkor och det vi upplevde liksom han gjorde bra 
för oss och försökte implementera sådana grejer [...] få tips och råd inom ledarskap."  
 
Citaten tydliggör hur mentorer ofta utgör en trygghet, någon tränare kan vända sig till vid 
reflektion och vägledning.  
 
 R6 lyfter också behovet av en mentor: "Fredrik Bengtsson var ju också i samma klubb när 
jag var där, han har väl liksom varit lite mentor, liksom gett tips och sådant." "Jag skulle 
kunna kontakta honom idag om det behövdes." 
 
Även R1 tar upp en liknande erfarenhet av en mentor som samtidigt varit en typ av förebild:  

"Jag har också inspirerats av Björn Hansen... Vi har haft många bra samtal, det har präglat 
mig." 

Även berättar flera respondenter om behovet av förebilder. Vilket skiljer sig från en mentor, 
då en mentor handlar om någon man snarare inspireras av på avstånd. En förebild är oftast en 
välkänd person med framgångar och en filosofi man ser upp till och  försöker efterlikna på ett 
sätt, utan att man har en direkt personlig relation. När det handlar om förebilder tar flera av 
respondenter upp Pep Guardiola, som är den mest framgångsrika aktiva tränaren som har 
vunnit titlar med storklubbar som Barcelona, Bayern Munchen och Manchester City.  
 
R3 säger“Inspirationen är från Barcelona när de var som bäst”  
 
och R6 tillägger “Det vore väl fel om man inte säger att man har Pep, älskar idéerna han 
kommer och och så som han pratar när han pratar fotboll” 
 
Dessa citat visar att förebilder främst påverkar tränares spel ideer och filosofi än deras aktiva 
ledarskapsfilosofi. Däremot att efterlikna tränare från eliten blir inte att endast imitera rakt av 
en idé,  utan denna implementering  kommer med utmaningar.  
 
R2 lyfter detta i reflektion i tidiga erfarenheter av sin tränarkarriär: "Man börjar som en 
osäker kille som trodde att man hade alla svaren. Jag blev ju tränare mentalt för tidigt. Jag 
var tränare efter att jag hade haft Roy Hodgson, det var inte riktigt så enkelt”    
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Detta citat tydliggör utmaningen i att reproducera ett beteende från en förebild utan att ha den 
kognitiva förmågan och erfarenheter som krävs. Något som enligt Bandura (1971) är viktigt i 
den sociala inlärningsprocessen inom det tredje steget, reproduktion.  
 
Även om förebilder har en påverkan på en tränarens filosofi kan det vara svårt att efterlikna 
arbetet fullt ut. Speciellt utan den fullständiga förståelsen och erfarenheterna med även 
saknaden av resursen och kvaliteten i en spelartrupp som finns i världseliten. 
 
R7 tydliggör detta: "Så att man… man kan säga att man tittar på fotboll brett och ser vad 
som ser intressant ut, och vad det är, men verkligen inte ska titta på som att det heter 
Barcelona eller City, och ja, men de kör inverterade ytterbackar som går in, nu ska jag också 
göra det, va? Då skulle ju alla andra lag göra det. Men många tränare det är inte jag men 
jag vill härma de ska vara här."  
 
Här tydliggörs behovet att vara selektiv och kritik till vad man väljer att ta efter. Behovet att 
ha en reflekterande och kritisk form av inlärning är viktig snarare än att imitera rakt av.Det 
blir tydligt av behovet att vara medveten när man efterliknar förebilder. Eftersom varje lag 
har olika förutsättningar och spetskompetenser 
 
Skillnaden mellan en mentor och en förebild blir tydlig i analysen. Mentorn är någon som 
tränaren har en personlig kontakt med vid behov som fungerar som en trygghet för en del 
tränare, någon att söka bekräftelse, diskutera olika scenarion och vägleder i ledarskapsfrågor 
och eventuella problem och dilemman som uppkommer under tränaryrket. Förebilden är ofta 
någon mer distanserad och gör något på en högre nivå som inspireras av, men utan den 
direkta dialogen som en mentor har.   
 

5.2 Tema 2: Imitation  

Imitation är en del av fotbollen och påverkar fotbollstränare oavsett om de aktivt väljer det 
eller inte. Tränarens roll i klubben är att utveckla organisationen utifrån styrelsens riktlinjer. 
Tränaren har ett ansvar att se till att göra det på sitt eget vis, men fotbollsvärlden är hård, 
klubbarnas rykte står högt. Skillnaden mellan en fotbollsklubb och ett företag är tränarrollens 
betydelse. Även om en tränare inte är i toppen av hierarkin av en fotbollsklubb blir ofta 
tränaren ansiktet utåt och har ett starkt inflytande på klubbens varumärke. Tränarens sätt att 
leda, taktiska spel på planen och hur tränare utöver sin tränarfilosofi speglar starkt hur 
klubben uppfattas externt. Utifrån respondenterna har dessa citat valts ut för att analysera 
temat imitation.    
   
R2 säger att “Jag har själv aldrig kommit på tanken att imitera någon” 
 
samtidigt säger även R2 “Man lär sig av att titta på andra lag”  
 
Imitationen hos R2 skiljer sig mot de andra respondenterna när hen säger emot sig själv kring 
imitering av andra. R2 vill inte se sig som en person som imiterar någon, utan att hen har sitt 
eget unika vis att agera som tränare. Det säger emot vad som framkom i intervjun när R2 inte 
vill imitera någon, men samtidigt lär sig av andra lag. Det blir en form av imitation 
omedvetet. Denna motsägelse mellan medveten ovilja till att imitera och samtidigt 
erkännande av lärande genom observation av andra lag. Enligt Bandura (1971) sker mycket 
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lärande genom modellinlärning, där individen observerar andras beteenden i sin omgivning, 
ofta utan aktivt syfte att imitera.  
 
R4 nämner “När jag började med att folk ringde och ville ha föreläsningar och 
inspirationsträffar, och jag var runt till olika klubbar och prata om träningsmetodik och så 
där” 
 
och R4 berättade även “Så jag har inte behövt göra de misstagen som en annan tränare har 
gjort, då är det bättre att han har gjort misstagen, än att jag också gör dem” 
 
Ett tydligt bevis på hur nya trender och metoder sprids inom fotbollen och hur andra tränare 
snabbt vill vara med och imitera dessa nya metoder. Enligt DiMaggio och Powell, (1983) är 
normativ isomorfism imitation av professionella normer och utbildningar. Denna form av 
imitering kan vara både positiv och negativ beroende på vad det är för någon form av idéer 
som imiteras. Sprids idéer och normer som inte är teori eller modellbaserade kan påverka en 
organisation negativt. R4 har utbildning som fysioterapeut så spridningen av träningsmetodik 
i detta fall var evidensbaserad, som enligt institutionell isomorfism är grunden för att påverka 
en organisation positivt. Det andra citatet visar hur erfarenhet och förståelse kring 
observation är avgörande. Bandura (1971) Fyra stegs modell så har R4 uppmärksammat 
beteendet i första steg. Sedan i steg två bevarande har R4 bearbetat informationen och insett 
att detta inte är ett beteende som fungerar i praktiken.  
 

R8 säger att "Jag har haft 15 assisterande genom åren , det finns alltid något hos alla som är 
värt att ta med sig."  

och R9 nämner "Jag tittar och kopierar det jag tycker är bra. Sen blir det lite av varje grej."  

och R3 säger "Jag har tagit mycket inspiration från mina gamla tränare… Jag tror jag har 
plockat lite här och där, som ett pussel." 

Imitering är en avgörande del för en tränare i början av sin karriär för att utveckla 
ledarskapet, tränarfilosofi och förståelse. Bandura (1971) nämner att det inte är direkt 
nödvändigt att imitera och observera någon direkt, utan att plocka bitar för att forma och 
anpassa till sitt eget behov. Det ses hos R8 som har haft 15 olika assisterande tränare genom 
åren och alla är olika och det går att plocka olika egenskaper och lärdomar hos alla dessa 
individer. Observationen sker på en individnivå, till skillnad från institutionell isomorfism 
som är anpassad till organisationer. I R9 och R3 fall blir det samma form av imitation som 
R8, men det går att koppla till direkt imitation enligt DiMaggio och Powell (1983). R9 
kopierar och imiterar direkt av andra aktörer och individer inom fotbollsvärlden, vilket blir en 
form av mimetisk isomorfism. Medan R3 tar inspiration genom imitationer från olika delar av 
gamla tränares beteenden.   

 R6 nämner "Vi spelar en box där vi flyttar in vår vänsterback , det har jag tagit från Pep 
Guardiola." 
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I detta citat syns det hur R6 imiterar en av fotbollsvärldens största tränare, Pep Guardiola. Det 
är ett tydligt bevis på hur tränare använder sig av imitation av redan framgångsrika modeller 
för att utveckla sitt ledarskap och tränarfilosofi. Imitering av denna sort är enligt DiMaggio 
och Powell (1983) mimetisk isomorfism som betyder att man imiterar andra framgångsrika 
aktörer eller en individ i detta fall. Institutionell isomorfism hänvisas till organisationer, men 
inom fotbollen är tränaren den person som är ansiktet utåt för organisationen. Vilket leder till 
att om en tränare imiterar en annan tränare, så blir synen utifrån att dessa klubbar efterliknar 
varandra. Forskarna kan även se detta i andra intervjuer, R3 nämner att hen vill att individer 
utifrån ska se att tränarfilosofin är ifrån Barcelona 2010 när Pep Guardiola var tränare där.      

R7 “Det handlar mer om att inte kopiera något som går bra just nu och sedan kraschar, utan 
att hitta bra saker och kanske implementera något, men inte snöa in sig för mycket” 

R7 uttrycker en kritisk hållning till att okritiskt imitera framgångsrika modeller. R7 
förespråkar istället för ett selektivt och reflekterande tillvägagångssätt. Detta tillvägagångssätt 
går att koppla till Bandura (1971) fjärde steg, motivation. Som innebär att individen ska vilja 
och förstå vilka konsekvenser som kan uppstå vid att implementera beteendet. R7 gör alltså 
en tydlig mål och konsekvensanalys för att veta att det blir en lyckad implementering av 
beteendet.  
 

R4 nämner “Utveckling gruppledare, utvecklingsledare, som är militärens utbildningar, jag 
har ju gått lite sådana utbildningar innan det tyckte jag var bra”   

R4 skiljer sig lite i denna aspekt mot andra respondenter, genom tidigare erfarenhet från 
försvarsmakten och har därifrån tagit med sig tydlighet som en grund i sitt ledarskap. Denna 
form av imitation av tidigare erfarenheter utanför fotbollen har varit en grund för R4. 
Normativ isomorfism enligt DiMaggio och Powell (1983) uppstår genom yrkesnormer och 
utbildningar imiteras. När R4 deltar i militärens ledarskapsutbildningar och sedan för dessa 
modeller in i tränarrollen, bidrar det till en likhet inom ledarskapsnormer. Att denna grund i 
inledningen som fotbollstränare kan vara nyttig och ge ett försprång gentemot andra tränare. 
 

5.3 Tema 3: Utbildningens verkliga roll i tränarskap 

Trots att UEFA:as tränarutbildningar officiellt bygger på vetenskapliga metoder inom 
idrottspsykologi och pedagogik (SvFF, 2024) uppkommer ett upprepande tema i 
respondenternas upplevelse. Det finns en känsla av skepsis angående utbildningens värde för 
den praktiska tränarrollen.’ 

R1 berättar  “Det tog ungefär en dag, jag minns faktiskt inte så mycket från utbildningen".   

R4 tillägger "Fotbollförbundets utbildningar var väl ganska mycket en besvikelse” 

R2 uttrycker utbildningarnas funktion som en legitimerad nödvändighet “Utbildningarna var 
det länge sen jag blev klar med, så nu är man ju tvingad att göra sådana här fortbildningar, 
eller tvingad låter som något negativt, men man måste göra det för att behålla sin 
licens.”Flera respondenter ser utbildningarna som något man gör för att få sin licens på 
papper snarare som ett träningsmoment för en tränare.   
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Detta visar att utbildningarna i stor uträckning upplevs vara en typ av legitimering för att 
kunna vara tränare än verkligt lärande med information som kan användas i praktiken. Detta 
kan kopplas till den den institutionella teorin där formella principer upprätthålls för att uppnå 
legitimitet inom en organisation, än att direkt bidra till praktiskt lärande (Meyer & Rowan, 
1977)  

Dock framträder en annan aspekt i respondenternas svar vilket är den sociala interaktion som 
utbildningen möjliggör. Flera respondenter menar att den sociala biten med samtalen mellan 
andra tränare, då man bygger upp relationer med varandra, beskrivs av många respondenter 
som det mest värdefulla i utbildningen. 

R2 fortsätter "Ja, absolut alltså det enda positiva till mig från utbildningen som jag tycker det 
var liksom samtalen jag hade med de andra som var där”  

R3 säger “Det enda positiva för mig var samtalen jag hade med de andra som var där”  

R5 bekräftar: "Framförallt är det väldigt nyttigt när man är där, man bor och umgås med 
andra tränare. Man pratar mycket med dem, bollar idéer, delar erfarenheter. Det ger nyttiga 
erfarenheter”  

Denna typ av informellt lärande genom social interaktion kopplas till social inlärningsteori 
(Bandura, 1977) där lärande sker med andra genom observation, imitation och reflektion. Det 
kollegiala lärande  överträffar det formella kursinnehållet där respondenten berättar hur 
samtal med andra tränare och gäst personer (oftast före detta storspelare eller tränare)   som  
ger möjlighet till att reflektera, utbyta erfarenheter och utveckla sitt ledarskap.  

Respondenterna uttrycker att det är motiverande att vara i en miljö med personer som har 
samma ambitioner som sig själv.  

R4 berättar “En vecka var det fullt fokus på fotboll! Det var det bästa med hela kursen”  

Flera respondenter menar också att dessa relationer inte är kortvariga under utbildningarna 
utan lever vidare än idag.  

R5 säger “Man har behållit flera av de kontakterna och pratat med dem under resans gång” 
“Vissa av dem har man nära kontakt med” 

Forskarna noterade tydligt i materialet hur viktigt den med dessa sociala interaktioner är i 
tränarutbildningar. Att ha möjlighet att ha samtal med andra framtida tränare om deras 
syn på olika situationer, spelideer och hur man tänker i olika konflikter eller utmaningar är av                          

För nya tränare kan detta vara särskilt givande eftersom de inte har den självsäkerheten som 
kommer med att vinna titlar eller bygga ett framgångsrikt lag. Men det ger en insyn och 
förståelse av vad som förväntas av en fotbollstränare. Även om UEFA:s utbildningar enligt 
UEFA, (2020) har en vetenskaplig grund i sina utbildningar tyder materialet från insamlade 
empiri att innehållet inte alltid upplevs vara relevant eller det viktigaste för en ny tränare. 
Däremot framstår utbildningarna som viktiga sociala arenor där nätverkande och kollegialt 
lärande spelar en   central roll för utvecklingen av tränarskap och ledarskapsfilosofi.  
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6. Diskussion  

Forskarna har valt att dela upp diskussionen utifrån de tre teman som används i analysen. För 
att tydligare redogöra diskussionen för läsaren.  

6.1 Tema 1: Mentor och Förebilder  

I analysen framgår att alla respondenter nämner antingen en förebild eller en mentor som ett 
stöd till deras utveckling.  

En förebild är ofta en mer distanserad person för tränaren än en mentor. Det kan handla om 
världstränare inom fotbollen, som skrivit självbiografier om sin tid och framgångar. Dessa 
böcker kan ge nya tränare en uppfattning och vissa lärdomar, men frågan är hur relevant det 
egentligen är. Att inspireras av Pep Guardiola kan öppna nya perspektiv, men det är en 
utmaning att omsätta hans idéer i praktiken. Samtidigt menar respondenterna att oavsett 
skapar det en vilja att se fotboll på nya kreativa sätt och konstant utvecklas, i sin egen filosofi 
som tränare.  Respondenterna som har en förebild inom fotbollen, oftast Guardiola, vill inte 
nödvändigtvis vara en ledare som honom, utan de tar mer från hans taktiska spelideer på 
planen. 

I början av tränarkarriären finns det ofta en osäkerhet, och både mentorer och förebilder har 
en central roll i att motverka denna osäkerhet. Flera av studiens respondenter lyfter 
betydelsen av att ha en mentor i sin tränarkarriär. Detta blir särskilt tydligt i hur tränare 
använder dessa personer som bollplank i ledarskapsfrågor (R5) eller som praktiska exempel 
för att undvika liknande misstag (R4). (R6) beskriver hur sin mentor fungerar som en ständig 
tillgång till reflektion. Mentorn verkar ofta fungera som en personlig och tillgänglig resurs 
som hjälper tränaren utvecklas praktiskt och hantera utmaningar. Detta visar hur informellt 
lärande sker utanför den formella utbildningens ramar.  

Enligt Bandura (1971) följer tränarna ofta de första stegen i hans modell. Steg ett handlar om 
att observera individens beteenden i praktiken medan steg två handlar sedan om att komma 
ihåg dessa beteenden för att återskapa beteende korrekt. Steg tre, reproduktion kräver en 
kognitiv förmåga att kunna återskapa beteenden och utföra dem i praktiken.  
 
Denna förmåga är ofta svår att utöva tidigt i sin karriär som tränare. Okunskapen leder till att 
det blir svårt att kunna observera och ta efter en förebild som Roy Hodgson (R2), vilket visar 
att reproduktionen är en svår del av lärandeprocessen steg för en nya tränare. (R5) får stöd i 
denna process genom en mentor som hjälper till med reflektion och diskussion angående 
situationer som uppstår. R5 har idag mer erfarenhet och vet mer om sig själv och har en 
kognitiv förmåga till att lyckas med reproduktion. (R4) nämner hur mentorn har hjälpt honom 
och R4 har kunnat anpassa sin reproduktion utifrån vad som har funkat i praktiken. Sedan har 
mentorn och (R4) fortfarande kontakt idag och diskuterar kring olika situationer precis som 
(R5). Vilket kan ytterligare bevisa betydelsen av en mentor och den informella inlärningens 
betydelse bland fotbollstränare. . 
 
Det som förenar dessa mentor relationer är det reflekterande och relationsnära lärandet. 
Tränare använder mentorn som en spegel för att bearbeta egna handlingar och beslut, något 
som inte alltid möjliggörs inom UEFA:S mer strukturerade tränarutbildningar. Därmed kan 
mentorskap förstås som en viktig kompletterande faktor till den formella utbildningen. 
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Tillföra ett stöd i situationsspecifik vägledning och emotionellt stöd i en ofta pressad 
yrkesroll. I relation till studiens första frågeställning visar detta hur sociala nätverk spelar en 
aktiv roll i tränarens utveckling och erbjuder något annat jämfört med de formella 
utbildningarna. Parallellt med detta uttrycker flera respondenter hur förebilder på avstånd 
påverkar dem, ofta genom världstränare. Till skillnad från mentorer påverkar dessa förebilder 
deras filosofi och syn på spelet. (R3) och (R6) nämner Guardiola som en inspirationskälla för 
spelidéer och taktiska principer. Detta handlar inte om direkt kontakt som respondenterna har 
med en mentor utan detta är en form av modellinlärning på distans. Denna form av indirekt 
påverkan kan förstås genom att jämföras med mimetisk isomorfism enligt DiMaggio och 
Powell (1983). Där tränare i detta fall imiterar framgångsrika modeller i osäkerhet eller i 
strävan efter legitimitet. I detta sammanhang innebär det att tränare, särskilt på lägre nivåer, 
söker vägledning i hur elittränare agerar.  
 
Det finns dock en risk med detta eftersom att dessa modeller och metoder kan vara svåra att 
implementera i den egna miljön. Dessa världstränare har spelare som med högre kvaliteter i 
truppen ska kan implementeras en vision eller spelide smidigare jämfört med lägre nivåer.      
 
(R7) påpekar riskerna med att blint imitera elitledare utan att ta hänsyn till egna resurser och 
kontext. Det framträder med behovet av kritisk reflektion snarare än okritisk imitation, (R2) 
förklarar hur hen försökt efterlikna Roy Hodgson i början av sin karriär, men att det inte 
fungerade. Detta belyser svårigheterna med att kopiera utan anpassning, vilket är en känd 
problematik inom isomorfism. Förebilder fungerar som modeller för imitation och 
observation, men efterliknandet leder inte alltid ett önskat utfall om det sker utan anpassning 
och kritisk reflektion. Samtidigt är förebilder ett återkommande tema bland tränare. Många 
påverkas av dessa normer och framgångsrika principer i branschen vilket leder till en mer 
homogen riktning i träningen.   
 
Empirin visar hur tränare ofta efterliknar varandra, vilket DiMaggio och Powell (1983) 
beskriver som institutionell isomorfism. Detta väcker frågan om tränarens utveckling sker på 
verklig individuell grund eller som en anpassning till en norm, för att uppfattas som legitim, 
Institutionell isomorfism inom fotbollen syns i att tränare blir allt mer lika varandra, vilket  
leder till att klubbar också blir mer lika varandra. 
 
Slutligen visar analysen att det är en tydlig skillnad mellan mentorer och förebilder. Mentorer 
är personligt tillgängliga och ger feedback i praktiken, medan förebilder inspirerar på distans 
utan dialog. Både informella relationer har olika, men en viktig roll för en tränares 
utveckling.  

6.2 Tema 2: Imitation 

Institutionell isomorfism hänvisas till organisationer, men inom fotbollen är tränaren den 
person som är ansiktet utåt för organisationen. Det kan innebära att när en tränare imiterar 
eller tar inspiration från en annans tränare, kan klubbarna uppfattas som att de efterliknar 
varandra. Fotbollen är komplex och resultatfokuserad, och därför har inte många 
fotbollstränare inte mycket tid till att implementera sin filosofi och sitt ledarskap. Imitationen 
av andra tränare blir därför ett naturligt val i ett tidigt skede för att utvecklas som tränare och 
ledare på sikt, för att förstå hur de ska styra sin organisation i rätt riktning. Institutionell 
isomorfism är teori för hur organisationer efterliknar varandra, men i fotbollsvärlden ser det 
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annorlunda ut jämfört med andra branscher. En fotbollstränare skapar och formar klubbens 
image och därmed hur omvärlden uppfattar organisationen.  
 
Ett återkommande mönster i respondenternas berättelser är att imitation, både medveten och 
omedveten spelar en betydande roll i tränarens utveckling. En del tränare vill inte erkänna 
detta, vilket framkommer i (R2:s) fall där motsägelsefulla påstående kring imitering uttrycks. 
Det framkommer en skillnad mellan tränarens personliga självbild och deras verkliga 
agerandet, vilket kan förklaras omgivningens påverkan. Bandura (1971) beskriver 
modellinlärning som en del av lärande genom observation, ofta utan avsiktlig imitation. Detta 
visar att även oviljan att erkänna påverkan från andra inte förhindrar att lärandet sker via 
andras beteenden. I (R2:s) fall blir det tydligt att hen har en ovilja att imitera, men imitation 
ändå sker omedvetet. För andra respondenter, som (R3), (R8) och (R9), är imitation en mer 
uttalad del av tränarrollen. De beskriver hur de plockar idéer, tankar och beteenden av andra 
tränare. Vilket kan liknas vid att bygga ett “pussel” av inspirationskällor. Det kan tolkas som 
en pragmatisk och selektiv form av imitation, där tränaren aktivt formar sitt ledarskap och 
filosofi utifrån vad som fungerar i praktiken. Det bekräftar Banduras (1971) idé om att 
individer inte måste kopiera allt i sin helhet, utan istället observera och anpassa. Det är det 
som dessa respondenter gör. De lägger ett “pussel” för att skapa den bästa form av imitation 
som möjligt utifrån tidigare erfarenheter och tidigare informella källor.  

Analysen visar att respondenter uttrycker ovilja att anpassa sig, men att deras handlingar i 
praktiken ibland motsäger detta. Frågan som uppstår är om inte flexibilitet och 
anpassningsförmåga är avgörande för att utvecklas som tränare. Det framstår som att tränare 
på högre nivåer visar större beredskap att justera sin filosofi och ledarskap i linje med 
klubbens normer och värderingar. Även om studien inte haft som syfte att jämföra tränar 
nivåer visar materialet att erfarenhet spelar en roll i denna förståelse att imitera och anpassa 
sig som tränare. Det kan kopplas till begreppet institutionell legitimitet. Schuman (1995) 
beskriver hur pragmatisk legitimitet uppstår genom att aktören anpassar sig till omgivningens 
förväntningar och bygger relationer baserade på tillit. Tränare med lång erfarenhet som varit 
flera olika klubbar på olika nivåer, tycks förstå detta på ett djupare plan. Att det krävs ett visst 
sätt att kommunicera, agera och leda för att vinna stöd från styrelse och supportrar. I takt med 
att tränaren blir etablerad kan legitimiteten övergå till kognitiv legitimitet, där tränare inte 
längre behöver förklara sina val, utan det accepteras som det “normala”. 

I denna situation uppstår också en risk. När tränare agerar genom att uppvisa rätt yttre 
beteenden, exempelvis genom att ha UEFA:s tränarutbildningar, tala om förebilder som Pep 
Guardiola eller använda vissa nyckelbegrepp i sitt ledarskap. Dessa beteenden  och 
uttalanden kan vara saker som nödvändigtvis inte speglar deras faktiska arbetssätt, utan att 
det är mer deras uppfattade förväntningar på hur en “bra” tränare bör agera. Det kan bli en 
form av decoupling, enligt Rowan (1977), där det som visas utåt skiljer sig från det som görs 
i praktiken. Detta är något som ofta sker omedvetet, som hos (R2) som både avfärdade 
imitation men samtidigt uttrycker att hen lär sig genom att titta på andra lag. Detta kan tyda 
på att imitation blivit mer en social norm bland tränare än ett medvetet val. (R6:s) direkta 
hänvisning till Pep Guardiola visar tydligt på mimetisk isomorfism, där framgångsrika 
modeller kopieras för att minska osäkerheten och öka legitimitet. I detta fall är det inte bara 
metoden som imiteras, utan även den symboliska laddningen av en “vinnande modell” som 
(R6) använder i sin egna praktik.  
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En intressant aspekt som framkommer i (R4:s) erfarenheter från försvarsmakten, I detta fall 
blir imitationen mer av ett överförande av ledarskapsmodeller från en annan kontext. Från 
försvarsmakten till fotbollen , vilket är ett exempel på normativ isomorfism där professionella 
normer och utbildningar formar beteenden inom ett annat fält. Denna form av överförd 
imitation visar att tränarrollen inte enbart formas inom fotbollen, utan påverkas av andra 
sociala och institutionella sammanhang som tränare varit i.  
 
Samtidigt pekar (R7:s) reflekterande hållning på vikten av kritisk granskning i 
imitationsprocessen. Genom att välja vad som bör implementeras och vad som bör förkastas 
visar (R7) en medvetenhet som motsvarar Banduras (1971) fjärde steg i observationlärande 
om motivation och konsekvensförståelse. Denna form av reflektion och konsekvensförståelse 
kan vara en del som (R6) behöver ta hänsyn till. Genom att direkt imitera Pep Guardiola rakt 
av, kan problem uppstå om filosofin och ledarskapet ifrågasätts, vid sämre resultat på planen. 
Det kan leda till osäkerhet hos (R6), eftersom att hen inte har det direkta svaren,  utan förlitar 
sig på imitation från en elittränare. Det krävs därför, som (R7) nämner, en god förståelse och 
kritisk granskning av det som imiteras för att inte hamna i utmanande situationer.   
 
Intervjumaterialet visar att imitation i tränarrollen inte är ett enkelt fenomen att kopiera någon 
annan, utan är mer en kombination av olika lärandestrategier. Det pendlar mellan direkt 
kopiering, selektiv anpassning och omedvetet lärande. Det framgår att imitation är en central 
del för utveckling av både ledarskap och tränarfilosofi. Samtidigt är det inte alla som vill 
erkänna detta, och för många en omedveten process. 
 
Imitation fungerar som en bro mellan den formella utbildningens ramverk och de praktiska 
lösningar som tränare behöver för att utvecklas. Därmed blir imitation en kraftfull, men 
ibland en osynlig del av tränarens utveckling. Den formar både ledarskap och tränarfilosofi, 
men inte alltid genom reflekterande val, utan som en konsekvens av att tränaren rör sig i en 
kultur där vissa idéer uppmuntras.  

6.3 Tema 3: Utbildningens verkliga roll i tränarskap  

UEFA:s tränarutbildningar bygger officiellt på vetenskapliga metoder, trots detta 
framkommer det i intervjuerna att många tränare upplever utbildningar som bristfälliga i sin 
relevans för det praktiska tränarskapet. Det finns en tydlig klyfta mellan det teoretiska 
innehåll och de konkreta behov som tränare möter i sin tränarroll. 

En viktig aspekt som framkommer är värdet av den sociala interaktionen under 
utbildningarna. Flera respondenter lyfte fram samtal med andra tränare, erfarenhetsutbyte och 
gemensam reflektion som den mest givande delen av utbildningen. Detta går i linje med 
social inlärningsteori (Bandura, 1971) som betonar att människor lär sig genom observation, 
reflektion och interaktion. Att få bekräftelse från andra i sin omgivning, särskilt från personer 
med mer erfarna, stärker självförtroendet och skapar en känsla av trygghet.  

Många respondenter beskriver hur trygghet uppstår genom att spegla andras beteenden och 
resonemang. Att andra tränare agerar på liknande sätt som en själv, skapar en känsla av 
gemenskap, och ökar självförtroendet i rollen som tränare. Detta informella lärande upplevs 
som särskilt värdefullt, eftersom många anser att det praktiska stödet ofta saknas i den 
formella utbildningens innehåll.  
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Flera respondenter uttrycker besvikelse över innehållet och förklarar dem mer som en 
formalitet för att behålla sin licens än som en möjlighet till utveckling. Även om vissa 
moment i utbildningen, vissa delar i idrottspsykologi i bred bemärkelse, upplevs som 
intressanta, är det få som anser att de ger rätt verktyg som kan användas praktiskt i 
tränarrollen. Detta väcker frågan om problemet ligger i själva innehållet, eller i hur innehållet 
kommuniceras och förmedlas till deltagarna.  

Det är viktigt att poängtera att innehållet i UEFA:s utbildningar inte nödvändigtvis är 
felaktigt. Men att det ofta upplevs som svårt att applicera på tränarens vardagliga utmaningar 
och komplexa verkligheter. Många tränare upplever att de lär sig bäst genom diskussion, 
erfarenhetsutbyte och inspiration från andra tränare än kursmaterialet. Detta understryker 
behovet av att utbildningar bör anpassas och struktureras på ett sätt som möjliggör dessa 
behov.  

UEFA verkar delvis vara medvetna om behovet av informellt lärande. Då flera deltagare 
nämner gästföreläsare, oftast tidigare framgångsrika tränare bjudits in. Detta tyder på att 
UEFA ser värdet av inspiration och förebilder som en del av lärandeprocessen. Samtidigt 
visar den insamlade empirin att kursinnehållet inte når den nivå som deltagarna önskar för att 
utbildningarna ska upplevas som centrala för deras utveckling av tränare. För att öka detta 
krävs större utrymme för informellt lärande och social interaktion i lärandeprocessen. Om 
UEFAs tränarutbildning fortsätter att uppfattas mer som ett krav än en möjlighet till 
utveckling, riskerar de att tappa sin legitimitet och relevans på sikt.   

7. Slutsats 

Denna studie har undersökt hur sociala nätverk och informella interaktioner påverkar 
fotbollstränares ledarskap och tränarfilosofi, och hur detta relaterar och kompletterar den 
formella UEFA-utbildningen. Genom kvalitativa intervjuer med tränare inom svensk fotboll 
har tre centrala teman identifierats: mentorer och förebilder, imitation och utbildningens 
verkliga roll i tränarskap. Dessa teman tillsammans ger en nyanserad bild av tränarskapets 
utveckling i praktiken.  

Studien har en abduktiv ansats, vilket inneburit en balans mellan empiri och teori, där 
analysen har utvecklats i takt med att nya insikter framkommit. Detta har möjliggjort en 
djupare förståelse av sociala och institutionella processer som formar tränarrollen.   

En av de tydligaste slutstasterna är att mentorer och förebilder spelar en viktig funktion i 
tränarens utveckling, särskilt under de tidigare faserna av karriären. Mentorer fungerar ofta 
som tillgängliga bollplank och stöd i svåra situationer, vilket ger både emotionellt stöd och 
praktisk vägledning. Något som ofta saknas inom de mer teoretiskt inriktade formella 
utbildningar. Förebilder funderar i högre grad som  inspirationskällor men från distans, och 
bidrar till att forma tränarens filosofi oftast genom modellinlärning. Både mentorer och 
förebilder fungerar därmed som viktiga källor till lärande och illustrerar informellt lärande i 
praktiken.    

När det gäller den formella utbildningen visar resultatet att UEFA:s tränarutbildningar främst 
uppfattas som viktiga för certifiering, men upplevs som mindre relevanta för det praktiska 
arbetet. Många respondenter beskriver utbildningarna som teoretiska och svåra att tillämpa i 
det dagliga arbetet. Samtidigt framhävs den sociala interaktionen under dessa utbildningar 
som den mest värdefulla delen. Där samtal, erfarenhetsutbyte och den kollektiva reflektionen 
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med andra tränare upplevs som givande. Detta tyder på att utbildningarnas styrka ligger i dess 
möjligheter för informellt lärande mellan tränare, mer än det formella innehållet.  

Studien visar också att imitation är ett genomgående inslag i tränarrollens utveckling, både 
som ett medvetet verktyg och som en omedveten konsekvens av att verka i en kultur präglad 
av normer. Forskarna har noterat hur tränare aktivt bygger sin filosofi som ett “pussel” av 
idéer och observationer, där etablerade modeller och ideal imiteras för att uppnå legitimitet 
och framgång. Det finns samtidigt en risk att denna imitation sker utan tillräcklig reflektion 
över de praktiska förutsättningarna i den egna tränar miljön. Att okritiskt efterlikna metoder 
och ledarskapsstilar från elitnivå, utan att anpassa det till sina egna resurser och praktik, kan 
leda till orealistiska förväntningar och utmaningar i det dagliga arbetet.  

Sammanfattningsvis visar studien att tränares ledarskap och tränarfilosofi utvecklas i 
samspelet mellan formella strukturer och informella nätverk. UEFA:s utbildningar erbjuder 
en grundläggande certifiering och kunskapsram. Men det är det sociala nätverket som med 
mentorer, förebilder och kollegor som ger de verktyg som krävs för att hantera tränarrollens 
komplexiteten. Informell lärande fungerar därmed inte enbart som en kompletterande del till 
den formella utbildningen, utan kan i vissa fall ersätta den, när den formella utbildningen inte 
upplevs tillräckligt relevant.  

8. Vidare forskning 

Studien har bidragit med en ökad förståelse av sociala nätverk och informella interaktioner i 
tränarens lärande och ledarskapsutveckling. Samtidigt har studien avgränsningar som 
möjliggör vidare forskning.  

Ett potentiellt spår för vidare forskning är att undersöka tränares nivå inom fotboll påverkar 
balansen mellan formellt och informellt lärande. I det empiriska materialet framkommer det 
att tränare med mer erfarenhet eller som verkar på högre nivåer tenderar att använda och 
värdera källor annorlunda jämfört med tränare på lägre nivåer. Denna studie har inte haft 
jämförande fokus mellan nivåer, vilket gör det relevant att i fördjupa den aspekten på hur 
lärande skiljer sig mellan tränare i olika nivåer och miljöer.  

I det empiriska materialet uttrycktes även att UEFA:s tränarutbildningar skulle kunna 
utvecklas för att bli mer praktiknära. Ett område för framtida forskning är därför att  
undersöka hur dessa utbildningar kan anpassas och utvecklas för att bättre stödja tränares 
behov. Detta kan genomföras genom att observera utbildningen genom deltagande, där 
innehåll, undervisningsmetoder och tillämpning i praktiken analyseras. En sådan studie skulle 
kunna fungera som en granskning av hur väl dessa utbildningar överensstämmer med UEFA:s 
officiella kursinnehåll i praktiken, identifiera utvecklingsområden och ge rekommendationer 
för hur utbildningar kan göras mer relevanta för tränarens dagliga arbete.  

Varje tränare utvecklar sin filosofi utifrån personliga erfarenheter, inspirationskällor och 
unika personlighet. Denna process understryker vikten av informellt lärande och 
erfarenhetsutbyte, som flera respondenter lyfter fram som centralt för deras utveckling. 
Framtida forskning bör därför utforska om informella lärandeprocesser kan ges en mer 
central plats i tränarutbildningar för att stödja tränarens långsiktiga utveckling.      

34 



 

 
9. Referenslista 

Bandura, A. (1971). Social learning theory. General Learning Corporation. 
 
Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research 

in Psychology, 3(2), 77-101. 
 
Bryman, A., Bell, E., & Harley, B. (2024). Företagsekonomiska forskningsmetoder (4:e 

uppl.). Liber. 
Cushion, C. J., Nelson, L. J., Armour, K. M., Lyle, J., Jones, R. L., Sandford, R., & 

O’Callaghan, C. (2010). Coach learning and development: A review of literature. Sports 
Coach UK.  

Denzin, N. K., & Lincoln, Y. S. (2018). The SAGE handbook of qualitative research (5th ed.). 
Sage Publications. 

DiMaggio, P. J., & Powell, W. W. (1983). The iron cage revisited: institutional isomorphism 
and collective rationality in organizational fields. American Sociological Review, 48(2), 
147–160. https://doi.org/10.2307/2095101 

Eriksson-Zetterquist, U., Hansson, M., & Nilsson, F. (Red.). (2020). Theories and 
perspectives in business administration (1:a uppl.). Studentlitteratur. 

Fararo, T. J., & Skvoretz, J. (1986). Action and institution, network and function: The 
cybernetic concept of social structure. Sociological Forum, 1(2), 219–250. 

Gilmore, S., & Sillince, J. (2014). Institutional theory and change: the deinstitutionalization 
of sports science at Club X. Journal of Organizational Change Management, 27(2), 
314–330. https://doi.org/10.1108/JOCM-02-2013-0022 

Jones, R. L., Potrac, P., Cushion, C., & Ronglan, L. T. (2011). Power in coaching. In The 
sociology of sports coaching (pp. 143–158). Routledge. 

Joo, S., Larkin, B., & Walker, N. (2017). Institutional isomorphism and social responsibility 
in professional sports. Sport, Business and Management: An International Journal, 7(1), 
38–57. https://doi.org/10.1108/SBM-03-2016-0010 

Lyle, J., Cushion, C. (2017) Sports coaching: Professinalisation and practice. (2nd ed). 
Elsevier.  

Meyer, J. W., & Rowan, B. (1977). Institutionalized organizations: Formal structure as myth 
and ceremony. American Journal of Sociology, 83(2), 340–363. 

Nagel, S., Schlesinger, T., Bayle, E., & Giauque, D. (2015). Professionalisation of sport 
federations – A multi-level framework for analysing forms, causes and consequences.  

Nite, C., & Edwards, J. (2021). From isomorphism to institutional work: Advancing 
institutional theory in sport management research. Sport Management Review, 24(5), 
815–838. https://doi.org/10.1080/14413523.2021.1896845 

35 

https://doi.org/10.2307/2095101
https://doi.org/10.1108/JOCM-02-2013-0022
https://doi.org/10.1108/SBM-03-2016-0010
https://doi.org/10.1080/14413523.2021.1896845


 

 
Riehl, S., Snelgrove, R., & Edwards, J. (2019). Mechanisms of institutional maintenance in 

minor hockey. Journal of Sport Management, 33(2), 93–105. 
https://doi.org/10.1123/jsm.2018-0041  

Saman, W. S. W. M. (2014). Legal and organisational issues in courtroom technology 
implementation and institutionalization. I A. D. Benson, D. A. Henderson, & C. R. 
Tappert (Red.), Developments in technologies for human-centric mobile computing and 
applications (s. 125–145). IGI Global. https://doi.org/10.4018/978-1-4666-6623-8.ch007 

Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2023). Research methods for business students (9th 
ed.). Pearson. 

Scott, W. R. (2001). Institutions and organizations (2nd ed.). Sage Publications. 
Scott, W. R. (2008). Institutions and organizations: Ideas and interests (3rd ed.). Sage 

Publications. 
Scott, W. R. (2014). Institutions and organizations: Ideas, interests, and identities. Sage 

Publications. 
Slack, T., & Hinings, B. (1994). Institutional pressures and isomorphic change: An empirical 

test. Organization Studies, 15(6), 803–827. 

Suchman, M. C. (1995). Managing legitimacy: Strategic and institutional approaches. 
Academy of Management Review, 20(3), 571–610. 
https://doi.org/10.5465/amr.1995.9508080331 

Svenska Fotbollförbundet. (2024). Svenskfotboll.se. https://www.svenskfotboll.se/  

UEFA. (2020). UEFA Coaching Convention. Union of European Football Associations. 
https://editorial.uefa.com/resources/025d-0f8430a3fa11-5122cbe26f9c-1000/uefa_coachin
g_convention_2020.pdf  

UEFA. (2021). UEFA coaching licences: Every course for which UEFA sets minimum.  
criteria. Union of European Football Associations. 
https://www.uefa.com/development/coaches/uefa-coaching-licences/  

Vetenskapsrådet. (2024). God forskningssed. Stockholm: Vetenskapsrådet. 

Wagstaff, C. R. D., Gilmore, S., & Thelwell, R. C. (2016). Organizational psychology in elite 
sport: Its emergence, application, and future. Journal of Applied Sport Psychology, 28 (3), 
313–331.   

Washington, M., & Ventresca, M. J. (2004). How organizations change: The role of 
institutional support mechanisms in the incorporation of higher education visibility 
strategies, 1874–1995. Organization Science, 15(1), 82–97. 
https://doi.org/10.1287/orsc.1030.0057 

Yukl, G. A. (2012). Ledarskap i organisationer (M. Kaulio, Bearb.; 7:e uppl.). Pearson 
Education. 

36 

https://doi.org/10.1123/jsm.2018-0041
https://doi.org/10.1123/jsm.2018-0041
https://doi.org/10.5465/amr.1995.9508080331
https://doi.org/10.5465/amr.1995.9508080331
https://www.svenskfotboll.se/
https://editorial.uefa.com/resources/025d-0f8430a3fa11-5122cbe26f9c-1000/uefa_coaching_convention_2020.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/025d-0f8430a3fa11-5122cbe26f9c-1000/uefa_coaching_convention_2020.pdf
https://www.uefa.com/development/coaches/uefa-coaching-licences/
https://doi.org/10.1287/orsc.1030.0057
https://doi.org/10.1287/orsc.1030.0057


 

 
10. Bilagor  

Bilaga 1: Intervjuguide 

Inledning 

●​ Tacka respondenten för att ställa upp på intervjun.​
 

●​ Säkerställ att samtalet sker i en ostörd miljö.​
 

●​ Informera om syftet med studien.​
 

●​ Förtydliga att deltagandet är frivilligt och att de kan avbryta när som helst. Allt 
material anonymiseras.​
 

●​ Fråga om tillåtelse att spela in intervjun för transkribering.​
 

●​ Fråga om något är oklart innan intervjun börjar. 

Bakgrund och tränarroll 

●​ Kan du kort berätta om dig själv och din bakgrund inom fotbollen?​
 

●​ Vad har du för nuvarande roll?​
 

●​ Vilka nivåer har du tränat (ex. ungdom, senior, herr, dam, elit)?​
 

●​ Hur ser du på ledarskap i din roll som tränare? Vad innebär ett bra ledarskap för dig?​
 

●​ Hur skulle du beskriva din tränarfilosofi och spelfilosofi (taktiska idéer)?​
 

Erfarenheter och inspiration 

●​ Vilka erfarenheter har varit viktigast för din utveckling som ledare?​
 

●​ Har du haft några inspirationskällor (förebilder, mentorer, utbildningar, sociala 
medier)?​
 

●​ Har du inspirerats av specifika tränare, ledarskapsmodeller eller strategier?​
 

●​ Har du spelat själv tidigare? Hur har det påverkat dig som tränare?​
 

Användning av informationskällor 
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●​ Använder du informationskällor som böcker, sociala medier eller poddar för att 

utvecklas?​
 

●​ Kan du ge exempel på något du har tagit till dig därifrån?​
 

●​ Hur värderar du den kunskapen, ser du det som tillförlitligt? 

Tränarutbildningens betydelse 

●​ Vilken formell tränarutbildning eller ledarskapsutbildning har du gått?​
 

●​ På vilket sätt har utbildningen påverkat ditt ledarskap?​
 

●​ Har du använt något konkret från utbildningen i praktiken?​
 

●​ Tycker du att utbildningen ger verktyg som är vetenskapligt grundade?​
 

Påverkan från omgivning och normer 

●​ Upplever du att det finns förväntningar eller normer inom din klubb/organisation (ex. 
sportchef, fans, spelare)?​
 

●​ Hur påverkar det dig som ledare? Kan du ge exempel?​
 

●​ Finns det värderingar inom din idrott eller klubb som påverkar hur du leder?​
 

●​ Tycker du att trender och sociala normer formar ledarskap inom fotboll?​
 

Social påverkan och isomorfism 

●​ Upplever du att tränare inom fotbollen tenderar att bli lika varandra? Varför/varför 
inte?​
 

●​ Har du själv känt behov av att efterlikna andra tränare eller deras metoder?​
 

●​ Tror du att större klubbar tenderar att ha liknande tränarstilar och metoder? Hur 
påverkar det dig?​
 

●​ Hur viktigt är det för dig att följa nya trender inom tränarskap?​
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Kritisk syn och vetenskaplig syn 

●​ Hur viktigt är det att ditt ledarskap vilar på teori eller forskning?​
 

●​ Söker du aktivt vetenskaplig kunskap för att utvecklas som tränare?​
 

●​ Har du stött på metoder eller idéer du anser vara föråldrade? Hur hanterar du det?​
 

●​ Finns det utrymme i din miljö att reflektera och ifrågasätta etablerade sätt att leda?​
 

●​ Vad tycker du forskningens roll bör vara i tränarskap?​
 

Avslutande reflektion 

●​ Vad tycker du är viktigast för att skapa ett framgångsrikt ledarskap inom idrott?​
 

●​ Vad har du för ambitioner framöver och hur tänker du nå dit?​
 

●​ Hur ser du på framtidens ledarskap inom fotboll? Kommer något förändras?​
 

●​ Tror du att det finns brister i ledarskapet inom fotbollen idag? Vad beror det på och 
vad kan göras? 
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