mib
A

Akademin for Ekonomi, Samhélle och Teknik

Mellan licens och larande -

En kvalitativ studie om hur tranarskap formas av formell utbildning
och informella ndtverk i svensk fotboll

Hugo Evertsson

Philip Okeke

Kurs: Kandidatuppsats 1 foretagsekonomi, inriktning Management.
Kurskod: FOA270

15 hp

Handledare: Inti Lammi

Examinator: Magnus Linderstrom

Datum: 2025-06-03



Abstract

Date: 2025 06 03

Level: Bachelor Thesis in Business Administration, 15 ECTS

Institution: School of Business, Society and Engineering, Malardalen University
Authors: Hugo Evertsson, Philip Okeke

Title: Between license and learning - A qualitative study on how coaching is shaped by
formal education and informal networks in Swedish Football

Supervisor: Inti Lammi

Keywords: football coach, leadership, institutional theory, social learning theory, coaching
philosophy, informal learning, formal education

Research Questions:

How do social networks influence football coaches’ development as leaders?
What role do UEFA coaching licenses play in a coach’s development as practical
support or formal certification?

e How do formal education and informal influence interact in the development of
coaching practice?

Purpose:

The purpose of this study is to explore how social networks and informal interactions among
football coaches influence their leadership and coaching philosophy, and to what extent these
factors complement or replace the formal UEFA coaching education.

Method:

This study adopts a qualitative approach with abductive methodology. The empirical data is
based on semi structured interviews with ten football coaches from various levels of
organized Swedish football. The material was analyzed using thematic analysis, supported by
institutional theory and social learning theory.

Conclusion:

The results show that informal networks, mentors and role models not only complement
formal coaching education, but in many cases constitute the most decisive factor in a coach’s
practical development. Formal education primarily functions as a legitimizing tool rather than
a meaningful instrument for learning in everyday coaching. Coaches shape their leadership
philosophy through social interaction, peer exchange and observation, which in several cases
replaces formal learning in terms of influence and significance.
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Hur péverkar sociala ndtverk fotbollstranares utveckling som ledare?
Vilken roll spelar UEFA:s trianarutbildningar i en tridnarens utveckling som
praktiskt stod eller som formell certifiering?

e Hur samverkar formell utbildning och informell paverkan i utvecklingen av
trdnarskap?

Syfte:

Syftet med denna studie &r att undersdka hur sociala natverk och informella interaktioner
mellan fotbollstrdnare paverkar deras ledarskap och trinarfilosofi, samt i vilken utstrickning
dessa faktorer kompletterar eller ersétter den formella UEFA-tréanarutbildningen.

Metod:

Studien har en kvalitativ ansats med abduktiv metodologi. Empirin bygger pa
semistrukturerade intervjuer med tio fotbollstrénare frin olika nivaer inom svensk
organiserad fotboll. Materialet analyserades med tematisk analys med stdd i institutionell
teori och social inldrningsteori.

Slutsats:

Resultatet visar att informella nétverk, mentorer och forebilder inte enbart kompletterar den
formella tranarutbildningen. De utgor i manga fall den mest avgorande faktorn for tranarens
praktiska utveckling. Formell utbildning fungerar frimst som ett legitimerande verktyg
snarare dn ett verkligt larande instrument 1 det dagliga tranarskapet. Tridnare formar sin
ledarskapstilosofi genom social interaktion, erfarenhetsutbyte och observation, vilket i flera
fall ersitter det formella ldrandets betydelse och paverkan i praktiken.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Rollen som fotbollstrdnare har under de senaste decennierna utvecklats till att bli alltmer
komplex. Tranarens uppgifter handlar inte enbart om att planera traningar och fatta taktiska
beslut under matcher. Idag stélls storre krav pa trinaren, bade pa och utanfor planen. Férutom
att utveckla en tydlig spelidé och leda laget mot sportsliga méal forvintas tranaren forhalla sig
till klubbens normer och kultur, hantera relationer och férvéntningar fran styrelse, spelare,
supportrar och media. Tranare idag har blivit klubbens ansikte utét, dir de representerar
klubbens identitet och varderingar. (Wagstaff et al., 2016; Gilmore & Sillince, 2014).

Forskning visar att ledarskap inom idrott inte uppstar av sig sjélvt, utan formas over tid
genom ldrande, erfarenheter och socialisering (Jones et al., 2004; Cushion et al., 2010).
Manga fotbollstrinare utvecklar sin trdinarfilosofi genom en kombination av formella
utbildningar, som UEFA:s trdnarutbildningar, och informella sammanhang, exempelvis
samtal med andra trénare, mentorer och forebilder. Det dr 1 motet mellan det formella och
informella som utveckling av trdnarskap sker. (Bandura, 1971).

Bandura (1971) och DiMaggio & Powell (1983) lyfter hur individer lar sig genom att
observera och efterlikna andra, samt hur individer och organisationer anpassar sig till normer
for att uppna legitimitet. Detta r relevant for trdnarrollen, dir bade social inlarning och
institutionell teori kan forklara dessa processer. Scott (2014) menar att organisatoriskt
beteende paverkas av kulturella normer och forvantningar omgivningen, vilket ar sérskilt
tydligt for fotbollstranare. Forvéantningar frin supportrar, media och klubbledning formar hur
en tridnare “bor” vara. Detta paverkar hur tranaren véljer att leda sitt lag och hur personen
definierar sin roll som trinare.

For att fa verka som trdnare inom organiserad fotboll krdvs UEFA:s trdnarutbildningar, som
bygger pa en gemensam modell for larande och licensiering inom europeisk fotboll. Dessa
utbildningar har en vetenskaplig grund och syftar till att ge trdnare kunskap inom omréden
som tridningsmetodik, ledarskap och pedagogik. (UEFA, 2020). Samtidigt r det oklart 1
vilken utstrdckning utbildningarnas innehdll speglar tranarens dagliga arbete och utveckling i
praktiken, jamfort med ldrande som sker genom social interaktion, observationer,
erfarenhetsutbyte.

Mot denna bakgrund blir det relevant att undersdka hur fotbollstranare utvecklar sitt
ledarskap och sin trinarfilosofi, samt vilken roll formella utbildningar spelar i forhallande till
informella nétverk, influenser och praktiska erfarenheter.



1.2 Problemformulering

Tranarutbildningar inom fotbollen, som UEFA:s licensprogram, dr utformade for att ge
fotbollstridnare kunskap inom ledarskap, idrottspsykologi och traningsmetodik (SvFF, 2024).
Dessa utbildningar bygger pa aktuell forskning och vetenskapliga teorier och har som syfte
att formellt certifiera trdnare for att verka som trdnare inom olika nivéer av organiserad
fotboll. Samtidigt vicker det fragor kring hur vél dessa utbildningar méter tranarnas behov
gentemot den praktiska verkligheten.

Forskning visar att lrande inom idrott inte enbart sker genom formella kanaler, utan dven till
stor del genom informella sociala ssmmanhang, férebilder och interaktioner (Bandura, 1971;
Jones et al., 2004). Det ar exempelvis oklart vilken betydelse kursinnehallet har i relation till
andra aspekter, som mojligheten att bygga nitverk, diskutera erfarenheter och utveckla
ledarskap i samspel med andra. Gilmore och Sillince (2014) framhaéller att trinare har en
nyckelroll 1 forma organisationens normer och varderingar, vilket tydliggdr hur ledarskap
paverkas av bdde av formella strukturer och av vardaglig praktik. Detta skapar ett behov av
att forsta hur trdnare kombinerar informell paverkan med formell utbildning i sin roll som
trdnare, och hur dessa larandeprocesser paverkar deras vardagliga praktik.

For att en tranarutbildning ska vara effektiv behdver den innehalla ritt komponenter. (Yukl,
2012) menar att tydliga inldrningsmal &r centrala for att deltagarna ska forstd vilka beteenden,
fardigheter eller kunskaper som forvéntas utvecklas under utbildningen. Innehéllet bor utga
fran deltagarnas tidigare kunskaper, vara latt att tillimpa i praktiken och kompletteras med
konkreta exempel som kan kopplas till tranarens dagliga arbete. Detta 6kar chansen att
tranare faktiskt anviinder kunskapen som en del av sin filosofi. Aven om Yukls forskning inte
ar specifikt riktad mot idrott, ar forskarens resultat relevanta, da ledarskap ledarskap behover
anpassas till individens behov och vardag, 4ven inom fotboll.

Samtidigt visar Fararo och Skovretz (1986) att normer och idéer oftast sprids genom sociala
nétverk dn formell styrning. Dessa néitverk fungerar som bérare av institutionella normer, dir
bade organisationer eller individer paverkar spridningen av idéer. Det innebar att idéer,
metoder och normer ofta sprids genom imitation, samarbete och anpassning. Banduras (1971)
teori om social inldrning visar hur trdnare ldr sig av varandra genom observation och
modellering.

Denna studie fokuserar dérfor pa att undersdka hur sociala interaktioner kompletterar
formella utbildningar. Utifran en fOrstaelse av tranarens roll i klubben som utvecklar
organisationen utifran styrelsens riktlinjer, dr det relevant att undersoka hur tranare faktiskt
lar sig att bli trinare, i motet mellan formell licensiering och informella larandeprocesser.
Studien syftar till att belysa hur dessa olika former péverkar trdnarnas dagliga praktik och
ledarskap.



1.3 Syfte och fragestillningar

Syftet med denna studie &r att undersdka hur sociala natverk och informella interaktioner
mellan fotbollstranare paverkar deras ledarskap och tranarfilosofi, samt 1 vilken utstrackning
dessa faktorer kompletterar eller ersétter den formella UEFA-tranarutbildningen.

Fragestillningar:

e Hur paverkar sociala nitverk fotbollstrianares utveckling som ledare?

e Vilken roll spelar UEFA:s trédnarutbildningar i en trdnarens utveckling? Som praktiskt
stod eller som formell certifiering?

e Hur samverkar formell utbildning och informell paverkan i utvecklingen av
tranarskap?

1.4 Begrepp och definitioner

Trinarfilosofi - Tranarens grundliggande syn pa hur ett lag bor utvecklas. Omfattar
ledarskap, spelarutveckling och metodik, och formas av erfarenheter, omgivning och
utbildning.

Trianarskap - Syftar i denna studie pa helheten i trdnarrollen: Ledarskap, spelfilosofi,
planering, matchcoachning och pedagogik.

Ledarskap - Den del av trdanarrollen som handlar om att motivera, kommunicera, leda laget
och hantera relationer.

UEFA - (Union of European Association) En organisation som ansvarar for att organisera
och regler internationella tavlingar samt utveckla fotbollen i europa

Spelidé - Trinarens taktiska principer for hur laget ska spela pa planen, bade offensivt och
defensivt.

Mentor - En person som fungerar som bollplank och stdd i tranarens utveckling, ofta med en
néra och personlig relation.

Forebild - En person som inspirerar trinarens ledarskap och filosofi pa distans, ofta en kdnd
person eller historik ledargestalt.

Formell utbildning - Avser i denna studie utbildning som ges av UEFA {0r att ge trénare
kunskap och legitim auktoritet att verka inom organiserad fotboll.

Informellt ldrande - Larande som sker genom erfarenheter, observationer och samtal 1
vardagen.

Social paverkan - Hur individer paverkas av normer, beteenden och attityder i sin
omgivning.



Lirande genom observation - Att utveckla kunskap och fardigheter genom att observera
andras beteenden och handlingar, samt reflektera 6ver dem.

Professionalisering - En process dir ett yrke eller en verksamhet utvecklas mot att bli mer
specialiserad.

Institutionell teori - En samhéllsteori som fokuserar pa hur organisationer och individers
beteende paverkas av regler, normer och kulturella forvantningar i samhéllet.

Isomorfism - Organisationer blir mer lika varandra 6ver tid eftersom de anpassar sig till
normer och letar legitimitet.

Legitimitet - Att uppfattas som acceptabelt, rattmétig och trovirdigt av omgivningen.

Sociala medier - Digitala plattformar som ger tillgang till informell kunskap i form av
videoklipp, podcasts eller YouTube. Ett sétt for trdnare att inspireras eller hdmta praktisk
information.

Institutionellt arbete - De medvetna handlingar som individen utfor for att forma, fordndra
eller uppratthélla normer och strukturer i en organisation

2. Teoretisk referensram

I detta avsnitt presenteras den teoretiska referensramen som ligger till grund for studien.
Inledningsvis ges en oversikt dver tidigare forskning om @mnet. Dérefter foljer en
redogorelse for de teorier som anvints 1 studien, social inldrningsteori och institutionell teori.
Avslutningsvis forklaras hur teorierna tillimpas i analysen.

2.1 Tidigare forskning

Tidigare forskning om hur idéer om ledarskap sprids bland trdnare inom idrott visar att dessa
processer i stor utstrickning paverkas av bade formella och informella faktorer. Institutionell
teori har ofta anvints som en teoretisk ram for att forklara hur normer, strukturer och
utbildningar paverkar trinarens ledarskap och handlingar. Flera studier har dven lyft
betydelsen av social paverkan och nétverksldrande som viktiga komponenter i tranarskapets
utveckling.

Slack och Hinings (1994) belyser hur trdnare inom nationella idrottsorganisationer paverkas
av organisatoriska normer och formella utbildningsvagar. Allt frin vilka utbildningar de gér
och till de satta normer som finns inom organisationen. Detta leder till att trinarna anvinder
liknande arbetssitt, metoder, och ledarstilar, vilket leder till en homogenisering av ledarskap
inom idrotten. Detta forklaras med begreppet institutionell isomorfism, som forklarar hur
organisationer blir allt mer lika varandra 6ver tid.

Aven Nagel et al. (2015) menar att professionaliseringen av idrottsorganisationer drivs av
institutionell isomorfism, dar organisationer anpassar sig till branschens normer och
regulatoriska krav. Forfattarna belyser den normativa isomorfismens paverkan pa individer,



dér trénarnas tidigare erfarenheter och utbildningar formar deras uppfattning pa vad utgor ett
“bra” ledarskap.

Sociala mekanismer &r en central aspekt av tranarskapets utveckling, dir spridning av idéer
sker genom sociala nétverk och institutionella processer. Joo et al. (2017) undersoker hur
idéer om foretags samhillsansvar (CSR) sprids inom sportorganisationer och visar hur
institutionella mekanismer, som mimetiskt tryck paverkar idrottsorganisationeners adoption
av CSR principer. Trots att studien fokuserar pa ligger CSR dr dess analys relevant, eftersom
den belyser hur normer etableras genom imitation i osékra situationer. Pa liknande satt soker
tranare inspiration fran andra tranare nir de star infor svara beslut och osédkra situationer.

Nite och Edwards (2021) visar att trinare inte endast ir passiva mottagare av institutionella
normer, utan ocksa ér aktiva aktorer som bidrar till att skapa och uppritthélla organisatorisk
identitet. Tranare fungerar som normbérare inom sina klubbar och har stor paverkan pa hur
organisationens virderingar och ideal uttrycks i praktiken. Detta stdds dven av Riehl et al.
(2019) som fann att tranare och styrelsemedlemmar i juniorhockey anvinde utbildning,
kampanjer och lokala nétverk for att forstirka befintliga normer inom sporten. Resultaten
fran bada studierna visar att institutionella strukturer inte endast fran hogre nivéer, genom
regelverk och formella riktlinjer, utan dven formas genom sociala interaktioner och praktisk
medverkande inifran organisationerna. Detta kopplas till begreppet institutionellt arbete inom
institutionell teori, ddr normer och beteenden sprids genom imitation i det dagliga arbetet.

Aven Washington och Ventresca (2024) lyfter att triinare inom sportorganisationer kan bidra
till att forma institutionella normer genom rekrytering, beslutsfattande och strategiska val.
Studien belyser hur institutionell fordndring inte endast kommer frén hogre nivaer, utan ocksa
genom aktorer inom organisationen. Vilket stirker synen av tridnare som en viktig del i1 det
institutionella arbetet.

Sammanfattningsvis visar tidigare forskning att fotbollstrdnare paverkas av bade
institutionella strukturer, som utbildning, normer och regelverk och av informella faktorer
som social interaktion och nétverk. Daremot finns det ett tydligt forskningsgap i forstaelsen
av hur idéer formas och sprids i trénarvérlden. Med stdd av social inldrningsteori och
institutionell teori syftar denna studie till att 6ka forstdelsen for hur fotbollstranare utvecklar,
formar och formedlar sin trianarfilosofi och sitt ledarskap.. Det vdcker dven fragor om vilken
betydelse den formella tranarutbildningen faktiskt har, i forhallande till det informella
larandet som sker i en tridnarens vardag. Darfor syftar denna studie till att undersoka hur
sociala interaktioner och nitverk paverkar utvecklingen av en fotbollstranares ledarskap och
vilken roll UEFA:s utbildningar har i denna kontext.

2.2 Institutionell teori

Institutionell teori dr en samhillsvetenskaplig ansats som handlar om hur organisationer och
individers formas av samhillets regler, normer och kulturella férvintningar. (Scott, 2014).
Enligt teorin fattas beslut inte bara utifran rationell logik eller ekonomisk nytta, utan dven
utifrdn vad som anses vara legitimt och “rétt” i ett visst socialt sammanhang.

Inom idrottsvérlden, sdrskilt i fotboll, finns det tydliga exempel pa detta. Trénare forvintas
uppfylla formella krav frén fotbollsforbund och klubbledning, samtidigt som de behdver
agera 1 linje med etablerade normer om hur en bra trdnare bor vara. Dessa forvéntningar



formar trdnarens ledarstil, kommunikationssétt och beslutsfattande. For att fordjupa detta
anviands i studien tre centrala begrepp utifran institutionell teorin:

Institutionell isomorfism forklarar varfor organisationer och aktorer tenderar att bli mer lika
varandra &ver tid, eftersom beteende och monster imiteras nar de anses vara framgangsrika
(DiMaggio & Powell, 1983).

Decoupling som visar hur det kan uppstd en skillnad mellan vad man sdger att man goér och
vad som faktiskt gors i praktiken (Meyer & Rowan, 1977).

Legitimitet belyser varfor vissa beteenden och handlingar uppfattas som mer accepterande dn
andra (Suchman, 1995).

2.2.1 Institutionell isomorfism

Det finns flertal organisationsteorier som forsoker forklara varfor organisationer kan se olika
ut eller varfor de blir allt mer lika varandra. DiMaggio och Powell (1983) introducerade
begreppet Institutionell isomorfism for att forklara varfor organisationer tenderar att bli
homogena i arbetsmetoder, struktur och beteenden. De redogor tre olika former av
isomorfism: Tvingande, Mimetisk och Normativ isomorfism. Tvingande isomorfism uppstar
genom bade formella och informella krav, frdn exempelvis staten, politiska beslut eller andra
organisationer. Aven kulturella normer och forvintningar i samhillet kan paverka
organisationers tendens att bli mer lika. Inom fotboll kan detta innebédra krav fran fran
fotbollforbund, sponsorer eller klubbens styrelse, men dven frdn supportrar och media.
(DiMaggio och Powell, 1983).

Mimetisk isomorfism sker nér organisationer, vid osdkerhet om vad som &r ritt vig att ga,
véljer att imitera andra organisationer som uppfattas som framgéngsrika eller legitima. I
fotboll kan detta innebdra att en trdnare kopierar spelsystem, ledarstilar eller trdningsmetoder
fran framgéngsrika trénare eller klubbar, ofta som strategi for att inte halka efter
konkurrenterna. (DiMaggio och Powell, 1983).

Normativ isomorfism handlar om hur professionalisering och liknande bakgrunder i
utbildning leder till att organisationer blir allt mer lika varandra. Inom fotboll kan detta vara
att tranare som genomgétt samma UEFA utbildningar tenderar att anvidnda liknande
ledarskapsmodeller och traningsmetoder. (DiMaggio och Powell, 1983).
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Figur 1. Teorimodell institutionell isomorfism
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Killa: DiMaggio & Powell (1983); Scott (2001, 2008); Saman & Haider (2014).
2.2.2 Decoupling

Begreppet Decoupling forklarar hur organisationer kan ta in strukturer eller uttala sig pa ett
visst sétt for att framsta som legitima, utan att dessa uttalanden eller anpassningar
nodvandigtvis aterspeglas i1 verkligheten. Organisationer anpassar sig till externa krav, som
exempelvis frin intressenter, myndigheter eller samhillet, for att framsta som legitima och
upprétthdlla sitt rykte. Samtidigt kan dessa yttranden och anpassningar endast vara ytliga och
inte leda till ndgon riktig férandring internt (Meyer och Rowan, 1977).

Meyer och Rowan (1977) menar att dessa anpassningar dr mer ytliga dn verkliga.
Organisationer kan visa upp en fasad som utgér frdn omgivningens férvantningar, utan att
deras arbete eller strukturer forandras i praktiken.. De beskriver att det uppstar ett dilemma
mellan tva olika mal, att uppfattas som legitim utat eller vara effektivt inét.

Nir institutionella krav frdn omgivningen inte gér ihop med organisationens metoder och
behov kan frikoppling anvindas som strategi for att hantera denna konflikt. En konsekvens av
decoupling dr att organisationen uppndr en viss flexibilitet. Genom att frikoppla sina officiella
uttalanden fran det faktiska arbetet kan organisationer anpassa sig efter externa krav utan att
behdva genomga interna fordndringar. Detta kan vara ett sétt att undvika granskning och
kritik, eftersom en djupare inblick riskerar att avsloja skillnader mellan organisationens bild
externt och praktik internt. (Meyer och Rowan, 1977).
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I fotbollssammanhang kan decoupling exempelvis vara att en trinare beskriver sin
tranarfilosofi med termer som "offensiv fotboll" “hdg press” eller “kreativt spel”, ndgot som
ofta forvintas av externa intressenter som media, supportrar eller klubbledning. Men 1
praktiken kan laget spela en mer defensiv fotboll med 14gt forsvar. Da uppstér det en skillnad
mellan det som kommuniceras utat och det som faktiskt sker pa planen, vilket visar
decoupling i praktiken. (Meyer och Rowan, 1977).

2.2.3 Legitimitet

Inom institutionell teori handlar legitimitet om i vilken utstrackning en organisation uppfattas
som ldmplig, onskvird eller nodviandig inom ett visst socialt ssmmanhang (Eriksson et al,
2020). Det racker inte med att en organisation dr effektiv, utan den maste ocksa accepteras av
omgivningen och uppfattas som legitim for att kunna 6verleva. Legitimitet dr centralt inom
den institutionella teorin, eftersom organisationer paverkas av externa normer, regler och
kulturella forvéntningar, och tenderar att anpassa sig till dessa for att uppna som legitima.
Teorin kan édven tillimpas pa individer inom organisationer. Denna studie fokuserar pa
fotbollstridnare, som spelar en central roll i1 sina klubbar och fungerar som organisationens
ansikte utat. Det gor legitimitet till en relevant faktor for deras position. Suchman (1995)
definierar legitimitet i tre huvudtyper: pragmatisk, moralisk och kognitiv legitimitet.

Pragmatisk legitimitet bygger pa intressenternas uppfattning om att organisationen tillfor
nagot konkret eller fordelaktigt. Den grundas i direkta utbyten mellan organisationen och
dess omgivning, som exempelvis sponsorer eller supportrar. Organisationer och trdnare inom
dessa organisationer kan uppné denna typ av legitimitet genom att anpassa sig till
intressenternas krav, kommunicera klubbens prestationer och utveckling pé strategiskt, d&ven
bygga relationer baserade pa tillit och respekt. For en trdnare handlar det om att anvinda
strategier och metoder som gynnar klubbens mél och skapar uppskattning och acceptans fran
supportrar, dgare och andra intressenter. (Suchman, 1995).

Moralisk legitimitet utgor 1 vilken grad intressenter uppfattar organisationens eller tranarens
handlingar uppfattas som etiska, réttvisa och gér i linje med samhéllets normer och
vérderingar. Det handlar inte om egen vinning utan om att agera i linje med vad som
uppfattas vara ritt och viktigt. En trdnare som exempelvis arbetar for att frimja inkludering,
respekt och spelarutveckling kan erhalla moralisk legitimitet. Nér denna form av legitimitet
ar etablerad, tenderar den att vara mer ldngvarig, vilket kan underlétta press vid motgéngar
eftersom fortroendet grundas i djupare virderingar, dn kortsiktigt uppnadda resultat
(Suchman, 1995).

Kognitiv legitimitet innebdr att organisationen eller individen uppfattas som given 1 sin roll.
Dér deras handlingar inte ifrdgasétts utan anses vara normala och sjdlvklara. Nér en trinare
uppnér hog kognitiv legitimitet, finns det inte ett behov att rattfiardiga sina beslut och forklara
sina metoder Exempelvis behdver en etablerad tranare med hog legitimitet inte standigt
motivera sina taktiska beslut pa planen i samma grad som en ny trdnare. Denna typ av status
kan dven leda till andra trénare forsoker efterlikna den héga kognitiva legitimiteten och ta
efter det. (Suchman, 1995).

Legitimitet ar ddirmed en viktig aspekt for att forstd hur trdnare paverkas och forhéller sig till

sin omgivning och hur deras beteende och handlingar anpassas for att uppna och uppritthélla
fortroende inom fotbollens institutionella ramar.
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2.3 Social inldrningsteori

Social inldrningsteori bygger pa antagandet att médnniskor lér sig fran att observera andra i sin
omgivning. (Bandura, 1971). Larande kommer inte endast fran formell undervisning, utan i
stor utstrackning genom sociala interaktioner och imitation. Teorin &r relevant inom fotboll,
da trinare ofta formar sina tranarfilosofier baserat pa egna erfarenheter som spelare, tidigare
trdnarjobb och pdverkan av mentorer, forebilder och andra ledare.

Observationsinlarning &r en central del i Banduras teori. Bandura (1971) menar att individer
tar in beteenden och handlingar som noteras fungera i praktiken och undviker det som inte
fungerar. Det finns fyra steg som dr avgorande for att en individ ska kunna forma en form
ledarskaps grund inom observationsldrande.

Uppmiérksamhet - Individen méste aktivt observera och forstd modellens beteende och dess
effekter i praktiken.

Bevarande - Det observerade beteendet médste minnas for att kunna aterskapa det vid senare
tillfalle.

Reproduktion - Individen forsoker att terskapa det observerade beteendet, vilket krdaver en
stor kognitiv forméga for att utféra handlingen.

Motivation - For att individen ska vilja upprepa beteendet krdavs motivation, ofta paverkat av
forvantade konsekvenser, beloningar eller straff.

Dessa fyra steg visar hur social inldrning sker i praktiken, exempelvis nir fotbollstranare
observerar och anpassar ledarstilar, spelsystem och triningsmetoder fran andra trinare eller
forebilder. (Bandura, 1971).

2.4 Applicering av teorier

Fotbollsklubbar dr komplexa organisationer med en hierarkisk struktur bestaende av dgare,
styrelse, sportchef och trdnare. Det som sérskiljer en fotbollsklubb &r trdnarens roll, som ofta
blir mer framtrddande och utatriktad 4n andra typer av organisationer. Trots att trdnaren inte
ar 1 toppen av den formella hierarkin, fungerar denna ofta som klubbens ansikte utat och har
ett betydande inflytande 6ver hur klubben uppfattas av externa aktorer. Trénarens ledarskap,
taktiska val och implementering av trianarfilosofi speglar starkt klubbens externa image och
legitimitet.

For att analysera hur trénare paverkas av sin omgivning tillimpas institutionell isomorfism
som ett teoretiskt ramverk (DiMaggio och Powell, 1983). Teorin dr relevant eftersom
fotbollsklubbar precis som foretag, skolor och myndigheter &r samhélleliga organisationer
med liknande strukturer, hierarkier, styrning, legitimitetskrav, normer och férvédntningar.
Institutionell isomorfism beskriver hur organisationer tenderar att bli allt mer lika varandra
over tid utifran tre mekanismer: Tvingande isomorfism, som uppstar genom externa
patryckningar fran forbund eller regelverk. Mimetisk isomorfism, som handlar om att
organisationer imiterar framgangsrika forebilder i osdkra situationer. Normativ isomorfism,
som uppstéar genom professionella normer och utbildningstraditioner. Genom detta perspektiv
blir det mgjligt att forsta varfor tranare utvecklar likartade metoder och hur sdkandet efter
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legitimitet paverkar deras beslut och handlingar. Begreppen legitimitet och decoupling
anviands for att belysa spanningen mellan symboliska anpassningar och praktik utférande.

Utover det institutionella perspektivet anvéinds social inldrningsteori (Bandura, 1971) for att
forsta de informella ldrandeprocesser som sker genom social interaktion och observation.
Teori erbjuder ett ramverk for att forstd hur beteenden, kunskap och metoder sprids genom
modellinldrning, imitation och social paverkan. Genom de intervjuer som genomforts med
fotbollstranare inom svensk organiserad fotboll undersoks hur inspirationskillor, forebilder,
erfarenhetsutbyten och personliga niatverk har paverkat utvecklingen av deras trinarfilosofi
och ledarskap. Kombinationen av institutionell teori och social inlédrning mojliggér en
fordjupad forstaelse for hur bade formella strukturer och informella mekanismer samspelar i
utvecklingen av trénarskapet i praktiken.

Figur 2. Teoretisk Ramverk: analysmodell for studien

Teoretiskt ramverk

Institutionell teori Social inlarningsteori
- Normer & legitimitet - Observation & imitation
- Organisationsstruktur - Informellt ldrande

Utveckling av ledarskap

- Ledarskapssyn
- Filosofi
- Praktik

!

Analys av hur utbildning & ndtverk
paverkar ledarskapsutveckling

Killa: Egen bearbetning baserad pa DiMaggio & Powell (1983); Bandura (1971); Meyer &
Rowan (1977).
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3. Empirisk bakgrund

Enligt Svenska Fotbollforbundet (SVFF, 2024) kréivs en utbildning enligt UEFA:s tranarstege,
som ar fran niva C hela véigen upp till UEFA Pro, for att bli en legitimerad trénare. For att
vara huvudtrinare inom de tvd hogsta ligorna i Sverige, Allsvenskan och Superettan kravs en
UEFA Pro-licens, vilket endast tilldelas till tio trédnare per ar.

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av de fyra utbildningsnivaerna inom UEFA:s
tranarstege:

UEFA C

UEFA C édr den forsta nivan i UEFAs trinarstege och ger den grundldggande kunskaperna
som behdvs for att bli trénare. Fokus 1 kursinnehéllet ligger pa att skapa en trygg och
utvecklande miljo dér spelarna oavsett dlder, kon eller formaga kan utvecklas. Utbildningen
lyfter viktiga omraden som en tridnare bor vara medveten om. Allt frén forsta hjélpen, fair
play och betydelsen av ett hilsosamt liv. Aven om kursens inneh4ll kan variera nigot mellan
olika lénder, finns en gemensam riktlinje frdn UEFAs trdnarkonvention som garanterar
innehall och kvalitet. (UEFA, 2021).

Omfattning:

e Totalt: 60 timmar
e 45 timmar teori och praktiska dvningar

e 15 timmar praktik i en klubbmiljo

UEFA B

UEFA B ér den andra nivan och bygger vidare pa grunderna fran UEFA C. Utbildningen
fokuserar pa att utveckla spelare fran ungdomsniva till de lagre nivaerna inom
seniorfotbollen. Kursen 14r ut hur man planerar och genomfor trédningar som 4r anpassade
efter spelarnas &lder, niva och behov, bade pé individniva och som lag.

Det finns ett stort fokus pé att utveckla tranarens forméga att analysera prestationer, ge
feedback och coacha laget under matchen. Utbildningen kombinerar teori och praktik och
inkluderar arbete inom ett lag. (UEFA, 2021).

Omfattning:

e Totalt: 120 timmar
e 95 timmar teori och praktiska dvningar

e 25 timmar praktik i en klubbmiljo

UEFA A
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UEFA A idr den nést hogsta utbildningsnivén och ér till for tranare som vill ta nésta steg inom
seniorfotbollen. Utbildningen ger ytterligare fordjupade kunskaper i spelare och
lagutvecklingen. Kursen lér ut att konstruera matchliknande 6vningar i traningar, med press,
intensitet och vad for typ av motstand man moéter pa planen. (UEFA, 2021).

Omfattning:

e Totalt: 180 timmar
e 140 timmar teori och praktiska 6vningar

e 40 timmar praktik i en klubbmiljo

UEFA PRO

UEFA Pro ér den hogsta utbildningsnivan i UEFAs trénarstege och riktar sig till trdnare pa
professionell niva. Utbildningen ger en fordjupad forstaelse for att leda ett A-lag, utveckla
spelare och lag, samt hantera relationer med media, agenter och klubbledning. Trinare lér sig
planera sdsong, skapa en tydlig spelide, leda ett trinarteam och bygga en vinnarkultur meden
stark lagidentitet pa elitniva. (UEFA, 2021).

Omfattning:

e Totalt: 360 timmar
e 140 timmar teori och praktiska moment utanfor planen

e 220 timmar pa planen, inklusive praktik

UEFA:s vetenskapliga grund i tranarutbildningar

UEFA:s tranarutbildningar ar officiellt utformade enligt UEFA Coaching Convention och
bygger pé en vetenskaplig grund. Kursinnehdllet grundar sig pa aktuell forskning inom
idrottspsykologi, traningsldra och pedagogik. (UEFA, 2020). Malet &r att sdkerhetsstélla att
trdnare, oavsett niva, far den kunskap och verktyg som behovs for att utveckla ett lag som
helhet och spelare pé individniva.

Ett exempel pa detta dr att utbildningarna innehéller forskning inom idrottspsykologi, dér
trdnare far kunskap om kommunikation, motivation, psykologisk trygghet och hur man
frdmjar en positiv ldrandemiljo i laget. Innehallet 4r baserat pa forskning som betonar vikten 1
att stirka spelarnas mentala kapacitet och sjalvfortroende bade pa och utanfor planen.
(UEFA, 2020).

Utbildningarna tar ocksé upp principer inom pedagogisk forskning, sirskilt inom
kompetensbaserad pedagogik. Detta menas med att fokus ligger pé att utveckla specifika
fardigheter hos trénare, 4n bara ldra ut generella teoretiska kunskaper. Detta formedlas da
genom deltagarcentrerad pedagogik dér bdde teori och praktik méts. Detta sker genom att
trinarna genomfor triningspass, analyserar prestationer och reflekterar dver sitt ledarskap
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utifran teorier inom konstruktivism, erfarenhetsbaserad larande och reflekterande ldarande.
(UEFA, 2020).

Inom tréningsldra grundas upplidgget pd vetenskapliga riktlinjer {or planering,
belastningsstyrning, periodisering och matchgenomgang. Tranarna lar sig att skapa
matchliknande milj6er pa traningar som efterliknar matchsituationer, vilket bygger pa
forskning om tactical periodization. Det ar en metodik som forankrad inom
prestationsforskning pé elitniva inom idrott. (UEFA, 2020).

Utbildningar inkluderar &ven delar som fysisk tridning, kost, skadeprevention och
aterhdmtning, dir innehallet dr grundat pé aktuell forskning om hur prestation och hallbar
utveckling effektiviseras. Sammanfattningsvis kan UEFA:s trdnarutbildningar beskrivas som
vetenskapligt forankrade, ddr teoretisk kunskap integreras med praktisk utdvning. UEFA:s
Coaching Convention erbjuder en gemensam modell pa utbildningar for hela Europa med ett
vetenskapligt innehdll. (UEFA, 2020).

4. Metod

4.1 Forskningsmetod

I denna studie har en abduktiv ansats tillimpats, vilket innebér ett skiftande mellan teori och
empiri 1 tillvigagangssittet. Studien utgdr fran en forforstaelse inom institutionell teori och
social inldrningsteori. En abduktiv ansats dr en flexibel ansats som mojliggor ett mer
reflekterande forhdllningsséatt, dar forstéelsen kan fordjupas utifrdn material och teori
(Bryman et al., 2024). Teorin anvéndes inte vid kodningen, utan som tolkningsram 1 analysen
och diskussionen. Syftet med detta &r att skapa en teoretisk grundad forstielse av det som
respondenterna beskrivit i1 intervjuerna. I diskussionen jamfors teorierna med det empiriska
materialet for att analysera de bakomliggande faktorer som formar trédnarskapets utveckling.

Analysen utgar fran det empiriska materialet som bestir av genomférda intervjuer med tio
fotbollstranare. Teorierna har tillimpats for att tolka och forsta de monster som uppkommer i
materialet. Forskningsmetoden som ligger till grund for denna studie ar en kvalitativ metod,
genom semistrukturerade intervjuer. Ett sétt att skilja kvalitativ forskning mot kvantitativ ar
att skilja icke numeriska data och numeriska data (Saunders et al, 2023). Den kvalitativa
metoden ger utrymme for en djupare forstéelse av ord, meningar, berittelser och erfarenheter.

Denzin och Lincoln (2018) forklarar att kvalitativ forskning forknippas ofta med en tolknings
filosofi. Det &r tolkande eftersom forskare behdver forstd den subjektiva och socialt
konstruerade betydelsen kring det fenomenet som studeras. Malet med studien ir att genom
intervjuer skapa en forstielse for den sociala verkligheten inom fotbollsvérlden och belysa
hur tranare utvecklar sitt ledarskap

Medvetna avgriansningar har gjorts i studien for att fokusera pa individuella fotbollstrédnare
och inte klubbar eller organisationer som helhet. Studiens teoretiska ramverk utgors av
institutionell teori och social inldrningsteori, eftersom dessa teorier dr relevanta for att forsta
spridning av idéer, observationer och ldrande inom trianarrollen.
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4.2 Urval

Urvalet i denna studie har utgatt fran en strategisk urvalsmetod, baserad pa forskarnas
atkomst till relevanta respondenter. Det strategiska urvalet kompletterades med ett
bekvamlighetsurval, da forskarna hade etablerade kontakter inom svensk fotboll. Detta
underléttade urvalsprocessen och 6kade respondenternas vilja att delta och dela med sig av
relevant empiri (Saunders et al., 2023).

Eftersom urvalet kompletterades med forskarnas kontakter finns en potentiell risk for
relationell bias. Vilket innebér att respondenterna kan ha svarat utifran att uppfylla forskarens
forhoppningar eller ett svar som anses vara legitimt i den kontext som anses vara 6nskvard
eller legitim. For att motverka denna risk, sékerstéilldes det i urvalet att respondenter valdes
som inte hade en etablerad personlig relation till forskarna. Dessutom betonades anonymitet
och forskarna strdvade efter att forhalla sig objektiva 1 sin roller under intervjuerna

Urvalet valdes utifran ett antal grundkriterier som bedémts som avgorande for att
respondenterna skulle kunna bidra med relevant empiri till studiens syfte. For att delta 1 var
studie behovde respondenterna uppfylla foljande grundkriterier:

- Vara, eller har varit huvudtranare inom en organiserad svensk fotbollsverksamhet.
- Ha minst tre ars erfarenhet som aktiv huvudtrénare.
- Innehav av minst UEFA C-tranarlicens.

Utover dessa grundkriterier har urvalet tagit hiansyn till flera kompletterande faktorer 1 syfte
att skapa variation i det empiriska materialet och dédrmed skapa en heltidckande bild. I studien
ingick darfor huvudtrinare som har erfarenhet frén nivaer frdn Division 6 upp till
Allsvenskan, samt ungdomsfotboll. Detta innebér att den samlade empirin i studien técker
hela svenska seriesystemet, och omfattar erfarenheter fran olika nivéer och miljéer dir
trdnarskap utdvas.

Grundkriteriet att en trénare ska ha minst tre ars erfarenhet beror pa att det ar forst efter en
viss tid 1 rollen som aktiv huvudtrénare, som det mest sannolikt att trdnaren har borjat
utveckla en spelidé pa planen och en tranarfilosofi i hur den personen vill vara som trénaren.
Under den perioden har trdnaren sannolikt ocksé stott pa utmaningar och motgangar som
mojliggjort reflektion dver sin identitet som trénare. Lyle & Cushion (2017) tydliggor att pa
grund av komplexiteten av en trinarroll, kridvs praktisk erfarenhet innan en trénare kan
utvecklas och utova en tydlig filosofi 1 sitt ledarskap.

Var urvalsstorlek var totalt tio respondenter. Antalet valdes utifrdn en beddmning att detta
antal ger tillracklig djup och forstaelse att identifiera tydliga teman i det empiriska materialet,
utifran studiens omfattning och tillgéngliga resurser (Bryman et al, 2024),

Ambitionen var att genomfora samtliga intervjuer i en fysisk miljo, da detta skulle ger
mdjlighet att observera icke-verbal kommunikation, som exempelvis kroppssprak och
ogonkontakt. Pa grund av faktorer som geografisk distans och respondenternas tillgénglighet
genomfordes dock flera av intervjuerna digitalt via videoldnk i Microsoft Teams. Denna
metod bedomdes dnda ge tillrackligt djup i samtalen for att uppfylla studiens syfte och
analys.
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4.3 Respondentoversikt:

Respondent Roll Niva Plats/Intervjutid/Datum

1-10

Respondent 1 Ungdomstranare/ | Ungdomstrénare Digitalt / 41 min / 14 Apr

Scout Scout 1 Allsvenskan

Respondent 2 Huvudtrénare Allsvenskan, Superettan, | Digitalt/47 min/ 15 Apr
Division 1

Respondent 3 Huvudtrianare Division 4 Digitalt / 45 min / 15 Apr

Respondent 4 Huvudtrénare Allsvenskan, Superettan, | Digitalt /60 min /22 Apr
Division 1, 2, 3

Respondent 5 Huvudtrianare Allsvenskan, Superettan, | Fysiskt/ 30 min /24 Apr
Division 1, 2 och 6

Respondent 6 Huvudtrianare Division 3,4 och 5 Digitalt / 40 min / 25 Apr

Respondent 7 Huvudtrénare Superettan, Division 1, 2 | Fysiskt /48 min / 29 Apr
och 3

Respondent 8 Huvudtrénare Division 1 och 2 Digitalt/ 60 min / 2 Maj

Respondent 9 Huvudtrédnare Division 1, 2 och 3 Digitalt / 38 min / 7 Maj

Respondent 10 | Huvudtrénare Division 2 och 3 Digitalt/ 50 min/ 13 Maj

Kdlla: Sammanstdllning av respondenter, egen bearbetning.

R1: Respondenten har dver 15 ars erfarenhet av scouting och spelarutveckling inom
elitfotboll 1 bade Sverige och Norge. Han har haft ledande roller inom hdgsta och nést hogsta
nivan dir han arbetat med att identifiera talanger. Han har dven en bakgrund 1 att vara trédnare
inom ungdomsfotboll. Idag dr han ansvarig for scouting i en allsvensk klubb med
internationellt upptagningsomrade.

R2: Respondenten har 6ver 30 ars erfarenhet inom elitfotboll, bade som spelare och trinare
pa hogsta och ndst hogsta niva i Sverige. Han har haft roller som huvudtranare, assisterande

tranare, sportchef och scout, och &r idag verksam inom spelarrekrytering i en allsvensk klubb.
Han har genomgétt flera tranarutbildningar, inklusive en UEFA Pro.

R3: Respondenten har dver 10 ars erfarenhet som trédnare inom lagre divisioner inom svensk
fotboll. Han har en bakgrund som spelare och varit tranare for bade herrar och ungdomslag.
Idag leder han ett division 4 lag. Han Har genomgatt flera trdnarutbildningar

R4: Respondenten har dver 20 ars erfarenhet som trénare pa elitniva inom svensk fotboll och
har haft roller som huvudtrianare, assisterande trdnare och fystrinare i klubbar fran division 3
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till Allsvenskan. Han har genomgatt tranarutbildningar och har en UEFA Pro. Respondenten
har dven specialutbildningar i fysiologi och ledarskap.

RS: Respondenten har dver 10 drs erfarenhet som trénare pé olika nivéer av svensk
fotboll.Han har haft uppdrag som huvudtranare all frén de légre divisionerna upp till
Allsvenskan. Idag dr han huvudtrénare i en klubb i Superettan. Respondenten har gétt
samtliga UEFA utbildningar upp till UEFA Pro.

R6: Respondenten har mingérig erfarenhet som trédnare inom svensk breddfotboll, frimst i
division 5 till 3. Han &r idag huvudtrédnare i en division 4 klubb. Utover trénarrollen har han
erfarenhet av arbete 1 ungdomsfotboll och har genomgatt utbildningar upp till UEFA C-niva,
med planerad vidareutbildning till UEFA B.

R7: Respondenten har erfarenhet som trdnare pa bade herr- och damfotboll, fran division 4
till Damallsvenskan och superettan. Han har varit verksam som bade huvudtrénare och
assisterande i flera klubbar och arbetar idag som huvudtrénare 1 en division 2 klubb.
Respondenten dr utbildad UEFA PRO.

R8: Respondenten har dver 14 ars erfarenhet som fotbollstrdnare. Han har varit aktiv inom
bade ungdoms- och seniorfotboll. Han dr idag huvudtrinare for ett damlag 1 Division 2. Han
har genomgatt tranarutbildningar upp till UEFA C niva.

R9: Respondenten har lang erfarenhet som trdnare inom svensk dam- och herrfotboll, frimst i
division 1 till 3. Idag &r han huvudtrénare for ett damlag i division. Han har genomgétt
tranarutbildningar upp till UEFA A.

R10: Respondenten har 6ver fem ars erfarenhet som trédnare inom svensk fotboll, i division 2
och 3. Idag &r han huvudtréanare i division 2 ett lag. Respondenten har genomgatt
tranarutbildningar upp till UEFA B och planerar att s6ka UEFA A.

4.5 Datainsamling

Samtliga intervjuer genomfordes utifran ett semistrukturerat forhallningssatt. Enligt Saunders
(2023) kédnnetecknas denna metod av att intervjun utgér fran en intervjuguide som fungerar
som en ram for samtalet, men ldmnar samtidigt utrymme for 6ppna svar och foljdfragor.
Detta mojliggor att f6lja upp pa relevanta eller ovéntade svar som ges under intervjun.

Intervjuguiden fungerade som stdd for att strukturera samtalen men fokus l1ag pa att stélla
oppna fragor som uppmuntrade till djupare reflektion och att respondenterna exemplifierade
sina erfarenheter. Detta arbetssitt mgjliggjorde insamling av djup och nyanserad empiri,
vilket underléttade den tematiska analysen och kodningen som presenteras i nésta steg av
studien. Bryman et al (2024) betonar betydelsen av en intervjuguide i semistrukturerade
intervjuer som ett stod, men bor inte begrénsa utforskandet av nya teman som kan uppsta
under intervjuerna.

Den tematiska analysen byggde pa att hitta monster och dterkommande teman i
intervjumaterialet. Eftersom intervjuerna var 6ppna kunde nya spér utforskas som uppstod
under intervjuerna. Flera av dessa spér visade sig ha en stark koppling till institutionell teori
och social inldrningsteori, vilket bekriftar det abduktiva tillvigagangsséttet som tillimpats.
(Braun och Clarke, 2006).
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Béda forskarna deltog 1 intervjuerna men med olika roller. En av forskarna hade en ledande
roll under intervjun och ansvarade for att stilla fragor och foljdfragor. Den andra forskaren
ansvarade for att spela in intervjun, observera respondentens beteende och anteckna relevanta
insikter. Den observerande forskaren hade mdjlighet att stilla kompletterande fragor vid
behov. Denna rollfordelning bidrog till att finga bade innehdll och kontext i respondenternas
svar, vilket starker analysens kvalitet. (Saunders et al., 2023).

4.6 Intervjuguide
Se bilaga 1 {or intervjuguiden.
4.7 Kodning & Dataanalys

Tematisk analys enligt Braun och Clarke (2006) anvénds for att identifiera, analysera och
rapportera monster 1 det kvalitativa materialet. Denna metod &r flexibel och inte bunden till
ndgon specifik teoretisk ram, vilket gér den lamplig for studiens abduktiva ansats.

Analysen genomfordes pa en latent niva, fokus lag pa att identifiera underliggande idéer och
antaganden, snarare @n att enbart tolka det som sades pé en semantisk niva. Enligt Braun och
Clarke (2006) innebér en latent niva att forskaren inte tolkar exakt vad som framkom i
intervjuerna med ord, utan forskaren tolkar materialet pa en djupare niva av respondenternas
svar. I studien innebar det att forskarna inte bara analyserade vad tridnarna sa, utan pa vilket
satt de sa det. Till exempel analyserades trdnarens svar angaende trdnarutbildningen inte bara
som personliga asikter utan som syn pa hur institutionella krav och legitimitet upplevs i
verkligheten. Detta mojliggjorde att forskarna hade mojlighet att sitta ihop respondenternas
asikter och erfarenheter till studiens teoretiska ramar som institutionell teori och social
inldrningsteori och ddrmed skapa en djupare forstaelse angdende fenomenet. Kodningen
genomfordes enligt den sexstegsmodell som forklaras av Braun och Clarke (2006).

Steg 1: Bekanta sig med data.

Forsta steget innebar att 14sa igenom transkriberingarna flera ganger for att f en
helhetsforstaelse av materialet. Dér samlades forstaelse, idéer och tankar som vidare
formades till potentiella monster.

Steg 2: Generera initiala koder

Materialet kodades i olika segment i andra steget. Kodningen genomfordes pa latent niva.
Koderna var breda for att sdkerhetsstilla att inga viktiga teman missades.

Steg 3: Sok efter teman

Dérefter sorterades koderna in i 6verliggande teman. Hir identifierades koderna som hittades
for att bilda 6vergripande teman utifran studiens forskningsfrigor.

Steg 4: Granska teman

Granskningen gjordes i tva steg. Forst analyserades varje tema for att segmenten bildade ett
sammanhingande monster. Om det inte var ett ssmmanhdngande tema noterades det och
skapades d& nya teman och utdragen omplacerades. Teman dr sammanhidngande genom att
flera respondenter uttrycker liknande erfarenheter. Darefter granskades teman i relation till
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hela datamaterialet for att se till att de speglade innehallet i sin helhet. En preliminér tematisk
karta formades fOr att se sambanden tydligt.

Steg 5: Definiera och namnge teman

I ndsta steg finslipades varje tema genom att forklara temat innehdll. Dérefter gjordes en
detaljerad analys av varje tema som fick en rubrik som speglar temats innehall.

Steg 6: Producera rapporten

Sist sammanstélldes analysen i en tabell med relevant citat fran intervjuer for att stirka de
identifierade teman. Hér redogjordes dven de teorier som lag till grund for analysen. (Braun

och Clarke, 2006).

4.8 Exempel pa kodningsprocess

Teman:

Koder:

Citat:

Mentorer och forebilder

Forebilders paverkan

"Tony Gustavsson var mentor,
jag kunde se vad han gjorde riitt
och fel for att sjilv undvika
misstagen.” - R4

Mentorer och forebilder

Relationellt lirande

""Jag hade en trinare dd som sa
att du har sa bra
ledaregenskaper, sd att du inte
far sluta — du ska bli trinare
istillet."- R8

Imitation Personlig anpassning av "Jag har tagit mycket
andras idéer inspiration fran mina gamla
trinare... Jag tror jag har
plockat lite hiir och diir, som ett
pussel.”" - R3
Imitation Lirdom genom imitation "Vi spelar en box diir vi flyttar in
vdr vinsterback, det har vi tagit
fran Pep Guardiola." R6
Imitation Informell "Jag har haft 15 assisterande
kunskapsoverforing genom dren, det finns alltid

ndgot hos alla som dr viirt att ta
med sig."” - R8

Utbildningens verkliga roll i
tranarskap

Bekriftelse snarare {in ny
kunskap

"Utbildningen var basic, men
samtalen med andra trinare gav
mest." - R3

Utbildningens verkliga roll i
tranarskap

Utbildningens
legitimerande funktion

“PRO-utbildningen dr tvd ar.
Kostade hundpra tiotusen... Jag
dr ruggigt besviken pa
PRO-utbildningen, men nu kan
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jag coacha hur jag vill. Nu har
jag sikrat min framtid for du
mdste ha PRO for att coacha..” -
R4

Utbildningens verkliga roll i
trinarskap

Sociala interaktioner som
larande i utbildningen

""Det viktigaste i utbildningen dr
dialogen mellan tréinare dir
man fir nycklar for ndista steg."
-R7

Kélla: Egen bearbetning utifrdn kodningsprocess och tematisk analys av empiri.

4.9 Forskningsetiskt forhallningss:itt

Under hela studiens gang har ett forskningsetiskt forhdllningssétt legat till grund i arbetet.
Enligt Vetenskapsradets (2024) finns det forskningsetiska principer inom humanistisk
samhillsvetenskaplig forskning, vilket dr fyra centrala etiska principer som ett vetenskapligt
arbete bor uppfylla vid intervjuer. Dessa krav ar, Informationskravet, samtyckeskravet,
konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. Dessa krav har forskarna foljt under samtliga

intervjuer.

Innan varje intervju informerades respondenten om studiens syfte samt varfor forskarna valt
att utforska det aktuella forskningsomrddet. Det klargjordes dven att svaren fran intervjun
kommer att analyseras och anviindas i vart arbete. Aven att deltagandet i intervjun var helt
frivilligt och att respondenten hade ritt att avbryta intervjun eller avsta frén vissa fragor, utan
att forklara varfor under intervjun. Detta genomfordes i enlighet med informationskravet och
samtyckeskravet enligt Vetenskapsridet (2024). Respondenterna accepterade dessa
samtyckeskrav muntligt vid fysiska intervjuer och digitalt accepterades detta genom att starta
sin kamera och mikrofon i samband med att inspelningen startade.

Vidare fortydligas att allt insamlat material skulle hanteras med hogsta konfidentialitet. All
information hanteras pd ett sétt som sikerstéller respondentens identitet. Detta inkluderar
personliga uppgifter, transkriberingar och ljudfiler. Transkriberingar och inspelade intervjuer
har forvarats pa forskarnas personliga enheter (telefoner och datorer) som ér skyddade med
16senord for att sdkerstélla informationssékerhet och konfidentialitet. Dessa dtgarder
uppfyller bdde konfidentialitetskravet och nyttjandekravet enligt Vetenskapsradet (2024).

5. Analys

Det som grundar ett ledarskap hos en tranare dr de varderingar, erfarenheter och kunskaper
som tranare bir med sig. Utifran intervjuerna syns det att en trinare anvéinder sig av
forebilder, mentorer och social interaktion med andra fotbollstrdnare. For att fa en forstaelse

for detta har forskarna valt temat Mentorer och forebilder.

5.1 Tema 1: Mentor och Forebilder

Hos de flesta av respondenterna uppkommer bilden av att en mentor har en viktig roll i
tranarens utveckling. En mentor beskrivs som en person som finns vid sidan av en trénare i
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svéra situationer. Exempelvis nér ett lag gér igenom en tuff period resultatmissigt eller om
det uppkommer en konflikt eller utmaning i spelartruppen. Mentorn finns dédr som stod,
lyssna, ger feedback och bidrar med nya perspektiv eller insikter ofta baserade pd egen
mentorns kunskaper, forstdelse och tidigare personliga erfarenheter.

RS forklarar: “Ndr det handlar om ledarskap sa har jag en och det dr Pdr Marts, Han har jag
alltid anvint som ett bollplank i ledarskapsfrdagor”

R4 beskriver en liknande relation: "Tony Gustavsson var mentor, jag kunde se vad han gjorde
rdtt och fel for att sjéilv undvika misstagen”

R10 betonar ocksé behovet av en mentor: "Det var ju en bra mentor och ha fran borjan. Jag
hade honom sjdlv som trdnare, vi tog hans styrkor och det vi upplevde liksom han gjorde bra
for oss och forsékte implementera sadana grejer [...] fa tips och rdd inom ledarskap.”

Citaten tydliggér hur mentorer ofta utgor en trygghet, ndgon trédnare kan vinda sig till vid
reflektion och végledning.

R6 lyfter ocksd behovet av en mentor: "Fredrik Bengtsson var ju ocksa i samma klubb ndr
Jjag var ddr, han har vdl liksom varit lite mentor, liksom gett tips och sadant.”" "Jag skulle
kunna kontakta honom idag om det behévdes."”

Aven R1 tar upp en liknande erfarenhet av en mentor som samtidigt varit en typ av forebild:

"Jag har ocksa inspirerats av Bjérn Hansen... Vi har haft mdanga bra samtal, det har prdiglat

mig."

Aven berittar flera respondenter om behovet av forebilder. Vilket skiljer sig frdn en mentor,
da en mentor handlar om ndgon man snarare inspireras av pa avstdnd. En forebild &r oftast en
vélkand person med framgangar och en filosofi man ser upp till och forsoker efterlikna pa ett
sétt, utan att man har en direkt personlig relation. Nér det handlar om forebilder tar flera av
respondenter upp Pep Guardiola, som &r den mest framgangsrika aktiva trdnaren som har
vunnit titlar med storklubbar som Barcelona, Bayern Munchen och Manchester City.

R3 séger “Inspirationen dr fran Barcelona ndr de var som bdst”

och R6 tillagger “Det vore vil fel om man inte sdger att man har Pep, dlskar idéerna han
kommer och och sa som han pratar ndr han pratar fotboll”

Dessa citat visar att forebilder fraimst paverkar trianares spel ideer och filosofi dn deras aktiva
ledarskapstilosofi. Daremot att efterlikna trdnare fran eliten blir inte att endast imitera rakt av
en idé, utan denna implementering kommer med utmaningar.

R2 lyfter detta i reflektion i tidiga erfarenheter av sin trédnarkarridr: "Man borjar som en

osdker kille som trodde att man hade alla svaren. Jag blev ju trinare mentalt for tidigt. Jag
var trdnare efter att jag hade haft Roy Hodgson, det var inte riktigt sd enkelt”
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Detta citat tydliggor utmaningen i att reproducera ett beteende frin en forebild utan att ha den
kognitiva formagan och erfarenheter som krévs. Nagot som enligt Bandura (1971) &r viktigt i
den sociala inldrningsprocessen inom det tredje steget, reproduktion.

Aven om forebilder har en paverkan p4 en trinarens filosofi kan det vara svért att efterlikna
arbetet fullt ut. Speciellt utan den fullstindiga forstdelsen och erfarenheterna med dven
saknaden av resursen och kvaliteten i en spelartrupp som finns i varldseliten.

R7 tydliggor detta: "Sd att man... man kan sdga att man tittar pd fotboll brett och ser vad
som ser intressant ut, och vad det dr, men verkligen inte ska titta pa som att det heter
Barcelona eller City, och ja, men de koér inverterade ytterbackar som gar in, nu ska jag ocksd
gora det, va? Dd skulle ju alla andra lag gora det. Men manga trinare det dr inte jag men
jag vill hdrma de ska vara har."

Har tydliggors behovet att vara selektiv och kritik till vad man véljer att ta efter. Behovet att
ha en reflekterande och kritisk form av inldrning ar viktig snarare an att imitera rakt av.Det
blir tydligt av behovet att vara medveten nir man efterliknar forebilder. Eftersom varje lag
har olika forutsattningar och spetskompetenser

Skillnaden mellan en mentor och en forebild blir tydlig i analysen. Mentorn dr ndgon som
tranaren har en personlig kontakt med vid behov som fungerar som en trygghet f6r en del
trinare, nagon att soka bekréftelse, diskutera olika scenarion och vigleder i ledarskapsfragor
och eventuella problem och dilemman som uppkommer under tranaryrket. Forebilden &r ofta
nagon mer distanserad och gor nagot pa en hdgre niva som inspireras av, men utan den
direkta dialogen som en mentor har.

5.2 Tema 2: Imitation

Imitation &r en del av fotbollen och paverkar fotbollstrédnare oavsett om de aktivt véljer det
eller inte. Trénarens roll 1 klubben ér att utveckla organisationen utifran styrelsens riktlinjer.
Trinaren har ett ansvar att se till att géra det pd sitt eget vis, men fotbollsvérlden &r hard,
klubbarnas rykte stir hogt. Skillnaden mellan en fotbollsklubb och ett foretag &r tranarrollens
betydelse. Aven om en triinare inte ir i toppen av hierarkin av en fotbollsklubb blir ofta
tranaren ansiktet utat och har ett starkt inflytande pa klubbens varumaérke. Trianarens sétt att
leda, taktiska spel pa planen och hur tranare utdver sin trianarfilosofi speglar starkt hur
klubben uppfattas externt. Utifrdn respondenterna har dessa citat valts ut for att analysera
temat imitation.

R2 séger att “Jag har sjdlv aldrig kommit pd tanken att imitera ndgon”
samtidigt sdger dven R2 “Man ldr sig av att titta pd andra lag”

Imitationen hos R2 skiljer sig mot de andra respondenterna nér hen séger emot sig sjélv kring
imitering av andra. R2 vill inte se sig som en person som imiterar ndgon, utan att hen har sitt
eget unika vis att agera som trinare. Det sédger emot vad som framkom i intervjun nér R2 inte
vill imitera ndgon, men samtidigt 1ar sig av andra lag. Det blir en form av imitation
omedvetet. Denna motsdgelse mellan medveten ovilja till att imitera och samtidigt
erkdnnande av ldrande genom observation av andra lag. Enligt Bandura (1971) sker mycket
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lirande genom modellinldrning, dir individen observerar andras beteenden i sin omgivning,
ofta utan aktivt syfte att imitera.

R4 ndmner “Ndr jag borjade med att folk ringde och ville ha foreldsningar och
inspirationstrdffar, och jag var runt till olika klubbar och prata om trdningsmetodik och sa

dar”

och R4 berittade dven “Sd jag har inte behovt gora de misstagen som en annan trdinare har
gjort, da dr det bdttre att han har gjort misstagen, dn att jag ocksd gor dem”

Ett tydligt bevis pd hur nya trender och metoder sprids inom fotbollen och hur andra trénare
snabbt vill vara med och imitera dessa nya metoder. Enligt DiMaggio och Powell, (1983) ar
normativ isomorfism imitation av professionella normer och utbildningar. Denna form av
imitering kan vara bade positiv och negativ beroende pé vad det dr for ndgon form av idéer
som imiteras. Sprids idéer och normer som inte dr teori eller modellbaserade kan paverka en
organisation negativt. R4 har utbildning som fysioterapeut sa spridningen av traningsmetodik
1 detta fall var evidensbaserad, som enligt institutionell isomorfism 4r grunden for att paverka
en organisation positivt. Det andra citatet visar hur erfarenhet och forstielse kring
observation dr avgorande. Bandura (1971) Fyra stegs modell s har R4 uppmérksammat
beteendet i forsta steg. Sedan i steg tva bevarande har R4 bearbetat informationen och insett
att detta inte &r ett beteende som fungerar i praktiken.

R8 siger att "Jag har haft 15 assisterande genom dren , det finns alltid ndgot hos alla som dr
vdrt att ta med sig."

och R9 ndmner "Jag tittar och kopierar det jag tycker dr bra. Sen blir det lite av varje grej."

och R3 séger "Jag har tagit mycket inspiration frdan mina gamla trdnare... Jag tror jag har
plockat lite héir och didr, som ett pussel."

Imitering &r en avgorande del for en trdnare i borjan av sin karriér for att utveckla
ledarskapet, tranarfilosofi och forstaelse. Bandura (1971) ndmner att det inte ar direkt
nodvindigt att imitera och observera nagon direkt, utan att plocka bitar for att forma och
anpassa till sitt eget behov. Det ses hos R8 som har haft 15 olika assisterande trdnare genom
aren och alla &r olika och det gér att plocka olika egenskaper och lirdomar hos alla dessa
individer. Observationen sker pa en individniva, till skillnad fran institutionell isomorfism
som &r anpassad till organisationer. I R9 och R3 fall blir det samma form av imitation som
R8, men det gér att koppla till direkt imitation enligt DiMaggio och Powell (1983). R9
kopierar och imiterar direkt av andra aktorer och individer inom fotbollsvérlden, vilket blir en
form av mimetisk isomorfism. Medan R3 tar inspiration genom imitationer fran olika delar av
gamla trdnares beteenden.

R6 nédmner "Vi spelar en box ddr vi flyttar in var vinsterback , det har jag tagit fran Pep
Guardiola.”
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I detta citat syns det hur R6 imiterar en av fotbollsvirldens storsta tranare, Pep Guardiola. Det
ar ett tydligt bevis pa hur trdnare anvinder sig av imitation av redan framgéngsrika modeller
for att utveckla sitt ledarskap och trénarfilosofi. Imitering av denna sort &r enligt DiMaggio
och Powell (1983) mimetisk isomorfism som betyder att man imiterar andra framgéngsrika
aktorer eller en individ i detta fall. Institutionell isomorfism hénvisas till organisationer, men
inom fotbollen dr trdnaren den person som &r ansiktet utit for organisationen. Vilket leder till
att om en trdnare imiterar en annan trénare, sa blir synen utifran att dessa klubbar efterliknar
varandra. Forskarna kan dven se detta i andra intervjuer, R3 nimner att hen vill att individer
utifrin ska se att tranarfilosofin &r ifrdn Barcelona 2010 nir Pep Guardiola var trianare dér.

R7 “Det handlar mer om att inte kopiera nagot som gar bra just nu och sedan kraschar, utan
att hitta bra saker och kanske implementera ndgot, men inte snoa in sig for mycket”

R7 uttrycker en kritisk hallning till att okritiskt imitera framgangsrika modeller. R7
foresprakar istillet for ett selektivt och reflekterande tillvigagangssitt. Detta tillvigagangssatt
gér att koppla till Bandura (1971) fjérde steg, motivation. Som innebdr att individen ska vilja
och forsta vilka konsekvenser som kan uppsta vid att implementera beteendet. R7 gor alltsa
en tydlig mél och konsekvensanalys for att veta att det blir en lyckad implementering av
beteendet.

R4 ndmner “Utveckling gruppledare, utvecklingsledare, som dr militirens utbildningar, jag
har ju gdtt lite sadana utbildningar innan det tyckte jag var bra”

R4 skiljer sig lite i denna aspekt mot andra respondenter, genom tidigare erfarenhet fran
forsvarsmakten och har dérifran tagit med sig tydlighet som en grund i sitt ledarskap. Denna
form av imitation av tidigare erfarenheter utanfor fotbollen har varit en grund for R4.
Normativ isomorfism enligt DiMaggio och Powell (1983) uppstir genom yrkesnormer och
utbildningar imiteras. Nar R4 deltar i militdrens ledarskapsutbildningar och sedan for dessa
modeller in 1 trénarrollen, bidrar det till en likhet inom ledarskapsnormer. Att denna grund i
inledningen som fotbollstrdnare kan vara nyttig och ge ett forsprang gentemot andra trinare.

5.3 Tema 3: Utbildningens verkliga roll i trinarskap

Trots att UEFA:as tranarutbildningar officiellt bygger pd vetenskapliga metoder inom
idrottspsykologi och pedagogik (SvFF, 2024) uppkommer ett upprepande tema 1
respondenternas upplevelse. Det finns en kénsla av skepsis angdende utbildningens vérde {for
den praktiska tranarrollen.’

R1 berittar “Det tog ungefdr en dag, jag minns faktiskt inte sd mycket frdan utbildningen".
R4 tilldgger "Fotbollforbundets utbildningar var vdil ganska mycket en besvikelse”

R2 uttrycker utbildningarnas funktion som en legitimerad nddvéandighet “Utbildningarna var
det ldnge sen jag blev klar med, sd nu dr man ju tvingad att géra sadana hdr fortbildningar,
eller tvingad later som ndgot negativt, men man mdste gora det for att behalla sin

licens. ”Flera respondenter ser utbildningarna som nagot man gor for att fi sin licens pa
papper snarare som ett trdningsmoment for en trénare.
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Detta visar att utbildningarna 1 stor utrdckning upplevs vara en typ av legitimering for att
kunna vara tridnare dn verkligt larande med information som kan anvindas 1 praktiken. Detta
kan kopplas till den den institutionella teorin dér formella principer upprétthélls for att uppné
legitimitet inom en organisation, an att direkt bidra till praktiskt l&rande (Meyer & Rowan,
1977)

Dock framtrader en annan aspekt i respondenternas svar vilket dr den sociala interaktion som
utbildningen mdjliggor. Flera respondenter menar att den sociala biten med samtalen mellan
andra trdnare, dd man bygger upp relationer med varandra, beskrivs av manga respondenter
som det mest virdefulla i utbildningen.

R2 fortsitter "Ja, absolut alltsa det enda positiva till mig fran utbildningen som jag tycker det
var liksom samtalen jag hade med de andra som var ddr”

R3 sdger “Det enda positiva for mig var samtalen jag hade med de andra som var ddr”

RS bekriftar: "Framforallt dr det vildigt nyttigt ndr man dr ddr, man bor och umgds med
andra trdinare. Man pratar mycket med dem, bollar idéer, delar erfarenheter. Det ger nyttiga
erfarenheter”

Denna typ av informellt ldrande genom social interaktion kopplas till social inldrningsteori
(Bandura, 1977) dér ldrande sker med andra genom observation, imitation och reflektion. Det
kollegiala larande Gvertriffar det formella kursinnehéllet dér respondenten beréttar hur
samtal med andra tridnare och gést personer (oftast fore detta storspelare eller trdnare) som
ger mojlighet till att reflektera, utbyta erfarenheter och utveckla sitt ledarskap.

Respondenterna uttrycker att det &r motiverande att vara i en milj6 med personer som har
samma ambitioner som sig sjalv.

R4 berittar “En vecka var det fullt fokus pd fotboll! Det var det bésta med hela kursen”

Flera respondenter menar ocksé att dessa relationer inte dr kortvariga under utbildningarna
utan lever vidare én idag.

RS sdger “Man har behallit flera av de kontakterna och pratat med dem under resans gang”
“Vissa av dem har man ndira kontakt med”

Forskarna noterade tydligt i materialet hur viktigt den med dessa sociala interaktioner &r 1
tranarutbildningar. Att ha mojlighet att ha samtal med andra framtida trdnare om deras
syn pa olika situationer, spelideer och hur man tinker i olika konflikter eller utmaningar ar av

For nya tranare kan detta vara sérskilt givande eftersom de inte har den sjélvsdkerheten som
kommer med att vinna titlar eller bygga ett framgangsrikt lag. Men det ger en insyn och
forstaelse av vad som forvintas av en fotbollstrinare. Aven om UEFA:s utbildningar enligt
UEFA, (2020) har en vetenskaplig grund i sina utbildningar tyder materialet fran insamlade
empiri att innehallet inte alltid upplevs vara relevant eller det viktigaste for en ny trinare.
Déremot framstér utbildningarna som viktiga sociala arenor déar niatverkande och kollegialt
larande spelar en central roll for utvecklingen av tréanarskap och ledarskapsfilosofi.
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6. Diskussion

Forskarna har valt att dela upp diskussionen utifran de tre teman som anvénds i analysen. For
att tydligare redogora diskussionen for ldsaren.

6.1 Tema 1: Mentor och Forebilder

I analysen framgér att alla respondenter ndmner antingen en forebild eller en mentor som ett
stod till deras utveckling.

En forebild &r ofta en mer distanserad person for trdnaren &n en mentor. Det kan handla om
virldstranare inom fotbollen, som skrivit sjalvbiografier om sin tid och framgangar. Dessa
bocker kan ge nya trinare en uppfattning och vissa lirdomar, men fragan &r hur relevant det
egentligen dr. Att inspireras av Pep Guardiola kan 6ppna nya perspektiv, men det dr en
utmaning att omsatta hans idéer i praktiken. Samtidigt menar respondenterna att oavsett
skapar det en vilja att se fotboll pd nya kreativa sétt och konstant utvecklas, 1 sin egen filosofi
som tranare. Respondenterna som har en forebild inom fotbollen, oftast Guardiola, vill inte
nodvéndigtvis vara en ledare som honom, utan de tar mer fran hans taktiska spelideer pa
planen.

I borjan av tranarkarridren finns det ofta en osdkerhet, och bade mentorer och forebilder har
en central roll 1 att motverka denna osdkerhet. Flera av studiens respondenter lyfter
betydelsen av att ha en mentor i sin trdnarkarridr. Detta blir sirskilt tydligt 1 hur trénare
anvinder dessa personer som bollplank i ledarskapsfragor (RS) eller som praktiska exempel
for att undvika liknande misstag (R4). (R6) beskriver hur sin mentor fungerar som en stindig
tillgdng till reflektion. Mentorn verkar ofta fungera som en personlig och tillginglig resurs
som hjélper trdnaren utvecklas praktiskt och hantera utmaningar. Detta visar hur informellt
larande sker utanfor den formella utbildningens ramar.

Enligt Bandura (1971) foljer trdnarna ofta de forsta stegen 1 hans modell. Steg ett handlar om
att observera individens beteenden i praktiken medan steg tva handlar sedan om att komma
ihag dessa beteenden for att aterskapa beteende korrekt. Steg tre, reproduktion kraver en
kognitiv forméga att kunna dterskapa beteenden och utfora dem 1 praktiken.

Denna forméga ér ofta svar att utva tidigt 1 sin karridr som tranare. Okunskapen leder till att
det blir svart att kunna observera och ta efter en forebild som Roy Hodgson (R2), vilket visar
att reproduktionen dr en svar del av larandeprocessen steg for en nya trianare. (R5) fér stod 1
denna process genom en mentor som hjélper till med reflektion och diskussion angéende
situationer som uppstér. R5 har idag mer erfarenhet och vet mer om sig sjélv och har en
kognitiv forméga till att lyckas med reproduktion. (R4) nimner hur mentorn har hjélpt honom
och R4 har kunnat anpassa sin reproduktion utifran vad som har funkat i praktiken. Sedan har
mentorn och (R4) fortfarande kontakt idag och diskuterar kring olika situationer precis som
(R5). Vilket kan ytterligare bevisa betydelsen av en mentor och den informella inldrningens
betydelse bland fotbollstrinare. .

Det som forenar dessa mentor relationer ar det reflekterande och relationsnéra larandet.
Trinare anvinder mentorn som en spegel for att bearbeta egna handlingar och beslut, nadgot
som inte alltid mojliggors inom UEFA:S mer strukturerade trédnarutbildningar. Darmed kan
mentorskap forstas som en viktig kompletterande faktor till den formella utbildningen.
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Tillfora ett stdd 1 situationsspecifik vigledning och emotionellt stod i en ofta pressad
yrkesroll. I relation till studiens forsta fragestéllning visar detta hur sociala nétverk spelar en
aktiv roll 1 trdnarens utveckling och erbjuder ndgot annat jamfort med de formella
utbildningarna. Parallellt med detta uttrycker flera respondenter hur forebilder pa avstdnd
paverkar dem, ofta genom virldstrianare. Till skillnad frdn mentorer paverkar dessa forebilder
deras filosofi och syn pa spelet. (R3) och (R6) ndmner Guardiola som en inspirationskalla for
spelidéer och taktiska principer. Detta handlar inte om direkt kontakt som respondenterna har
med en mentor utan detta dr en form av modellinlédrning pa distans. Denna form av indirekt
paverkan kan forstas genom att jamforas med mimetisk isomorfism enligt DiMaggio och
Powell (1983). Dér trénare i detta fall imiterar framgangsrika modeller i osékerhet eller i
stravan efter legitimitet. I detta sammanhang innebér det att trdnare, sérskilt pa ldgre nivéer,
soker végledning 1 hur elittrinare agerar.

Det finns dock en risk med detta eftersom att dessa modeller och metoder kan vara svara att
implementera i den egna miljon. Dessa vérldstranare har spelare som med hogre kvaliteter 1
truppen ska kan implementeras en vision eller spelide smidigare jamfort med l4dgre nivaer.

(R7) papekar riskerna med att blint imitera elitledare utan att ta hinsyn till egna resurser och
kontext. Det framtrader med behovet av kritisk reflektion snarare &n okritisk imitation, (R2)
forklarar hur hen forsokt efterlikna Roy Hodgson i borjan av sin karridr, men att det inte
fungerade. Detta belyser svdrigheterna med att kopiera utan anpassning, vilket ar en kénd
problematik inom isomorfism. Forebilder fungerar som modeller for imitation och
observation, men efterliknandet leder inte alltid ett 6nskat utfall om det sker utan anpassning
och kritisk reflektion. Samtidigt dr forebilder ett &terkommande tema bland trédnare. Ménga
paverkas av dessa normer och framgangsrika principer i branschen vilket leder till en mer
homogen riktning i tréningen.

Empirin visar hur trinare ofta efterliknar varandra, vilket DiMaggio och Powell (1983)
beskriver som institutionell isomorfism. Detta vicker fragan om tridnarens utveckling sker pa
verklig individuell grund eller som en anpassning till en norm, for att uppfattas som legitim,
Institutionell isomorfism inom fotbollen syns 1 att tranare blir allt mer lika varandra, vilket
leder till att klubbar ocksa blir mer lika varandra.

Slutligen visar analysen att det dr en tydlig skillnad mellan mentorer och forebilder. Mentorer
ar personligt tillgdngliga och ger feedback i1 praktiken, medan férebilder inspirerar pa distans
utan dialog. Bade informella relationer har olika, men en viktig roll for en tranares
utveckling.

6.2 Tema 2: Imitation

Institutionell isomorfism hénvisas till organisationer, men inom fotbollen &r tranaren den
person som dr ansiktet utdt for organisationen. Det kan innebdra att ndr en trdnare imiterar
eller tar inspiration frdn en annans trianare, kan klubbarna uppfattas som att de efterliknar
varandra. Fotbollen dr komplex och resultatfokuserad, och dérfor har inte ménga
fotbollstridnare inte mycket tid till att implementera sin filosofi och sitt ledarskap. Imitationen
av andra trinare blir darfor ett naturligt val i ett tidigt skede for att utvecklas som trianare och
ledare pa sikt, for att forsta hur de ska styra sin organisation 1 rétt riktning. Institutionell
isomorfism &r teori for hur organisationer efterliknar varandra, men i fotbollsvérlden ser det
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annorlunda ut jimfort med andra branscher. En fotbollstranare skapar och formar klubbens
image och ddrmed hur omvérlden uppfattar organisationen.

Ett aterkommande monster i respondenternas beréttelser ar att imitation, bdde medveten och
omedveten spelar en betydande roll i trianarens utveckling. En del trdnare vill inte erkédnna
detta, vilket framkommer i (R2:s) fall ddr motségelsefulla pastdende kring imitering uttrycks.
Det framkommer en skillnad mellan trdnarens personliga sjidlvbild och deras verkliga
agerandet, vilket kan forklaras omgivningens paverkan. Bandura (1971) beskriver
modellinldrning som en del av ldrande genom observation, ofta utan avsiktlig imitation. Detta
visar att &ven oviljan att erkdnna péverkan fran andra inte forhindrar att 1drandet sker via
andras beteenden. I (R2:s) fall blir det tydligt att hen har en ovilja att imitera, men imitation
anda sker omedvetet. For andra respondenter, som (R3), (R8) och (R9), dr imitation en mer
uttalad del av tranarrollen. De beskriver hur de plockar idéer, tankar och beteenden av andra
tranare. Vilket kan liknas vid att bygga ett “pussel” av inspirationskéllor. Det kan tolkas som
en pragmatisk och selektiv form av imitation, dér trinaren aktivt formar sitt ledarskap och
filosofi utifran vad som fungerar i praktiken. Det bekrédftar Banduras (1971) idé om att
individer inte méaste kopiera allt i sin helhet, utan istédllet observera och anpassa. Det &r det
som dessa respondenter gor. De lagger ett “pussel” for att skapa den bésta form av imitation
som mojligt utifrén tidigare erfarenheter och tidigare informella killor.

Analysen visar att respondenter uttrycker ovilja att anpassa sig, men att deras handlingar i
praktiken ibland motsédger detta. Frdgan som uppstér dr om inte flexibilitet och
anpassningsformaga dr avgorande for att utvecklas som trénare. Det framstar som att trinare
pa hogre nivaer visar storre beredskap att justera sin filosofi och ledarskap 1 linje med
klubbens normer och virderingar. Aven om studien inte haft som syfte att jimfora triinar
nivaer visar materialet att erfarenhet spelar en roll i denna forstaelse att imitera och anpassa
sig som trinare. Det kan kopplas till begreppet institutionell legitimitet. Schuman (1995)
beskriver hur pragmatisk legitimitet uppstar genom att aktdren anpassar sig till omgivningens
forvantningar och bygger relationer baserade pa tillit. Trinare med lang erfarenhet som varit
flera olika klubbar pa olika nivaer, tycks forsta detta pa ett djupare plan. Att det krdvs ett visst
sdtt att kommunicera, agera och leda for att vinna stdd fran styrelse och supportrar. I takt med
att tranaren blir etablerad kan legitimiteten Overga till kognitiv legitimitet, dér trdnare inte
langre behdver forklara sina val, utan det accepteras som det “normala”.

I denna situation uppstar ocksa en risk. Nér trdnare agerar genom att uppvisa ritt yttre
beteenden, exempelvis genom att ha UEFA:s trdnarutbildningar, tala om forebilder som Pep
Guardiola eller anvénda vissa nyckelbegrepp 1 sitt ledarskap. Dessa beteenden och
uttalanden kan vara saker som nddvindigtvis inte speglar deras faktiska arbetssétt, utan att
det 4r mer deras uppfattade forviantningar pa hur en “bra” tranare bor agera. Det kan bli en
form av decoupling, enligt Rowan (1977), dér det som visas utat skiljer sig fran det som gors
1 praktiken. Detta dr nagot som ofta sker omedvetet, som hos (R2) som bade avfardade
imitation men samtidigt uttrycker att hen lar sig genom att titta pa andra lag. Detta kan tyda
pa att imitation blivit mer en social norm bland trénare dn ett medvetet val. (R6:s) direkta
hénvisning till Pep Guardiola visar tydligt pA mimetisk isomorfism, dér framgéngsrika
modeller kopieras for att minska osdkerheten och 6ka legitimitet. I detta fall 4r det inte bara
metoden som imiteras, utan dven den symboliska laddningen av en “vinnande modell” som
(R6) anvinder i sin egna praktik.
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En intressant aspekt som framkommer i (R4:s) erfarenheter fran forsvarsmakten, I detta fall
blir imitationen mer av ett Overforande av ledarskapsmodeller frén en annan kontext. Fran
forsvarsmakten till fotbollen , vilket dr ett exempel pa normativ isomorfism dér professionella
normer och utbildningar formar beteenden inom ett annat falt. Denna form av dverford
imitation visar att trdnarrollen inte enbart formas inom fotbollen, utan paverkas av andra
sociala och institutionella sammanhang som trianare varit i.

Samtidigt pekar (R7:s) reflekterande héllning pa vikten av kritisk granskning i
imitationsprocessen. Genom att vélja vad som bor implementeras och vad som bor forkastas
visar (R7) en medvetenhet som motsvarar Banduras (1971) fjarde steg i observationldrande
om motivation och konsekvensforstaelse. Denna form av reflektion och konsekvensforstaelse
kan vara en del som (R6) behover ta hiansyn till. Genom att direkt imitera Pep Guardiola rakt
av, kan problem uppsta om filosofin och ledarskapet ifragasitts, vid simre resultat pa planen.
Det kan leda till osdkerhet hos (R6), eftersom att hen inte har det direkta svaren, utan forlitar
sig pé imitation frén en elittrdnare. Det krdvs dérfor, som (R7) ndmner, en god forstaelse och
kritisk granskning av det som imiteras for att inte hamna i utmanande situationer.

Intervjumaterialet visar att imitation i tranarrollen inte ar ett enkelt fenomen att kopiera nagon
annan, utan dr mer en kombination av olika ldrandestrategier. Det pendlar mellan direkt
kopiering, selektiv anpassning och omedvetet lirande. Det framgar att imitation 4r en central
del for utveckling av bdde ledarskap och trinarfilosofi. Samtidigt &r det inte alla som vill
erkdnna detta, och for médnga en omedveten process.

Imitation fungerar som en bro mellan den formella utbildningens ramverk och de praktiska
16sningar som trédnare behover for att utvecklas. Darmed blir imitation en kraftfull, men
ibland en osynlig del av trdnarens utveckling. Den formar bade ledarskap och trianarfilosofi,
men inte alltid genom reflekterande val, utan som en konsekvens av att trdnaren ror sig i en
kultur dir vissa idéer uppmuntras.

6.3 Tema 3: Utbildningens verkliga roll i trinarskap

UEFA:s tranarutbildningar bygger officiellt pa vetenskapliga metoder, trots detta
framkommer det 1 intervjuerna att manga trinare upplever utbildningar som bristfilliga i sin
relevans for det praktiska tranarskapet. Det finns en tydlig klyfta mellan det teoretiska
innehdll och de konkreta behov som trdnare moter 1 sin trénarroll.

En viktig aspekt som framkommer &r virdet av den sociala interaktionen under
utbildningarna. Flera respondenter lyfte fram samtal med andra trdnare, erfarenhetsutbyte och
gemensam reflektion som den mest givande delen av utbildningen. Detta gér i linje med
social inldrningsteori (Bandura, 1971) som betonar att ménniskor l4r sig genom observation,
reflektion och interaktion. Att fa bekréftelse fran andra i sin omgivning, sérskilt frén personer
med mer erfarna, stirker sjdlvfortroendet och skapar en kénsla av trygghet.

Manga respondenter beskriver hur trygghet uppstir genom att spegla andras beteenden och
resonemang. Att andra trdnare agerar pa liknande sitt som en sjdlv, skapar en kénsla av
gemenskap, och okar sjdlvfortroendet i rollen som trénare. Detta informella ldrande upplevs
som sarskilt viardefullt, eftersom manga anser att det praktiska stodet ofta saknas i den
formella utbildningens innehall.
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Flera respondenter uttrycker besvikelse dver innehallet och forklarar dem mer som en
formalitet for att behélla sin licens 4n som en méjlighet till utveckling. Aven om vissa
moment i utbildningen, vissa delar i idrottspsykologi 1 bred bemaérkelse, upplevs som
intressanta, ar det f4 som anser att de ger rétt verktyg som kan anvéndas praktiskt i
tranarrollen. Detta vicker frdgan om problemet ligger i sjdlva innehéllet, eller 1 hur innehallet
kommuniceras och formedlas till deltagarna.

Det ér viktigt att podngtera att innehéllet i UEFA:s utbildningar inte nédvéndigtvis dr
felaktigt. Men att det ofta upplevs som svért att applicera pa tranarens vardagliga utmaningar
och komplexa verkligheter. Manga trénare upplever att de lir sig bist genom diskussion,
erfarenhetsutbyte och inspiration frn andra trinare 4n kursmaterialet. Detta understryker
behovet av att utbildningar bor anpassas och struktureras pa ett sdtt som mojliggor dessa
behov.

UEFA verkar delvis vara medvetna om behovet av informellt lirande. D4 flera deltagare
ndmner gistforeldsare, oftast tidigare framgangsrika trénare bjudits in. Detta tyder pa att
UEFA ser virdet av inspiration och forebilder som en del av ldrandeprocessen. Samtidigt
visar den insamlade empirin att kursinnehallet inte nar den niva som deltagarna onskar for att
utbildningarna ska upplevas som centrala for deras utveckling av tridnare. For att 6ka detta
kravs storre utrymme for informellt 1drande och social interaktion i larandeprocessen. Om
UEFAs tranarutbildning fortsétter att uppfattas mer som ett krav dn en mojlighet till
utveckling, riskerar de att tappa sin legitimitet och relevans pa sikt.

7. Slutsats

Denna studie har undersokt hur sociala natverk och informella interaktioner paverkar
fotbollstranares ledarskap och tranarfilosofi, och hur detta relaterar och kompletterar den
formella UEFA-utbildningen. Genom kvalitativa intervjuer med trdnare inom svensk fotboll
har tre centrala teman identifierats: mentorer och forebilder, imitation och utbildningens
verkliga roll i trdnarskap. Dessa teman tillsammans ger en nyanserad bild av trédnarskapets
utveckling i praktiken.

Studien har en abduktiv ansats, vilket inneburit en balans mellan empiri och teori, dér
analysen har utvecklats 1 takt med att nya insikter framkommit. Detta har mojliggjort en
djupare forstéelse av sociala och institutionella processer som formar trianarrollen.

En av de tydligaste slutstasterna &r att mentorer och forebilder spelar en viktig funktion i
tranarens utveckling, sérskilt under de tidigare faserna av karridren. Mentorer fungerar ofta
som tillgdngliga bollplank och stdd i svara situationer, vilket ger bade emotionellt stdd och
praktisk vigledning. Nagot som ofta saknas inom de mer teoretiskt inriktade formella
utbildningar. Forebilder funderar 1 hdgre grad som inspirationskéllor men fran distans, och
bidrar till att forma tridnarens filosofi oftast genom modellinldrning. Bdde mentorer och
forebilder fungerar dirmed som viktiga killor till ldarande och illustrerar informellt ldrande 1
praktiken.

Niér det giller den formella utbildningen visar resultatet att UEFA:s tranarutbildningar framst
uppfattas som viktiga for certifiering, men upplevs som mindre relevanta for det praktiska
arbetet. Manga respondenter beskriver utbildningarna som teoretiska och svara att tillaimpa 1
det dagliga arbetet. Samtidigt framhdvs den sociala interaktionen under dessa utbildningar
som den mest virdefulla delen. Dér samtal, erfarenhetsutbyte och den kollektiva reflektionen
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med andra trdnare upplevs som givande. Detta tyder pa att utbildningarnas styrka ligger i dess
mdjligheter for informellt 1drande mellan trdnare, mer &n det formella innehéllet.

Studien visar ocksa att imitation &r ett genomgaende inslag i trinarrollens utveckling, bade
som ett medvetet verktyg och som en omedveten konsekvens av att verka i en kultur priglad
av normer. Forskarna har noterat hur trinare aktivt bygger sin filosofi som ett “pussel” av
idéer och observationer, dar etablerade modeller och ideal imiteras for att uppna legitimitet
och framgéng. Det finns samtidigt en risk att denna imitation sker utan tillricklig reflektion
over de praktiska forutsdttningarna i den egna tranar miljon. Att okritiskt efterlikna metoder
och ledarskapsstilar fran elitniva, utan att anpassa det till sina egna resurser och praktik, kan
leda till orealistiska forvantningar och utmaningar i det dagliga arbetet.

Sammanfattningsvis visar studien att trdnares ledarskap och tranarfilosofi utvecklas i
samspelet mellan formella strukturer och informella nétverk. UEFA:s utbildningar erbjuder
en grundldggande certifiering och kunskapsram. Men det &r det sociala ndtverket som med
mentorer, forebilder och kollegor som ger de verktyg som krévs for att hantera trdnarrollens
komplexiteten. Informell ldrande fungerar ddrmed inte enbart som en kompletterande del till
den formella utbildningen, utan kan i vissa fall ersitta den, nar den formella utbildningen inte
upplevs tillrackligt relevant.

8. Vidare forskning

Studien har bidragit med en 6kad forstdelse av sociala nétverk och informella interaktioner i
tranarens larande och ledarskapsutveckling. Samtidigt har studien avgransningar som
mojliggdr vidare forskning.

Ett potentiellt spar for vidare forskning &r att undersoka trianares niva inom fotboll paverkar
balansen mellan formellt och informellt larande. I det empiriska materialet framkommer det
att tranare med mer erfarenhet eller som verkar pa hogre nivaer tenderar att anvéinda och
vérdera killor annorlunda jaimfort med tridnare pa lagre nivaer. Denna studie har inte haft
jamforande fokus mellan nivaer, vilket gor det relevant att i fordjupa den aspekten pa hur
larande skiljer sig mellan trénare i olika nivéer och miljder.

I det empiriska materialet uttrycktes dven att UEFA:s trdnarutbildningar skulle kunna
utvecklas for att bli mer praktiknéra. Ett omrade for framtida forskning ar darfor att
undersoka hur dessa utbildningar kan anpassas och utvecklas for att béttre stodja trédnares
behov. Detta kan genomforas genom att observera utbildningen genom deltagande, dér
innehall, undervisningsmetoder och tillimpning i praktiken analyseras. En sddan studie skulle
kunna fungera som en granskning av hur vil dessa utbildningar 6verensstimmer med UEFA:s
officiella kursinnehdll i praktiken, identifiera utvecklingsomraden och ge rekommendationer
for hur utbildningar kan goras mer relevanta for tranarens dagliga arbete.

Varje tranare utvecklar sin filosofi utifran personliga erfarenheter, inspirationskéllor och
unika personlighet. Denna process understryker vikten av informellt larande och
erfarenhetsutbyte, som flera respondenter lyfter fram som centralt for deras utveckling.
Framtida forskning bor darfor utforska om informella larandeprocesser kan ges en mer
central plats i trénarutbildningar for att stodja tranarens langsiktiga utveckling.
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10. Bilagor
Bilaga 1: Intervjuguide
Inledning

e Tacka respondenten for att stélla upp pa intervjun.
e Sikerstill att samtalet sker i en ostord miljo.
e Informera om syftet med studien.

e Fortydliga att deltagandet ar frivilligt och att de kan avbryta nédr som helst. Allt
material anonymiseras.

e Friga om tillatelse att spela in intervjun for transkribering.

e Friga om nagot ér oklart innan intervjun bdrjar.
Bakgrund och trinarroll

e Kan du kort berdtta om dig sjdlv och din bakgrund inom fotbollen?
e Vad har du for nuvarande roll?

e Vilka nivéer har du trénat (ex. ungdom, senior, herr, dam, elit)?

e Hur ser du pa ledarskap i din roll som trdnare? Vad innebar ett bra ledarskap for dig?

e Hur skulle du beskriva din trénarfilosofi och spelfilosofi (taktiska idéer)?

Erfarenheter och inspiration

e Vilka erfarenheter har varit viktigast for din utveckling som ledare?

e Har du haft nigra inspirationskéllor (forebilder, mentorer, utbildningar, sociala
medier)?

e Har du inspirerats av specifika trinare, ledarskapsmodeller eller strategier?

e Har du spelat sjélv tidigare? Hur har det paverkat dig som trianare?

Anvindning av informationskéllor
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e Anvinder du informationskéllor som bocker, sociala medier eller poddar for att
utvecklas?

e Kan du ge exempel pa nagot du har tagit till dig dérifran?

e Hur virderar du den kunskapen, ser du det som tillforlitligt?
Trinarutbildningens betydelse

e Vilken formell trinarutbildning eller ledarskapsutbildning har du gatt?
e P4 vilket sitt har utbildningen paverkat ditt ledarskap?
e Har du anvént nagot konkret fran utbildningen i praktiken?

e Tycker du att utbildningen ger verktyg som ér vetenskapligt grundade?

Paverkan fran omgivning och normer

e Upplever du att det finns forvantningar eller normer inom din klubb/organisation (ex.
sportchef, fans, spelare)?

e Hur paverkar det dig som ledare? Kan du ge exempel?
e Finns det virderingar inom din idrott eller klubb som paverkar hur du leder?

e Tycker du att trender och sociala normer formar ledarskap inom fotboll?

Social paverkan och isomorfism

e Upplever du att trdnare inom fotbollen tenderar att bli lika varandra? Varfor/varfor
inte?

e Har du sjilv kédnt behov av att efterlikna andra trénare eller deras metoder?

e Tror du att storre klubbar tenderar att ha liknande tranarstilar och metoder? Hur
paverkar det dig?

e Hur viktigt dr det for dig att f6lja nya trender inom trénarskap?
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Kritisk syn och vetenskaplig syn

Hur viktigt ar det att ditt ledarskap vilar pa teori eller forskning?

Soker du aktivt vetenskaplig kunskap for att utvecklas som trianare?

Har du stott pa metoder eller idéer du anser vara foraldrade? Hur hanterar du det?
Finns det utrymme i din miljo att reflektera och ifrdgasitta etablerade sitt att leda?

Vad tycker du forskningens roll bor vara i tranarskap?

Avslutande reflektion

Vad tycker du &r viktigast for att skapa ett framgéngsrikt ledarskap inom idrott?
Vad har du for ambitioner framodver och hur tanker du na dit?
Hur ser du pé framtidens ledarskap inom fotboll? Kommer nagot forandras?

Tror du att det finns brister i ledarskapet inom fotbollen idag? Vad beror det pa och
vad kan goras?
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