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Abstract

The purpose of this study was to highlight the conditions for preschool staff's work in
preschool education in the event of change. Using a quantitative data collection method,
web-based questionnaire, we examined preschool staff's experiences and descriptions of
given support for their work in periods of change.

To work in preschool, it is required that preschool staff possess versatile skills and
knowledge. Bronfenbrenner's ecological systems theory helps us in our study to
understand how different factors affect each other in different environments. We
therefore chose this theoretical perspective, which reflects the individual's development
and learning in relation to how different systems interact and can create quality within
different relationships. The results showed several different factors that affect preschool
staff's conditions and support in their work. The conclusion of the study shows that the
requirements and conditions for preschool staff are seen to have a lack of pace and that
the management's conditions can advantageously be reviewed further.
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Sammanfattning

Syftet med denna studie var att belysa forutsattningar for forskolepersonals arbete i
forskolans utbildning vid forandring. Med hjalp av en kvantitativ datainsamlingsmetod,
webbaserat frageformular, undersokte vi forskolepersonals upplevelser och
beskrivningar av givet stod for sitt arbete i forandring.

For att arbeta inom forskolan, kravs det att forskolepersonal besitter méngsidiga
fardigheter och kunskaper. Bronfenbrenners ekologiska systemteorin hjilper oss i var
studie att forsta hur olika faktorer paverkar varandra i olika miljoer. Vi valde
systemteorin, da den speglar individens utveckling och larande i férhallande till hur
olika system samspelar och kan skapa kvalitét inom olika relationer. Resultaten visade
pa flertalet olika faktorer som paverkar forskolepersonals forutsattningar och stod i
deras arbete. Slutsatsen av studien visar pa att krav och forutsattningar for
forskolepersonal ses ha en otakt samt att ledningens forutsiattningar med fordel kan ses
over ytterligare.

Nyckelord Forskolepersonal, Forutsattningar, Forandring, Ledning, Stod
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1. Inledning

I denna studie fokuseras det pa forskolepersonals beskrivningar av stod i yrket som ar i
forandring. Med begreppet forandring menar vi allt som sker i forskolan. Det vill saga
fran politiska beslut till vardagliga kontinuerliga forandringar och beslut som paverkar
personalen pa nagot satt.

I ett pressmeddelande fran Utbildningsdepartementet (2017) gavs Skolverket i uppdrag
av regeringen att se over den ca 20 ar gamla laroplanen for forskolan, detta for att
tydliggora och uppdatera forskolans uppdrag. Skolverket sag 6ver omraden som
exempelvis undervisning som begrepp, héllbar utveckling, halsosam livsstil,
jamstilldhet och utviardering for 6kad maluppfyllelse (Utbildningsdepartementet, 2017).
I juni 2018 presenterade Utbildningsdepartementet Skolverkets resultat fran 6versynen
av laroplanen for forskolan. Detta genom att lyfta vilka de planerade dndringarna i
laroplanen var. Dessa dndringar gjordes i samarbete med forskare, huvudman,
forskollarare, forskolechefer med flera (Utbildningsdepartementet, 2018). Davarande
utbildningsminister lyfte forandringarna med att styrka att:

Forskolan ar och ska vara malstyrd. Det innebar att laroplanen ger
forskolans rektorer, larare och barnskotare stod i sitt arbete. Hur det
pedagogiska uppdraget genomfors i praktiken avgors av professionella
medarbetare. Politiken ger forutsattningar med mindre barngrupper,
starkt ledarskap och nu ocksa en modern laroplan (Fridolin,
Utbildningsdepartementet, augusti, 2018).

Utifran ovan beskrivningar gar det att forsta att politiken ska ge forutsattningar for
forskolan i att kunna uppfylla sitt uppdrag. Samtidigt synliggor Eidevald (2022, s. 39—
40) resultat fran sin studie dar forskolor ses ha okade kvalitetsskillnader sinsemellan.
Det har lett till en efterfragan av starkare statlig styrning dar rum skapats for okad
centralisering av beslut frdn kommuner och dgare till forskolor, det vill sdga forskolors
huvudman. Eidevald (2022, s. 390—40) menar att denna centralisering skulle skapa
battre forutsattningar for effektiv resurs- och kompetensutnyttjande. Ytterligare en
faktor for efterfragan av starkare central styrning ar att farre pedagoger ska se over
storre barngrupper till en lagre kostnad, dar lyfts begreppet forandringsarbete som ett
vinnande koncept Eidevald (2022, s. 39) synliggor att &ven om barngrupperna har
minskat nagot de senaste aren sa ar barngrupperna idag storre an nar
barnstugeutredningen skrevs samt att vistelsetiden 6kat markant. Detta visar pa att
forandring sker men att bade forandring och resurser inte sker i den takt som politiken
utlovat. Eidevald (2022, s. 39) lyfter aven att kraven pa forskolepersonal blir allt hogre
ur ett samhallsperspektiv, detta menar Eidevald okar trycket pa bade barn och vuxna
inom forskolan. Eidevald menar att problematiken ligger i att i en tid av krav pa hogre
kvalité synliggors det att kvalitén sjunker generellt. Eidevald (2022, s. 39) betonar att



allvaret ligger i att kvalitén sjunker ytterligare i de omraden med mest behov och dar
forskolan har storst potential att kunna gora skillnad for barnen. Det kan tolkas till att i
dagslaget sa blir inte likvardigheten uppnadd oavsett forbattrade eller forsimrade
forutsattningar.

Otakten pa krav och forutsattningar for forskolepersonal har dven varit markbar for oss
som studenter pa vara 6vningsforskolor. Vi vill darfor med véar studie belysa
forskolepersonalens beskrivningar av forutsattningar for deras uppdrag och arbete i
forandring. Detta for att se huruvida forutsattningar och stod som forskolepersonal ges,
beskrivs folja samhallets forandringar, forvantningar och krav pa forskolan.

1.1 Syfte och fragestallning

Syftet med studien
Syftet med studien ar att belysa forutsattningar for forskolepersonals arbete i forskolans
utbildning vid forandring.

Undersokningsfiragor

e Vilka forandringar for uppdraget i forskolan beskriver forskolepersonal?
e Vilka resurser beskriver forskolepersonal skapar stod for sitt uppdrag?
e Hur upplever forskolepersonal stod i resurser for uppdraget vid forandring?

1.2 Uppsatsens disposition

Kapitel 2 presenterar studiens bakgrund som behandlar ansvarsomraden utifran
myndigheter och styrdokument, vi presenterar vidare litteratursokning, tidigare
forskning och teoretiskt perspektiv for var studie. Kapitel 3 presenterar metod som
behandlar metodval, urval, tillvigagangsatt, validitet och reliabilitet samt etiska
aspekter. Kapitel 4 presenterar resultatet av webbformularet. Kapitel 5 presenterar
analysen av resultatet. Kapitel 6 presenterar diskussionen som behandlar
metoddiskussion, resultatdiskussion, slutsats for studien samt vidare forskning.



2. Bakgrund

I bakgrund behandlar vi myndighetstexter som synliggor de ramar som idag finns for
forskolan att forhalla sig till, samt granskningsrapporter for hur arbetet om dessa
synliggors. I litteratursokningen lyfter vi tidigare studier som forhéller sig till vart syfte
under tidigare forskning. Under tidigare forskning vill vi synliggora vad tidigare
avhandlingar och studier visat hur forandringar inom forskolan samt forskolepersonals
beskrivningar och upplevelser av forutsattningar och paverkansfaktorer for sitt uppdrag
i forandring. Slutligen under bakgrund lyfter vi det teoretiska ramverk som kommer
ligga till grund for var kommande analys. Det teoretiska ramverk var studie grundar sig
pa ar Urie Bronfenbrenners (1979) systemteori, som beskriver hur olika faktorer inom
de olika systemnivéderna paverkar varandra.

2.1 Myndighetstexter om forandringar i uppdraget

Inom skolvasendet styrker Utbildningsdepartementet (2018) att det ar regeringen och
Skolverket (2023, s. 6) som satter ramarna for de forandringar som sker inom forskolan,
ett exempel pa forandring ar digitalisering som nyligen reviderats i laroplanen for
forskolan (Skolverket, 2018). Skolverket menar att huvudman, skolchef, rektor och
larare bar ett gemensamt ansvar i realiseringen av forandringar inom skolviasendet, dar
aven forskolan ingar. Utbildningsdepartementet menar att det ar huvudméannens ansvar
att forse personal med ratt forutsattningar och resurser (Utbildningsdepartementet,
2018). Huvudmannen forvantas leda och stotta verksamheten med riktlinjer och mal att
forhalla sig till samt se till att relevant kompetensutveckling ges till personal. I
realiseringen av forandring bor saledes rektorer forsiakra sig om att forandring sker i
praktiken. Personalen har i sin tur en roll i att implementera forandringar genom att
anvanda de stod som ges for att kunna uppfylla styrdokumentens mal. Underforstatt
och av kritisk vikt ar att ledning och personal bor ha ett nara samspel for att kunna
skapa forandring. Det kan i sin tur skapa rum for basta mojliga forutsiattningar for
barnen (Skolverket, 2023, s. 7)

Ledningens stod formar forutsattningar och kvalité

Enligt skollagen (SFS 2010:800) ska det systematiska kvalitetsarbetet riktas till att
uppfylla nationella mal for utbildningen i forskolan. Det innebar att huvudman och
ledning tillsammans med forskolan ska folja upp verksamheten, analysera resultat och
utifran det planera och utveckla verksamheten framét. Det ar av vikt att personal i
forskolan ges regelbundna tillfallen att dela med sig av sina kunskaper och erfarenheter
samt att lara av varandra. Forskolans chef ansvarar for att erbjuda och mojliggora
kontinuerlig utveckling for sin personal, det kan framja ett klimat dar gemensam
reflektion och kunskapsutbyte sker. Detta kan leda till att utbildningen i forskolan lyfts
och utvecklas. Det overgripande ansvaret pa forskolans kvalitet ligger pa rektorn och det
ar upp till rektorn att forse all personal med den kompetens och fortbildning som



personalen behover for att kunna gora ett professionellt arbete (Skolverket, 2018, s. 19).
Rektorn har en nyckelroll i att skapa en kultur dar larande och utveckling star i fokus.
Rektorn ska saledes uppmuntra personalen att kontinuerligt reflektera over sitt arbete
och att striva efter att forbattra och fornya metoder och arbetssitt. Personalen i
forskolan bor héalla en hog kvalitet i sin verksamhet, som vidare bidrar till att barnens
larande och utveckling frimjas pa basta mojliga satt (Skolverket, 2018, s. 19).
Skolinspektionen har bland annat i tre av deras undersokningar synliggjort att, ledning i
form av huvudman och rektorer saknar den inblick i forskolan som behovs, for att
personal ska fa den kompetensutveckling som behovs for att utfora ett kvalitativt arbete
utifran styrdokument. Detta for att barn inom forskolan ska ges samma forutsattningar
till en likvardig utbildning (Skolinspektionen, 2012, s. 12; Skolinspektionen, 2017, s. 6—
7; Skolinspektionen, 2022, s. 6—7).

2.2 Litteratursokning

I sokningarna efter artiklar och avhandlingar, anvandes databaserna: Skolverket,
Skolinspektionen, ERIC, Folkhidlsomyndigheten, Swepub, Utbildningsdepartementet,
DIVA och MDUs bibliotek. Sokningar gjordes med sokord pa bade svenska och
engelska. De svenska sokorden var: rektor, forskolechef, forskola, skolutveckling, stod,
forutsattningar, forandringsarbete, ledare och ledarskap. Sokorden pa engelska var: pre-
school, pre-school development, pre-school resources. Samtliga genomsoktes for peer-
reviewed artiklar. Vi genomsokte dven referenslistor och hanvisningar fran andra
studier for vidare undersokning av forskningsfaltet.

2.3 Tidigare forskning

Fordandringar i yrket

Berg (2022, s. 19-20) beskriver i sin studie hur den senaste reformen av forskolans
laroplan; Lpf618, har skapat en spanning mellan forskolans uppdrag och dess villkor.
Spanningen relateras dels till det 6kade kravet pa undervisningsuppdraget och tydligare
malstyrning, dels till svarigheter att fa fler legitimerade forskollarare i forskolan (Berg,
2022, s. 19-20). Vallberg Roth och Tallberg Bromans (2018, s. 11-12) studie kring
(o)takt mellan styrdokument i forskolan och dess forutsattningar, visar att de 6kade
statliga kraven pa forskolan och de forutsattningar som forskollarare upplever att de har
for att kunna utfora sitt undervisningsuppdrag inte stimmer 6verens (Vallberg Roth &
Tallberg Broman, 2018, s. 11-12). Berg (2022, s. 19—20) menar att nar forskollararna
anser att de har bristfalliga forutsattningar att realisera laroplanens mal uteblir
undervisning. Detta kan bli ett dilemma nar forskollararna skapar eget
tolkningsutrymme for vad undervisning i forskolan innebar (Berg, 2022, s. 19-20). P4
liknande sitt beskriver Vallberg Roth och Tallberg Broman (2018, s. 28) i sin rapport att
det finns en otakt mellan styrdokumenten och de forutsiattningar som férskolepersonal
har for att kunna utfora sitt uppdrag. I rapporten framhalls det att det behovs fler



forskollarare i forskolan for att uppratta balansen mellan krav och resurser (Vallberg
Roth & Tallberg Broman, 2018, s. 28).

Kvalitativ undervisning

Det finns problematik kring hur man granskar kvalitén pa forskolan och huruvida
tillforlitliga dessa granskningar ar. Scherp m.fl. (2013, s. 167) har i sin studie lyft
problematiken kring meritpoang som finns som mattstock for att fanga upp
forverkligandet av uppdraget. Meritpoang kan ses som kontraproduktivt da personal i
forsok att leva upp till sina mal riskerar att endast forse barn med ytlarande. Berg (2022,
s. 19-20) framhaller i sin studie att forskollarare ar positiva till begreppet undervisning
i forskolan efter att tidigare ha visat ett motstand. Berg (2022, s. 47—48) namner en
avhandling som gjordes av Ekstrom 2007. Ekstrom (2007, s. 182—183) pavisade da hur
personal i forskolan redan da upplevde forandringar som forsamringar inom
verksamheten. Forandringarna medforde hogre krav pa personalen och medforde sallan
mer resurser. Ett exempel enligt Ekstrom (2007, s. 182—183) var att barngrupperna
blev storre och kraven pa mer dokumentation ledde till mer administrativt arbete for
personalen. En konsekvens av detta var enligt Ekstrom (2007, s. 182—183) att minskade
resurser gjorde att pedagogerna fick mindre tid for reflektion. Ekstrom (2007, s. 182—
183) menar att en positiv forandring enligt personalen var inférandet av liroplanen ar
1998. Personalen upplevde att det starkte yrkesrollen och gav dem legitimitet. De
uttryckte att medvetenheten kring deras arbete och forskolans innehéll 6kade i och med
detta.

I Renblad och Brodins (2012, s. 416,420,422) intervjuer med forskolechefer lyfter
cheferna fram forandringar i laroplanen for forskolan som pekar pa forskolldrarnas
okade ansvar och kompetens. De ser det som viktigt att forskollararna tar ansvar for att
uppfylla intentionerna i laroplanen pa ett individinriktat satt och att cheferna stottar
personalen i sitt arbete genom att skapa forutsattningar for genomforandet. D66s och
Wilhelmsons (2019, s. 46—48) forskning handlar om att fordndra organisatoriska
forutsattningar inom skolvasendet. Deras studie lyfter att forskolans verksamhet star
infor fragor och problem som kraver samspel och diskussion for att finna lampligast
I6sningar. Att samarbeta mellan de olika yrkesgrupperna ses skapa bast mojligheter och
ett gott arbetsklimat d& samspelet motverkar risken for hierarki, statusskillnader och
autonomi (Do0s & Wilhelmson, 2019, s. 46—48). I Renblad och Brodins (2012, s.
416,420,422) intervjuer betonar forskolecheferna vikten av att diskutera och
uppmuntra samarbete mellan de olika yrkesgrupperna for att se varandras styrkor. Nar
det giller kvalitet i forskolan pekar forskolecheferna pa att det handlar om viardegrund,
forhallningssitt och forebyggande arbete mot krankningar och konflikter, snarare dn
bara antalet forskollarare i verksamheten.

Genom att varna om forskolans unika roll i att skapa ett jamstallt samhalle och ge den
och dess personal de resurser och forutsattningar de behover, kan det sakerstallas att



den fortsitter att vara en uppskattad och vardefull del av barns uppvaxt och larande
menar Tallberg Broman (2018, s. 223), i sin studie om kunskapsnationslogiken som
handlar om hur forskolan alltmer blir en plats for undervisning, samtidigt som
forutsattningar minskar. Forskolepersonal behover daven ges stod och resurser for att
kunna utfora sitt ansvar pa ett effektivt och kvalitativt satt, vilket Eriksson m.fl. (2019, s.
100-101) benamner i sin studie. Studien handlar om forskolepersonals beskrivningar
kring ansvar i relation till den fortydligade ansvarsstrukturen i svensk forskolepolicy.
Artikeln lyfter problematiken kring att personal har olika ansvarsomraden och riskerar
darmed att fylla sitt uppdrag vid sidan om varandra i stallet for tillsammans. Eriksson
m.fl. (2019, s. 100—101) skriver vidare om att forskning behovs fokuseras ytterligare pa
var yrkestitels ansvar. Eriksson m.fl. (2019, s. 100—101) visar pa att forskolan ar en
organisation som kraver ett nairmare samarbete dn andra arbetslag i andra
verksamheter.

Det synliggors dven i Pramling Samuelsson och Tallberg Bromans (2017, s. 1-2) artikel,
att personal ses lamna yrket pa grund av faktorer som ovrig personal, mer
administrativa uppgifter och mindre kontakt med barnen. Att andelen forskollarare
minskar ar bekymmersamt och kan paverka forskolans mojligheter att mota de vaxande
kraven pa utbildning och larande menar Tallberg Broman (2018, s. 223). Renblad och
Brodin (2012, s. 416) ser i sin studie att bristande kompetens, bristfallig
kommunikation, tidsbrist, hog personalomsattning och andra faktorer kan paverka
kvalitetsarbetet negativt. Utifran resultat av deras studie lyfter Renblad och Brodin att
kvalitetshojande arbete ar nodvandigt for forskolans utveckling, och detta sker forst nar
forskolechefer och personal arbetar tillsammans (2012, s. 416).

Faktorer som paverkar yrket

Castillo (2019, s. 78) lyfter i sin studie som behandlar arbetsdelningens aterkomst i
kommunala valfardsorganisationer, att i forandring skapas nya yrkeskategorier som
stod for personal, vilket kan forandra arbetslagets uppdrag och struktur. Castillo (2019,
s. 78) lyfter begreppet arbetsdelning och hur begreppet gloms av i debatten kring det
moderna arbetslivet. Castillo (2019, s. 78) visar pa hur det inom flera yrken vaxt fram en
ny yrkeskategori som bendmns vara serviceassistenter. Serviceassistenter ska ses som
en resurs i arbetet for avlastning for personalen, samtidigt som de i utbyte far kunskap
kring arbetsliv eller spraktraning. En annan aspekt ar att serviceassistenten kan anses
vara fullt kvalificerade for yrket pa vars plats de befinner sig pa och dar riskerar
servicepersonen ta till sig samt ges mer 4n vad tjansten innefattar (Castillo, 2019, s. 78).
Castillos studie visar pa att servicepersonal som integreras i arbetslaget tenderar att ta
mer plats i barngrupp vilket dven sianker behovet pa att ta in mer behorig personal, detta
kan i sin tur paverka kvantiteten men ockséa kvaliteten pa undervisning (Castillo, 2019,
s. 78).



I Vallberg Roths och Tallberg Bromans (2018, s. 22) studie visar resultat pa att ett stort
antal enheter inom forskolan saknar en vardaglig kontakt och narhet till verksamhetens
chef och annan berord ledning. Behovet av ett nara ledarskap har okat pa senare tid,
detta har stallt krav pa forandringar och organisationsutvecklingar inom forskolans
omrade. Pramling Samuelsson och Tallberg Broman (2017, s. 1-2) lyfter i sin studie
kring att ge forskolan ratt resurser. En mojlig orsak till glappet mellan forvantningar och
forverkligande, ar att ur studiers resultat tas endast de positiva resultaten i beaktning,
vilket kan ses resultera i att forandringsarbetet hamnar i en “atervindsgrand”, da
forandring ligger i att se problemen. Pramling Samuelsson och Tallberg Broman (2017,
1-2) menar att problemet i uppfyllelsen av kvalitet for forskolan ligger hos
forskolepolitiken, dar alla ansvariga pa alla nivaer tar den negativa kunskapen som finns
framtagen och skapar forandringar och mgjligheter darefter. For att kunna vanda
utvecklingen at det positiva hallet for forskolan. Vidare menar Vallberg Roth och
Tallberg Broman (2018, s. 23—24) att en viktig faktor att tinka pa ar personalens
kompetens och personaltithet i forhallande till barngruppens storlek. En hog
personaltithet gor det lattare for personalen att ge varje barn den omsorg, stimulans
och trygghet de behover (Vallberg Roth & Tallberg Broman, 2018, s. 23-24).

Finnman Gronaas (2024, s. 25) studie om arbetsvillkor for personalen i forskolan visar
pa att forskolechefer ar avgorande i att forma personalens arbetsvillkor da det ar de som
ska kunna halla balansen mellan arbetskrav och resurser. Finnman Gronaas (2024, s.
25) lyfter att 6ppenhet och ledarskap &r viktiga faktorer inom organisationen. Oppenhet
framjar en transparent arbetsmiljo och dar ett effektivt ledarskap visar pa upplevd
organisatoriskt stod (Finnman Gronaas, 2024, s. 25). Det ar avgorande for att
mojliggora for personalen att hantera komplexa uppgifter och hoga stressnivier menar
Finnman Gronaas och att motsvarigheten ar en icke-stodjande ledarskap som
forknippas med hoga arbetskrav (2024, s. 25-26). Vallberg Roth och Tallberg Broman
(2018, s. 23—24) menar att den 6kande trenden av psykisk ohilsa bland
forskolepersonal dr en allvarlig problematik som inte bara paverkar individerna sjalva
utan hela verksamheten. Det ar tydligt att det psykiskt anstrangande arbetet, hoga
kraven och den ldga kontrollen bidrar till en obalans mellan anstrangning och beloning.
Raducu och Stanculescu (2022, s. 581) lyfter organisationers skyldigheter i sin
internationella studie kring pedagogers utbrandhet. I studien framkommer det att
pedagoger ska forses med satt att kunna stotta sin hilsa och valméaende pa4, till exempel
ett gott arbetsklimat, strategier eller stod i form av resurser (Raducu och Stanculescu,
2022, s. 581). En annan studie lyfter pedagogens roll och hur viktig den ar for barns
utveckling och liarande, denna studie visar pa att pedagogens framgang inte ar beroende
av vare sig resurser eller material i att klara av sitt uppdrag, utan ar beroende och endast
begrinsad av pedagogens egen fantasi (Karademir m.fl., 2020, s. 28). Do6s och
Wilhelmson (2019, s. 46—66) lyfter i sin studie att det 4r markbart att manga chefer



inom skola och forskola har en arbetssituation som gor det svart att prestera i 6nskad
utstrackning och detta kan ses paverka personalens méende.

2.4 Sammanfattning av tidigare forskning

I tidigare studier synliggors det att reformer har en paverkan pa larares undervisning
nar forandringar i styrdokument sker. Forskolan har samtidigt i uppgift att spegla det
standigt foranderliga samhalle den befinner sig i. Svarigheterna som ses ar dels den
okade malstyrningen, dels svarigheter i att rekrytera fler legitimerade forskollarare. Nar
forskolepersonal beskriver sin situation i studier upplevs forutsattningarna som
otillrackliga for att forskolepersonal ska kunna uppfylla sitt uppdrag, detta synliggors i
att undervisningen uteblir I tidigare studier ar det tydligt att det finns en otakt mellan
styrdokument och forandringar, detta krockar med kraven som stills pa
forskolepersonal. Att hantera kraven pa kvalitet i forhallande till férandring blir
forskolepersonalens vardag, samtidigt som de ska viarna om alla relationer i forskolans
varld for att kunna underlatta sitt uppdrag. Studier framhéaver att det finns ett behov av
fler forskollarare, detta for att mojliggora forandring och for att sakerstalla att kraven
och resurserna i forskolan ar i balans. Det finns dven ett behov av att tydliggora
styrdokument da det kan uppsta dilemman nar forskolepersonal forsoker tolka och
genomfora laroplansmalen i praktiken.

2.5 Teoretiskt utgangspunkt

Den teoretiska utgdngspunkten for var studie grundar sig pd Bronfenbrenners
utvecklingsekologi och teoretiska modell, systemteorin (1979). I kommande kapitel
kommer syftet vara att synliggora hur olika faktorer och systemnivaer paverkar
varandra utifran Urie Bronfenbrenners modell. Detta for att ge en djupare forstaelse for
hur forskolan och dess personal kan stodjas och utvecklas for att paverka
verksamhetens kvalitet positivt.

Utvecklingsekologiska perspektivet

Sheridan m.fl. (2015, s. 39—40) menar att systemteorin fokuserar pa individens
utveckling. Enligt Bronfenbrenner (1979) kan utvecklingen forstds genom att studera
interaktionen mellan individen och hens omgivning. Miljon spelar en central roll i
denna modell, dar olika nivaer av interaktion analyseras. Sheridan m.fl. (2015, s. 39—
40) forklarar hur modellen delar in miljon i olika systemnivaer, som en serie ryska
dockor som passar in i varandra. Den innersta nivan, mikro, fokuserar pa individens
nirmaste interaktioner, medan meso-nivan utokar detta till grupper eller organisationer
dar individen ar involverad. Exo-nivan tar med i berakningen externa faktorer som
paverkar individens omgivning, medan makro-nivan blickar pa samhallet som helhet
och dess paverkan pa individen. Krono-nivan ser till helheten for tidigare namnda
systems paverkan over tid (Sheridan m.fl., 2015, s. 39-40).

I forskolan ar samverkan mellan forskolepersonal och ledningen avgorande for



verksamhetens kvalitet. Vi tolkar den ekologiska utvecklingsmodellen som hur det kan
paverka olika faktorer och forskolepersonals egna upplevelser kring en fortroendefull
samverkan mellan personal och ledning. Med standigt foranderliga styrdokument och
samhalleliga forandringar vill vi skapa en forstaelse hur samverkan mellan personalen
och ledningen paverkas. Om det har genomforts forandringsatgarder ar det intressant
att fa insyn i vilka faktorer som har paverkat etableringen av en fortroendefull
samverkan och vilka lirdomar som kan dras. Med denna teori gar det att redogora for
och forklara hur politiska fragor, resurser, forutsattningar och organisation av
verksamheten, samverkar for att ge personalen i forskolan forutsattningar till att utfora
ett kvalitativt arbete.

I denna studie ar personal och ledning kopplat till begreppet individ. Kommande
fortydligande av Bronfenbrenners systemteori (1979), gar efter Sheridan m.fl. (2015, s.
39-40) beskrivning av teorin, samt hur var studie relateras till de olika nivierna.

Mikrosystemet

Mikrosystemet ar en del av individens narmaste miljo och paverkar denne pa olika satt.
Det handlar om interaktioner, roller och aktiviteter i en specifik kontext som individen
upplever (Sheridan m.fl., 2015, s. 40). For forskollararens yrkesroll kan mikrosystemet
forstas utifran olika faktorer som paverkar, sdsom livserfarenheter fran olika kontexter,
utbildning och kompetensutveckling. Den specifika forskoleavdelningen med barn och
pedagoger utgor ocksa ett mikrosystem, precis som arbetslaget (Sheridan m.fl., 2015, s.
40). I mikrosystemet ingar forskolepersonal och ledning som skapar forutsattningar for
personalens kvalitativa arbete inom verksamheten, som var studie handlar om.

Mesosystem

Detta system avser olika relationer i olika narmiljoer (Sheridan m.fl., 2015, s. 40). Det
kan exempelvis som i var studie vara relationer bland forskolepersonalen och ledning
och inom olika arbetslag, alltsa relationer mellan individen och en eller flera narmiljoer.

Exosystem

Detta system synliggor hur personalen pa forskolan paverkas av olika handelser och
beslut som sker utanfor den narmaste miljon, vilket i sin tur kan paverka interaktioner,
roller och aktiviteter som blir mojliga att utveckla (Sheridan m.fl., 2015, s. 40).

I var studie ar det exempelvis samhallsinstitutioners ramfaktorer, sdsom riktlinjer fran
Skolverket och forskolans laroplan, som paverkar forskolepersonal och vilka aktiviteter
som kan genomforas i forskolan. Andra faktorer som kan paverka inom denna niva ar
arbetsvillkor, exempelvis personaltithet och barngruppsstorlek. Forskolepersonalen
behover forhalla sig till dessa riktlinjer och faktorer for att skapa en pedagogisk miljo
som framjar barns larande och utveckling (Sheridan m.fl., 2015, s. 40). I det stora hela
visar detta hur individen i exosystemet inte ar passiv utan snarare paverkas av olika
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yttre faktorer och hindelser. Genom att forsta och beakta dessa faktorer kan
forskolepersonal skapa en trygg och stimulerande milj6 for barnens utveckling och
larande.

Makrosystem
Denna niva avser ideologiska ekonomiska och politiska beslut samt viarderingar som ror

personalen i forskolan. I denna studie synliggors det genom hur forskolans laroplan
revideras och faktorer som paverkar dagens forskoleverksamhet. Sheridan m.fl. (2015,
s. 40) menar att de ramar som bestams paverkar pa nagot satt underliggande system om
vad som kan ske. Relevans till denna studie ar till exempel hur andringar i
styrdokument paverkar personalens kvalitativa arbete nar fler krav tillsatts pa till
exempel administrativt arbete.

Kronosystem
Sheridan m.fl. (2015, s. 40) beskriver detta system som en sammanfattning av hur de

olika systemen forandras over tid. Kopplat till denna studie avser dessa skedda
forandringar relaterat till forskolepersonals forutsattningar for ett kvalitativt arbete.

Sammanfattningsvis visar Bronfenbrenners utvecklingsekologiska systemteori hur de
olika systemen stodjer och paverkar varandra i denna studie. Det vill sdga hur olika
faktorer paverkar varandra och har betydelse for vilka mgjligheter och hinder som
skapas i forskolan for forskolepersonals forutsattningar till att bedriva en kvalitativ
verksamhet utifran givna forutsittningar, i ett standigt foranderligt samhalle.
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3. Metod

Vi kommer i detta kapitel forklara vart metodval och design samt utformandet av vart
frageformular och hur vi forhaller oss till de kriterier for forskning som finns skrivna av
Denscombe (2018), Dimenés (2020), Bryman (2018), Hakansson (2021) och
Vetenskapsradet (2017).

3.1 Metodval

Denna studie utformades som en kvantitativ undersokning med metoden webbaserat
frageformular. Webbaserade frageformular mojliggor for respondenterna att svara
anonymt, efter egen vald tid och ar samtidigt oberoende av vart deltagande
(Denscombe, 2018, s. 243). Detta minskar risken for paverkan av oss eller andra
deltagare till skillnad fran exempelvis gruppintervju. Hartwig och Persson (2016, s. 188)
forklarar webbenkiter som ett mellanting mellan telefonintervju och pappersenkit.
Genom att anvianda oss av frageformular kan vi fa en mer individuell syn pa
forskolepersonalens beskrivningar av forutsattningar i yrket. En annan fordel av
metodvalet for var studie ar att, vi kan na ut med vart webbaserade frageformular
snabbare och till en bredare malgrupp elektroniskt dn vad exempelvis intervjuer
mojliggor (Denscombe, 2018, s. 243). Frageformularet utformades enligt Denscombes
(2018, s. 24) kriterier for att sdkerstalla att vi far relevant information for
analysandamal. Fragorna ar utformade for att samla in data i linje med var studie och
direkt fran individerna.

3.2 Tillvagagangsatt

Vi skapade ett eget frageformular med 8 fasta fragor samt 9 6ppna fragor (se bilaga 2).
Respondenterna gavs mojlighet att lyfta sina egna tankar och upplevelser utan en
paverkan av oss med de 6ppna fragorna (Bryman, 2018, s. 286). Vi anviande oss
exempelvis av likertskalan till 3 av de 8 fasta fragorna. Likertskalan skulle ge
respondenterna mojlighet att uttrycka sin grad av instimmande eller avstandstagande
pa ett enkelt och tydligt satt samt ar av kvantitativt varde for var studie (Denscombe,
2018, s. 248). I de 5 resterande fasta fragorna, anvander vi oss av ordinaldata som
Denscombe (2018, s. 348) beskriver mater rangordningen mellan saker och handelser i
forhallande till andra. Att anvianda sig av variation i sitt frageformular beskriver
Denscombe (2018, s. 258) kan ha tva mojliga fordelar. Det ar att det kan hindra
respondenten fran att bli uttrakad i sitt skrivande samt att detta satt undviker att
respondenten fastnar i ett svarsmonster som exempelvis i likertskalan, da risken finns
att respondenten fyller i samma svarsalternativ pa alla svar pa grund av uttrakning.
Denscombe (2018, s. 258) lyfter dven att svarigheten med denna metod kan vara att det
kan krava mer tid for respondenten att stidlla om sig pa olika frageformer och kan utgora
en risk for forvirring eller missforstand om exempelvis respondenten skulle besvara
formularet under tidspress.
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Frageformulidren blev webbaserade for att vara mer tillgingliga och tidsbesparande for
var studie och for de som deltar. Denscombe (2018, s. 261) tipsar om att anvanda sig av
webbaserade frageformulér, d& dessa ses halla en god praxis for forskning och darmed
ser till att halla studien tillforlitlig. Till vart frageformular forhéaller vi oss till
Malardalens Universitets tilldelade Officepaket dar vi som studenter far anvinda oss av
Microsoft Forms som tillforlitligt datainsamlingsprogram, detta har vi beslutat i samrad
med handledare. I detta program far vi val som; valfritt upplagg, farg, valfri text samt
olika utféranden av fragor och svarsalternativ.

Frageformularet har delats in i avsnitt; samtycke (fraga 1), bakgrundsinformation (fraga
2-5), forandringar i forskolans utbildning (fraga 6—8), stod for arbete i forandring
(frdga 9—14), den relationella aspekten (fraga 15—16) och respondentens tillagg (fraga
17). Detta gjorde vi for att skapa en logik for respondenten samt for att inte riskera att
respondenten skulle tappa den roda trad vi skapat for att besvara var studie (Fjalkegérd
& Persson, 2016, s. 134). Formularets fragor formades efter vart syfte och
fragestallningar. Vi valde att sarskilt lyfta det relationella perspektivet och
kompetensutveckling, da vi sett i tidigare forskning att det inte lyfts lika mycket som
andra faktorer, exempelvis arbetsmiljo och personalens halsa.

For att forhalla oss till informationskravet s placerades vart missiv pa forsta sidan av
vart frageformular, s att alla deltagare kunde ta del av informationen for var studie (se
bilaga 1). Missivet var avgorande i att kunna skapa forstaelse hos respondenterna for
studiens syfte och metodik. Det ar viktigt att deltagarna var informerade om varfor
studien genomfors, hur deras deltagande kan bidra till 6kad kunskap inom d@mnet och
hur resultaten kan forbattra &mnet i vidare studier (Vetenskapsradet, 2017, s. 40-41). I
borjan av vart formular far respondenterna information och darefter ge samtycke for att
delta, detta for att uppfylla samtyckeskravet samt minimera risken for deltagare att
kanna sig tvungna att delta.

Genom att anvianda webbaserat frageformular i studien, kunde studien halla sig till
konfidentialitetskravet samt folja etiska riktlinjer utifran Vetenskapsradet (2017, s. 40—
41). Denscombe (2018, s. 243) och Hakansson (2021, s. 102) lyfter vikten av att hélla
respondenten intresserad och motiverad till att besvara fragorna, detta menar
forfattarna mojliggors genom att forhalla sig till relevant innehall. Vart amne anser vi ar
aktuellt for forskolepersonal idag och genom att studien utgar fran personalens egen syn
och uppfattning, behaller vi studien intressant och relevant att ta del av.
Frageformularet kraver att respondenterna har erfarenhet inom dmnet sa det majliggor
motivationen for forskolepersonal till att besvara frageformularet.

Nar formularet var fardigt fick handledare ge ett slutgiltigt godkannande, darefter
skickades pilotformularet till tva testrespondenter med insyn inom forskolan.
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Testrespondenterna fick i uppdrag att ge en kritisk 6verblick over frageformularets
upplagg, design, fragor, information och tid for genomforandet av formularet.
Testrespondenterna ansag att frigorna var latta att forstd, men att fraga 10 behovdes
lasas om ett par ganger da respondenten upplevde fraga 10 som stor och att fragan
glomdes av vid fortsatt lasning. Vi valde darfor att fetmarkera fragans karna for att
respondenten skulle fa fokusord att forhélla sig till. Upplagg och design fick vi endast
positiv feedback pa och darfor andrade vi ingenting dar. Testrespondenterna forstod
aven missivet i borjan av formularet vil, sa vi valde att se 6ver frageformuléaret med
fetmarkeringar och sedan var det fardigt att skickas ut for datainsamling.

Microsoft forms var tacksamt att anvinda sig av i sammanstallningen av resultat.
Programmet sammanstallde hela resultatet i olika former, exempelvis som helhet for
alla respondenter eller per individ, olika diagram, firgkoordination eller utskrivet
helhetsresultat i ett Excel-dokument. Att kunna se 6ver svaren individuellt gav oss en
mojlighet att starka validiteten av resultatet da vi fick tillfalle att rensa de svar som inte
forholl sig till amnet for var studie (Bryman, 2018, s. 207).

3.3 Urval

Vi valde att forhalla oss till all forskolepersonal da detta ar en aspekt som sillan
synliggors i tidigare studier. Studier vi ser forhaller sig oftast till endast forskollarare. Vi
ville se hur all forskolepersonal beskriver stodet i arbetet som sker i stindig forandring,
detta for att fa en helhetssyn till var studie. Det framkommer i liroplanen for forskolan
(Skolverket, 2018, s. 19) att rektorer ska forse all personal med forutsattningar for sitt
yrke. Detta kan dven paverka hur olika arbetslag arbetar mot laroplansmaélen, vilket vi
anser ar intressant for var studie.

Vi valde att skicka ut mejl med forfradgan om deltagande samt bifogat missiv till rektorer,
men intresset var svalt och vi fick till oss att alla rektorer inte vidarebefordrat vart mejl
till personal, darfor valde vi att ga ut pa sociala medier for att kunna na upp till 30
respondenter som var minimikravet for en kvantitativ studie.

Vi skickade ut samma forfragan om att delta samt bifogat frageformular pa Facebook. Vi
valde en sluten grupp for forskolepersonal med 71 900 medlemmar. En timme innan
sluttid for frageformularet hade vi 30 respondenter som deltagit i studien.

Av de 30 respondenter som deltog i var studie s& framgick yrkesrollerna i olika antal; 20
forskollarare, 9 barnskotare och 1 obehorig forskollarare. I var studie deltog
respondenter fran 11 olika kommuner. 28 av vara respondenter var kommunalt
anstillda och 2 var anstillda pa privat eller fristiende forskola. I fragan om hur lange
respondenterna arbetat i forskolan visade det sig att 11 respondenter arbetat mindre dn
fem ar, 7 respondenter mellan 5 och 10 ar, 8 respondenter mellan 10 och 20 ar och 4
respondenter mer dn 20 ar.
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3.4 Dataanalys

Denscombe (2018, s. 398) forklarar benamningen CAQDAS som en akronym for
computer-assisted qualitative data analysis software. Genom att anvanda sig av
program som har CAQDAS visar det pa att studien forhéller sig till god praxis, da dessa
program ar utformade for att se till att kvantitativa data organiseras och lagras pa ett
lampligt satt (Denscombe, 2018, s. 398). Bryman (2018, s, 297-299) och Denscombe
(2018, s. 398) lyfter att det finns tillforlitliga dataprogram for dataanalys. Forskning kan
med fordel anvanda sig av datorstodd analys av kvantitativa data, detta underlattar
analysprocessen vasentligt for den som utfor studien. Vi utgick fran en analysmetod som
Bryman beskriver som analys av en variabel i taget, dar diagram tillhor de vanligaste
metoderna for kvantitativa data (Bryman, 2018, s. 411). Vi tog denna hjalp i de slutna
fragorna diar Microsoft forms sammanstillde resultatet at oss. Programmet kan
sammanstilla hela resultatet i olika former, som helhet for alla respondenter eller per
individ, olika diagram, fargkoordination eller utskrivet helhetsresultat i ett Excel-
dokument. Att kunna se over svaren individuellt gav oss ocksa en mojlighet att starka
validiteten av resultatet dé vi fick tillfalle att silla de svar som inte forhaller sig till
amnet for var studie (Bryman, 2018, s. 207). Bryman (2018, s. 297—-299) och
Denscombe (2018, s. 398) lyfter att aven fast datorstodd analys har manga fordelar, sa
finns det en svarighet i att forskaren anda far analysera resultaten av den datorstodda
analysen samt att forarbetet ar tidskravande, vilket stimmer in pa var studie.

For att analysera de 6ppna fragornas svar i vart frigeformular s anvande vi oss av
oppen kodning. Det vill sdaga att vi manuellt kategoriserar och grupperar data med
fargkoder for att se vad som ar vanligast forekommande svar, samt svar som inte ar
relevanta for var studie (Bryman, 2018, s. 297-299). Som exempel pa resultat av den
oppna kodningen som valts bort, sa lyfter vi sista fragan i formularet och dess svar.
Fraga 17 var en oppen fraga dar respondenterna fick ge eventuella tillagg for var studie.
4 respondenter svarade nej och 1 respondent delgav svaret:

Intressanta fragor. Kvalitetsarbete kan se olika ut men det viktiga att man
sjalv vet varfor man gor som man gor for att utveckla kvalité i forskolan
och utveckla och stirka barnens larande i trygga former.

Detta svar ansag vi inte ha nagon relevans for var studie och valde darav att inte lyfta det
under resultatdelen. Utifran respondenternas svar i frageformularet valde vi att bara ta
med de svar vi ansag var relevanta for vara undersokningsfragor som senare gav svar pa
syftet for denna studie. Svar som vi valt att inte ta med vidare i analysen var exempelvis

svar som “inte svarat positivt”, “nej” eller “.”. I till exempel fraga 10 synliggjordes det att
det var cirka en tredjedel som inte svarat pa fragan da de varken svarade "alltid”
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eller aldrig”, utan svarat nagonstans i mitten, som till exempel ofta” eller "sallan”.

3.5 Validitet och reliabilitet

Bryman lyfter att reliabilitet och validitet handlar om trovardigheten och
tillforlitligheten i studiens tillvigagangssatt. Det vill sdga hur fragor forhaller sig till
studiens syfte, urval och metod samt huruvida om resultaten upprepas om studien gors
identiskt till tidigare gang, da innehar studien en hog reliabilitet (Bryman, 2018, s. 207).
Tillforlitlighet av forskningens kvalitet, menar Dimenas ska synas i design, metod
analys och nyttjande av resurser (2020, s. 150). Detta forhaller vi oss till nar vi f6ljde
adekvat forskning for var studie samt lyfte metodval dar vi foljde kriterier som fanns
fran tillforlitlig litteratur. Studien holls transparent i alla dess delar genom att vi lyfte de
steg vi gjort och for- och nackdelar med de val vi valt att forhalla oss till. Detta for att
starka tillforlitligheten till var studie. Vi har under hela arbetet delat var text till
handledare och studenter for granskning, vilket 6kar trovardigheten till arbetets
tillvagagangsatt.

3.6 Etiska overvaganden

De huvudprinciperna som finns inom forskningsetiken ar bland annat att deltagarens
intresse ska skyddas (Denscombe, 2018, s. 438). Det var av vikt att forse deltagarna med
kontaktuppgifter till oss och var handledare, sa att de kunde stilla fragor eller fa
ytterligare information vid behov (Vetenskapsradet, 2017, s. 40—41). Ett genomtankt
missiv ar avgorande for att 6ka troviardigheten i examensarbetet och for att fraimja en
oppen och tillitsfull relation mellan oss som utfér studien och de som deltar.
Konfidentialiteten beaktades genom att respondenterna inte behovde delge personliga
uppgifter eller namn pa arbetsplats. Det moéjliggjorde att den medverkande kunde kdnna
sig trygg i sitt deltagande. Detta skulle minimera risken for ett etiskt dilemma under var
studie, som exempelvis att rektor eller annan person i ledningen kan ta &mnet i
formuléret personligt och riskerar att ta illa vid sig av sin personal om de ville ta del av
studien. Da respondenterna fick veta vad denna studie handlade om i missivet kunde en
av de andra huvudprinciperna tas i bejakelse for vart frageformular, det vill saga att
deltagandet var garanterat frivilligt och att det ar baserat pa informerat samtycke. Det
gjorde aven att var studie uppfyllde samtyckeskravet.

Genom att anvianda ett webbaserat frageformulér i studien, mojliggjordes det att
deltagarna kunde vara anonyma. Detta skapade en trygg miljo for deltagarna att svara
péa fragorna utan att kdnna sig pressade. Webbaserade frageformularet var tillgangligt
och tidsbesparande for bade oss studenter och for de som deltog. Genom att ta hansyn
till deltagarnas integritet och folja etiska riktlinjer stravade vi efter att genomfora en
forskning som var bade etiskt forsvarbar och respekterade deltagarnas integritet enligt
Vetenskapsradet (2017, s. 40—41).
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4, Resultat

I detta kapitel redogors resultaten av vart frageformular. Vi kommer att redogora for
fragorna 6—-16. Fraga 1-5 utesluts i detta kapitel, da de innehéller respondenternas
bakgrundsinformation och samtycke for deltagande av studien. Dessa finns att se under
bilaga 4 samt under metodavsnitt for djupare forstaelse. Fraga 17 har ocksa valts bort
under resultat da det inte f6ljde studiens syfte och finns att se under metodavsnitt samt
bilaga 4. I formuldret framgar det fragor med frisvar som foljdfragor for en djupare
individuell forstaelse av de slutna fragorna. Dessa frisvar lyfts under resultat
tillsammans med de slutna fragorna for att visa pa storre forstaelse mellan de slutna och
oppna fragorna. I resultatet lyfter vi de vanligast forekommande frisvaren eller de svar
som ar av vikt for var studie. I resultatets beskrivning forekommer det forkortningar
med foljande siffra for antal eller frigenummer, dessa betyder R= respondenter och
F=Fréga. Rubrikerna i detta kapitel avspeglar de rubriker och avsnitt som finns i
frageformularet. Frageformularets resultat i sin helhet finns att se under Bilaga 4.
Resultatsammanfattning.

4.1 Forandringar i forskolans utbildning
Detta avsnitt av vart formular handlar det om hur férandringar upplevs av
forskolepersonalen.

&. Pa vilket s&tt har dessa faktorer paverkat ditt arbete de senaste 5 aren

Mer information

W positive W [ite positivt m paverkar inte alls | lite negative W negativt

Barngruppens storlek -_

Adrnimistrativt arbete -._

Reflektionstid _I I-

S Il

Kontakt med ledning Rektor _. .-

R HEE W

Brcringar  syekumens H =

Barngruppens behow -I I_
0%

100F% 1005

Figur 1. Frdga 6. Pa vilket sdtt har dessa faktorer pdverkat ditt arbete de senaste 5 Gren.

I figur 1 (F6) synliggors resultatet av att barngruppens storlek har paverkat R mest at
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det negativa hallet, lika sa det administrativa arbetet och respondenters hilsa. Under
fraga 8 (25 R) besvaras i en Oppen fraga vad de ansag hade dndrats till det negativa;

Storre barngrupper, fler barn med sirskilda behov och kraver med stod
vilket medfor att vi som personal inte racker till, vi kan inte tillgodose alla
barn. Barngruppens storlek, och dess behov har andrats under arens lopp,
och det kdnns som det ar mer stressigt for barn och oss i forskolan, men
mycket handlar om struktur och organisation utifran de forutsattningar vi
har och ges Gles personaltathet med fa vikarier.

Det gar att utldsa i figur 1 (F6) att kontakt med ledning, reflektionstid och arbetsklimat
pa forskolorna har paverkat forskolepersonal positivt de senaste fem aren, samt att
forandringar i styrdokument ses paverka mer positivt 4n negativt. Utifran fraga 7 (25R),
lyfts vad respondenterna menar har dndrats till det positiva utifran frisvaren:

Mindre barngrupper, vilket ger mer kvalitetstid at alla barn. Reflektionstid
och planeringstid och bra arbetsklimat inom personalgruppen, vilket ger
en tillitsfull relation mellan oss da vi planerar och reflekterar tillsammans.
Narvarande chef som lyssnar och stottar nar det behovs.

Pa fraga 9 (28R) svarar respondenterna fritt pa vad de ansag vara viktigt stod for ett
kvalitativt arbete.

Tid for planering och reflektion, vikarier och personal pa plats. Mindre
barngrupper. Stod av specialpedagog. Ha bra digitala verktyg. Att man
kommunicerar och ser varje barn som enskild individ. Bra och konstruktiv
feedback fran ledningen. Kompetensutveckling, specialpedagogiskt stod,
verksamhetsbesok pa andra forskolor, tid att fa lara och utvecklas i allt
nytt som inkommer. Bra stod fran rektor och samsyn i arbetslaget.

Under fraga 9 lyfts ett svar som frangick fragan men ar av vikt att lyfta for analys. Detta
svar var; “Upplever ofta att det dr svart att veta hur eller vad ska goras med olika
dokument eller verktyg”. Resultatet i detta avsnitt visar att fortbildning ges och att
styrdokument forbattrar verksamheten enligt forskolepersonal. Detta resultat synliggor
att tiden for att utveckla kunnande eller forstaelse kring dessa forandringar inte ar
tillracklig for alla. Det synliggors aven att respondenterna onskar ha mindre
barngrupper och fler ordinarie personal. Detta resultat visar pa att barngruppernas
storlek kan vara en forandring dar stodet behover ses over.
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4.2 Stod for arbetet i forandring

I detta avsnitt av frageformularet lyfts respondenternas beskrivningar pa givet stod i och
med forandring i forskolans utbildning.

10. | vilken utstrickning haller du med om att dessa stéd ges fér dig och ditt arbete vid féréndring

Mer information

M Allkid W MNastan Alltid B S3llan W Aldrig

Ett gott arbetskimat (exempelviz arbetslagstraffar,
personaltithet, etc)

Barngruppens behov (exempelvis specialpedagog,
logoped, material etc)

1009 0% 100%

Figur 2. Fraga 10. I vilken utstrdckning haller du med om att dessa stod ges for dig och ditt
arbete vid fordndring.

I figur 2 redogors svar for F10 (20R). Har lyfts det att stod som personalens vilméaende,
administrativt arbete och kompetensutveckling nastan alltid till alltid ges i arbete vid
forandring. Kontakt med ledning/rektor, ett gott arbetsklimat och tid for reflektion ar
vanligast forekommande som alltid samtidigt har barngruppens behov lika mycket
sdllan som néastan alltid till alltid. Pa F11 ombads respondenterna att besvara med
fritext om de péa forgdende fraga (F10) valt; alltid, att vidare beskriva pa vilket sitt de
upplever paverkan av de olika stoden, de valde att svara bland annat;

Min chef ar lyhord och lyssnar pa personalens méende. Stod fran
specialpedagog och fran kollegor gor att man vagar prova nya saker. Om
man onskar en kompetensutveckling sa far man det. Vi far tid till
reflektion i arbetslaget och mellan forskollarare. Det ar manga APT och
personaltathet. Att det alltid finns stod i form av kollegor, rektorer och
specialpedagog pa plats som underlittar arbetet. Samarbetet flyter pa och
organisationen fungerar bra.
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Samtidigt visas det att 46,6% svarade att stod till administrativt arbete gavs- sillan till
aldrig, och 33,3% av stod for kompetensutveckling gavs aven dar sdllan till aldrig. 1
detta resultat synliggors det att 50% av respondenterna sdllan far stod for barngruppens
behov, av till exempel specialpedagog, logoped och material. P4 F12 (12R) ombads
respondenterna som pa tidigare fraga (F10) valt aldrig, att beskriva fritt pa vilket satt de
upplever stodets paverkan, dar valde de att svara bland annat;

For lite reflektionstid och planering. Svart att fa till tid till reflektion och
administrativt arbete. Vi far ofta lana ut personal nar vi ar full
personalstyrka vilket gor att vi sillan ar alla pa plats. Som barnskotare
upplever jag att man sallan far tid till detta pa samma satt som
forskolelarare. Daligt med resurser for att tillgodose alla barns behov.
Bristande tid for reflektion och planering med arbetslaget gor att vi inte
alltid har mojlighet att ga vidare med saker, reflektera och analysera
barngruppen etc.

Ur resultaten i detta avsnitt framgar det att forskolepersonal beskriver upplevelse av
stod allt oftast som positiv och tillgdnglig. Det framgar dven att forskolepersonal ser
samarbete inom arbetslag samt mellan arbetslag och ledning som givande for sitt arbete
i forandring. Det framgar samtidigt trots att merparten beskriver positivt stod for sitt
arbete i forandring, att flertalet inte upplever ett gott stod och onskar forbattring i denna
aspekt. Bland annat lyfts i ett resultat att man kan se skillnad beroende pa yrkestitel i
svaret “Som barnskotare upplever jag att man sdllan far tid till detta pa samma sdtt
som forskoleldrare”. Detta synliggor att alla inom arbetslaget inte upplever att de far
samma forutsittningar.
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4.3 Upplevelser av kompetensutveckling

132. Vad stdmmer in pa din upplevelse av kompetensutveckling som stéd pa din nuvarande arbetsplats?

Mer inforrmation

m Allsid M Mastam alltid m 55llan W Aldrig

Kompetensutvedkling krockar med mitt arbetsschema -_
Kompetensutweckling fringar arbetstider och krodkar
med privatiivet

1003 0% 100%

Figur 3. Fraga 13. Vad stammer in pa din upplevelse av kompetensutveckling som stod pa din
nuvarande arbetsplats.

I figur 3, F13 (29R), synliggors det att de flesta respondenter upplever att relevant
kompetensutveckling ges ndstan alltid till alltid, en hogre procent upplever dven att
arbetsgivaren ser behovet av kompetensutveckling. Respondenterna svarar sdllan till
aldrig pa fragorna kring huruvida kompetensutveckling krockar med arbetsschema eller
med privatlivet. 61,5 % av respondenterna svarar ndstan alltid till alltid att de upplever
att kompetensutvecklingen ar for dyr.

Pa fraga 14 (20R) fick respondenterna fritext att besvara fragan gillande deras
upplevelse av kompetensutveckling som stod i takt med forskolans utbildning i
forandring, svaren blev foljande;

Det ar valdigt viktigt for att kunna halla sig sjalv uppdaterad och bade
utveckla sig sjalv och verksamheten. Vi far kompetensutveckling ibland i
form av forelasningar men inre sa ofta. Vi far texter ibland som ska lasas
men det blir oftast pa egen tid. Har fatt erbjudande om utbildning men da
ar manga delar av den utanfor arbetstid vilket jag kinner att jag inte har
tid for. Skulle den endast vara under arbetstid och man far sitta in vikarie
skulle jag giarna ga flera utbildningar eller kurser. Tyvarr finns inte
utrymme for kompetensutveckling eller ekonomi till. Vi har fatt korta
forelasningar personligt eller digitalt men inte tillrackligt med tid att
forankra och diskutera i arbetslagen.
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Forskolepersonalen lyfter genom sina svar i figur 3 att kompetensutveckling ar ett stod
som arbetsgivaren ofta ser behovet av. Darav framgar det ur resultaten att
kompetensutveckling ocksa ofta ges, trots att den upplevs som dyr. I de fria svaren
synliggors daremot att tiden for kompetensutveckling inte ges i den man
forskolepersonal onskar for att kunna ta till sig av kunskapen som
kompetensutvecklingen ger. Detta synliggors nér svaren fran fraga 13 och fraga 14 stills
mot varandra. I fraga 13 lyfts det att kompetensutvecklingen som erbjuds ar relevant da
merparten svarar att den néstan alltid till alltid ar relevant, medan det i fria svaren pa
fraga 14 framgar att respondenterna 6verlag, upplever att tiden for att implementera
den nya kunskapen inte ar tillracklig.

4.4 Den relationella aspekten

I detta avsnitt synliggors hur den relationella aspekten till stod fran ledning ar och
huruvida tillit till sin ledning ar en faktor i att kunna uppfylla respondenternas uppdrag
inom yrket i forandring.

15. Wad ar din nuvarande upplevelse kring tillit mellan ledning och dig som personal?

Mer informatiocn

@ Tiliten finns och 3r stark 17
@ Tiliten finns debvis men kan bli .. 16
@ Tiliten finns inte alls o
- Annat o

Figur 4. Frdga 15. Vad dr din nuvarande upplevelse kring tillit mellan ledning och dig som
personal?

Under fraga 15, (30R) lyftes 33 svar, i figur 4 synliggors det att samtliga respondenter
svarade att de upplever tillit till sin ledning och dar hiften av respondenterna ansag
tilliten vara stark och andra halften ansag att tillit finns men kan bli bdttre. PA F16
(26R) fick respondenterna fritext att svara pa fragan om hur de skulle beskriva att tillit
skapas mellan personal och ledning, vilket resulterade i foljande svar;

Oppen dialog och att man kiinner att man kan prata med sin ledning och
att fa aterkoppling. Genom bra kommunikation! Att ledningen har en
instinkt i virt arbete. Arlighet, samarbete, en rektor som #r pa golvet, lir
kanna barnen och ar inne i verksamheten for att forsta behov och hur
organisationen fungerar praktiskt sett och inte bara teoretiskt. En
engagerad rektor som ser till sina medarbetare och som vill se att de vaxer
inom sitt arbete.
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Ur resultaten i detta avsnitt framgar det i fraga 15 att forskolepersonal upplever och
anser att relationen mellan personal och ledning ar en paverkansfaktor till huruvida
arbetet utfors. Samtliga respondenter lyfter att de upplever tillit till sin ledning, ena
halften upplevde att tilliten finns och andra hélften upplevde att tilliten finns men kan
bli battre. Det framgar ur de fria svaren pa F16 att personal vill ha ett ndra samarbete
till ledning dar merparten vill ha en ledning som ser och tar del av den vardagliga
verksamheten i barngruppen.

4.5 Sammanfattning av resultat

Sammanfattningsvis visar resultaten att forskolepersonal upplever att stod och
kompetensutveckling ar viktiga for deras arbete i forandring. Trots att de flesta
beskriver att stodet ar tillgdngligt och positivt, 6nskar de samtidigt forbattringar och
mer tid for att implementera nya kunskaper. Relationen mellan personal och ledning
anses vara en avgorande faktor for hur arbetet utfors, och personalen efterfragar ett
narmare samarbete med ledningen for att sdkerstilla en bra arbetsmiljo. Det framgar
aven att vissa yrkesgrupper inom forskolan kan uppleva olika forutsiattningar och behov
av stod, detta indikerar att stodet behover vara anpassat och tillgangligt for alla inom
arbetslaget. Slutligen 6nskar forskolepersonalen mindre barngrupper och fler ordinarie
personal, vilket pekar pa att resursfordelningen kan vara en viktig faktor att beakta for
att forbattra arbetsmiljon och kvaliteten i forskolan.
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5. Analys utifran teoretiskt perspektiv

I analysen behandlar vi vart resultat i forhallande till det valda teoretiska perspektivet
for var studie, Bronfenbrenners systemteori (1979). For djupare forstaelse av
systemteorin las 2.5 Teoretiskt perspektiv. Teorin syftar till hur olika system paverkas
av och forhaller sig till varandra, vilket vi fortydligar under varje rubrik som
representerar de olika systemen. Detta for att se hur var studies resultat visar pa
forandringar samt hur stod for dessa beskrivs paverka forskolepersonals arbete. 1
analysen forekommer det forkortningar med siffror, dessa betyder R= respondenter och
F=Fraga siffrorna star for antal eller frGgenummer. Dessa forkortningar gar tillbaka till
resultatkapitlet och gar att aterfinnas dar for djupare forstaelse av analysen.

Att belysa forutsdttningar for forskolepersonals arbete

Syftet med studien ar att belysa forutsattningar for forskolepersonals arbete i forskolans
utbildning vid forandring. Genom att anvianda oss av frageformular som metod for var
studie, s far vi svaren pa individniva av respondenterna och kan darfor utga ifran
individen i vart resultat i forhéllande till systemteorins olika system. Inom
Bronfenbrenners systemteori betonas det att alla system, paverkas- och ar beroende av
varandra, vi ville darfor se hur vira undersokningsfragor blir besvarade i forhéllande till
systemteorin (1979). Vi forhaller oss som tidigare namnt av Sheridan m.fl. (2015, s. 39—
40) beskrivningar av systemteorin.

Vara undersokningsfragor ar:
e Vilka fordndringar for uppdraget i forskolan beskriver forskolepersonal?
e Vilka resurser beskriver forskolepersonal skapar stod for sitt uppdrag?
e Hur upplever forskolepersonal de resurser som stottar uppdraget vid fordndring?

Yrkesrollen paverkas av sin narmaste miljo

I mikrosystemet forklaras hur olika faktorer paverkar forskolepersonalens yrkesroll,
exempelvis livserfarenheter fran olika kontexter, utbildning och kompetensutveckling.
Arbetslag likavil som den enskilda avdelningen med barn och pedagoger utgor aven
dem mikrosystem (Sheridan m.fl., 2015, s. 40).

Mikrosystemets kiarna finns i interaktioner mellan individer, dessa synliggors under
resultaten F6, F7 och F8. Merparten av respondenterna anser att ett 6ppet klimat och
samsyn inom arbetslaget och mellan arbetslag och ledning ar en positiv forutsattning for
deras arbete, likasa reflektionstid och kontakt med ledning. Det framgar dven att
barngruppens storlek och behov i dagslaget ar en faktor som paverkar
forskolepersonalens arbete negativt och dar forskolepersonal vill ha mindre
barngrupper for att kunna se att interaktionen mellan personal och barn far battre
forutsattningar.
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Relationer i olika narmiljoer

Mesosystemet avser olika relationer i olika narmiljoer, detta system gar hand i hand
med mikrosystemets interaktioner mellan individer. Relationer bland
forskolepersonalen och ledning eller mellan olika arbetslag ses som olika mesosystem
(Sheridan m.fl., 2015, s. 40). I F15 resultat, svarade samtliga 30 respondenter att de har
tillit till sin ledning. Halften ansag sig ha en stark tillit och andra halften att tilliten finns
dar men kan bli battre. Hur relationen ar till olika individer ar beroende av
interaktionen mellan de, i detta synliggors hur mikrosystemet och mesosystemet
paverkar varandra. Under F10, F11 och F12 framgar det i svaren att
forskolepersonalens upplevelse av stod allt som oftast ar positiv och tillganglig. Dock
framgar det att flertalet inte upplever det stod for sitt yrke som de behover och samtidigt
lyfts det att stod ges olika beroende pa yrkestitel (F12). Detta betonar att interaktionen
beaktar den relationella aspekten inom yrket och ar en betydande faktor for hur
personalen upplever stod fran ledning. Under F16 fick respondenterna beskriva fritt hur
de anser att tillit mellan personal och ledning skapas. Resultatet visar pa att forstaelse,
arlighet och kommunikation ar faktorer som paverkar tilliten i relationen mellan
personal och ledning. Detta synliggor att relationer i olika narmiljoer ar en faktor i hur
de upplever de resurser som stottar uppdraget vid fordndring,

Beslut utanfor den narmaste miljon

Utifran exosystemet sa synliggors systemet i hur forskolepersonalen har paverkats av
olika beslut som skett utanfor den narmsta miljon de senaste fem aren i vart
frageformular. I var studie ar det exempelvis ramfaktorer som styrdokument och
arbetsvillkor, exempelvis personaltathet och barngruppsstorlek. Forskolepersonalen
behover forhalla sig till dessa ramfaktorer for att skapa en pedagogisk miljo som framjar
barns larande och utveckling (Sheridan m.fl., 2015, s. 40). Resultaten utifran F6
besvarar aven var undersokningsfraga som var; vilka fordndringar for uppdraget i
forskolan beskriver forskolepersonal. Under F6, F7 och F8 synliggors exosystemet, dar
yttre faktorer paverkar personalens vilbefinnande och arbetsmiljo, och darmed aven
barnens. Resultat fran F6 och F7 visar pa att forskolepersonal upplever att relevant
kompetensutveckling finns samt att ledning ser behov av kompetensutveckling och
beslutar att forse personal med detta trots att respondenterna upplever
kompetensutvecklingen som dyr. Samtidigt visar F6 att barngruppens storlek har
paverkat respondenter mest at det negativa hallet, lika s det administrativa arbetet och
respondenters hilsa. For att fortydliga vad respondenterna menar, synliggors det i F8
genom friskriven text vad de ansag hade dndrats till det negativa. Respondenterna lyfter
dar att de negativa forandringarna varit; storre barngrupper och gles personaltdthet,
vilket medfor att personalen i forskolan upplever sig otillrackliga mot barngruppen.
Detta betonar att beslut utanfor narmiljon paverkar foérskolepersonal bade positivt och
negativt.
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Ekonomi, varderingar och politiska beslut
Makrosystemet visar hur de ramar som bestams for forskoleverksamheten paverkar pa

nagot satt till vad som mojliggors for underliggande system, det vill sdga hur
ekonomiska och politiska beslut skapar forutsattningar for forskolepersonalens arbete.
Ekonomiska och politiska beslut spelar en avgorande roll i hur resurser fordelas och
vilka mojligheter som ges till personalen menar Sheridan m.fl. (2015, s. 40). Resultaten
iF10, F11, F12, F13 och F14 besvarar undersokningsfragan vilka resurser beskriver
forskolepersonal skapar stod for sitt uppdrag. Respondenterna svarar att det finns en
brist i stodet som ges till personalen inom forskolan, sarskilt nar det kommer till
administrativt arbete och kompetensutveckling. Trots att vissa respondenter upplever
att stod ges om det efterfragas, finns det fortfarande en betydande del som upplever att
de inte far tillrackligt med stod for att kunna utfora sitt arbete pa basta sitt. Resultatet
visar pa att det ar en bristande resursfraga som paverkar personalens mojlighet att
utvecklas och arbeta kvalitativt. Detta belyser hur det i frdga 9 framkom svar som pekar
pa utmaningar kring att veta hur forskolepersonalen ska hantera olika dokument eller
verktyg. Trots att fortbildning ges och att styrdokument forbattrar verksamheten enligt
forskolepersonalen, visar resultatet att tidsbrist forsvarar mojligheten att ta till sig ny
kunskap. Det framkom ockséa ur resultaten att onskan om mindre barngrupper och mer
personal finns, det tyder pa att behovet av stod kan behova ses 6ver, sarskilt med tanke
pa barngruppernas storlek. Detta resultat visar pa att makrosystemet ar i otakt med vad
forskolepersonal beskriver skapar stod for sitt uppdrag och vad ekonomi och politiska
beslut ger.

Systemens sammanfatining

I denna studie beaktas forandringar relaterat till forskolepersonals forutsattningar for
ett kvalitativt arbete och som kan ses som en del av kronosystemet. Sheridan m.fl.
(2015, s. 40) beskriver kronosystemet som en sammanfattning av hur de olika systemen
forandras over tid. Vi kan med hjalp av kronosystemet tolka hur alla tre av vara
undersokningsfragor besvaras da detta system ser till helheten over tid. I studien
framkommer det att forskolepersonal anser att stod och kompetensutveckling ar
avgorande for deras arbete (F10, F14). De flesta av respondenterna upplever att stodet
de far ar positivt och tillgangligt (F13, F11), sd uttrycker de onskemal om
organisatoriska forbattringar och mer tid for att kunna implementera nya kunskaper pa
ett effektivare sitt (F12). Relationen mellan personalen och ledningen anses vara av vikt
for hur arbetet utfors och personalen efterfragar ett nirmare samarbete for att kunna
sakerstalla en bra arbetsmiljo (F6, F7, F8, F15, F16).

Det framkommer dven att olika yrkesgrupper inom forskolan kan ha olika behov och
forutsattningar nar det géller stod (F12), vilket pekar pa vikten av att anpassa stodet for
att kunna tillgodose alla inom arbetslaget med ratt forutsattningar. Forskolepersonalen
uttrycker 6nskemal om mindre barngrupper och fler ordinarie personal (F9). Detta
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tyder pa att resursfordelningen kan vara en vasentlig faktor for att forbattra
arbetsmiljon och kvaliteten i forskolan som helhet. Sammanfattningsvis indikerar
resultaten att det finns utrymme for forbattringar och att samarbete mellan personal
och ledning, anpassat stod och resursfordelning ar centrala faktorer for att skapa en mer
effektiv och trivsam arbetsmiljo inom forskolan.
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6. Diskussion

Under diskussionskapitlet belyser vi tidigare forskning i relation till var studies resultat,
syfte och undersokningsfragor. Vi diskuterar under metoddiskussionen huruvida var
metod samspelar med vart syfte samt ger forslag pa fortsatt forskning. I slutsatsen lyfter
vi vad vi ser tydligast i var studie och hur det sjalvstandiga arbetet forhaller sig till var
framtida yrkesroll.

6.1 Diskussion av resultat

Pramling Samuelsson och Tallberg Broman (2017, s. 1-2) belyser ett behov av fler
studier med fokus pa huruvida krav och forutsiattningar samspelar inom foérskolan.
Forfattarna menar att i de studier som redan finns, forhaller sig forskare endast till de
positiva resultaten. Detta menar forfattarna inte skapar rum for forandring, da
forandring ligger i att se de negativa resultaten och skapa forandring darefter (Pramling
Samuelsson & Tallberg Broman, 2017, s. 1-2). Vi som studenter ser detta som
problematiskt da forskolan ar en verksamhet i stindig forandring som behover ta
hénsyn till studiers resultat for att implementera forandring pa basta siatt. Framgar inte
de negativa resultaten gar det inte heller att arbeta for att forbattra dessa. I var studie
ville vi se och lyfta de positiva och negativa aspekter som forskolepersonal beskriver i att
uppfylla sitt uppdrag i forandring.

Hur upplever forskolepersonal de resurser som stottar uppdraget i
Jordandring?

For att sdkerstilla att forskolan fortsatter vara en uppskattad och viardefull del av barns
uppvaxt, ar det av vikt att forskolepersonal ges de resurser och férutsiattningar som de
behover for att kunna utfora sitt uppdrag pa ett effektivt och kvalitativt satt (Tallberg
Broman, 2018, s. 223; Eriksson m.fl., 2019, s. 100—101). Var studie visar pa att
respondenterna anser att kompetensutveckling och fortbildning ar viktigt for deras
arbete i forskolan. Dock menar ménga att tiden eller resurser inte finns for att detta ska
kunna implementeras i arbetslaget, detta paverkar det kvalitativa arbetet.

I var studie synliggors det dven av respondenterna att det ar eftertraktat att utoka
forutsattningar for interaktioner, bade for personal sinsemellan, med ledning och for
personal med barnen. Karademir, m.fl. (2020, s. 28) visar pa att forskolepersonal ar
viktiga aktorer i barns liv och menar att begransningar for vad som kan astadkommas
ligger endast i pedagogens egen fantasi. Samtidigt lyfter Renblad och Brodin i sin studie
att det bor vara cheferna som stottar personalen i deras arbete i forandring genom att
skapa forutsattningar for genomforandet (2012, s. 416, 420, 422). En internationell
studie lyfter ocksa att det ar rektorns ansvar att na fram till all forskolepersonal och
tillgodose stod for att mojliggora ett hogkvalitativt arbete (Raducu & Stanculescu, 2022,
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s. 581) vilket dven gar i hand med svenska styrdokument (Skolverket, 2018, s. 19).

Det framhavs i styrdokument att det finns ett tydligt led i ansvarsfordelning. Varje form
av ledare har nastkommande att forse med kunskap eller forutsattningar samtidigt som
var ledare har sin ledare att fa detta av (Skolverket, 2018, s. 19). I laroplanen for
forskolan (Skolverket, 2018, s. 19) framhalls det att rektorn ansvarar for forskolans
kvalitet och att utbildningen riktas mot de nationella malen. Det vill sdga att rektorer
har i sitt uppdrag att forse all personal med kompetens och fortbildning (Skolverket,
2018, s. 19). Detta i syfte att sikerhetsstilla att forskolan héller en hog kvalitet
(Skolverket, 2018, s. 6—7). Var studie visar pa viss otakt mellan forutsattningar for
kvalitativt arbete och kompetensutveckling som stod. I studien synliggors det att
kompetensutveckling allt som oftast ges men att tiden for att ta till sig av ny kunskap
inte ges efter samma behov och blir dirmed svar att implementera for forskolepersonal.
Vallberg Roth och Tallberg Bromans (2018, s. 28) studie framhéaver en viss otakt finns
mellan forutsattningarna for det kvalitativa arbetet och kompetensutveckling som stod.
Vallberg Roth och Tallberg Broman (2018, s. 28), lyfter att det ar viktigt att skapa en
respektfull och likvardig relation mellan chefer och personal dar alla kdnner sig
delaktiga i beslutsprocessen for att kunna implementera forandringar pa basta satt.
Detta kan vi utldsa dven i var studie, da respondenterna ansag att tilliten till ledning ar
en paverkansfaktor till forutsattning for det kvalitativa arbetet for forskolepersonal och
besvarar darmed hur de upplever de resurser som stottar uppdraget vid fordndring.

Vilka resurser beskriver forskolepersonal skapar stod for sitt uppdrag?
For att kunna skapa ett gynnsamt arbetsklimat och framja arbetsuppgifterna i forskolan
ar det av vikt att det rdder 6ppenhet och samarbete bade inom personalgruppen och
mellan personal och ledning (Renblad & Brodin, 2012, s. 416, 420, 422). Under resultat
for var studie framgar det att respondenterna anser att dialog och interaktioner framjar
till forstaelse och starkt arbetsklimat. Det som framgar i vart resultat som inte framjar
stod for forskolepersonals uppdrag idag ar barngruppens storlek och behov i relation till
personaltatheten, detta stiller vi i forhallande till resultatet dar styrdokument ses
paverka personal mestadels positivt. I detta upplever vi annu en otakt kring resurser dar
forskolepersonal ses positiva till styrdokument men att forutsattningarna inte upplevs
vara tillrackliga for att tillgodose forskolepersonalens arbete. Detta exempel pa
otillracklighet synliggors i Ekstroms studie 2007 dar studien visade pa att
forutsattningarna som ges inte ar tillrackliga och att forskolepersonal i dessa studier ses
alltmer uppgivna i sin arbetssituation eller inte blir erbjudna tillrackligt med stod for sitt
uppdrag (Ekstrom, 2007, s. 182—183).

Var studie likt Skoninspektionens rapporter (Skolinspektionen, 2012, s. 12;
Skolinspektionen, 2017, s. 6—7; Skolinspektionen, 2022, s. 6—7)6—7) visar pa att
ledning bor ta ett storre ansvar i att implementera forandring, detta menar vi synliggors
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da forskolepersonalen lyfter vikten av att relationen mellan ledning och personal ar god
och darfor bor ledning fokusera pa att arbeta mot tillitsfulla relationer. Respondenterna
i var studie menar att de ar i behov av att; chefen lyssnar, tar till sig av vad personalen
sager samt har en forstaelse for att det som sker i praktiken inte alltid stimmer overens
med teorin. Finnman Gronaas (2024, s. 25—26) belyser vikten av hur den relationella
aspekten har en paverkan kring huruvida forandring kan implementeras i forskolan.
Detta kan alltsa tolkas som att tilliten mellan ledning och personal i forskolan ar en
viktig resurs som skapar stod for forskolepersonalens uppdrag.

Vilka fordandringar for uppdraget i forskolan beskriver forskolepersonal?
I resultat for var studie framkom svaret: “som barnskétare upplever jag att man sdllan
far tid till detta pG samma sctt som forskoleldrare”, vilket vi ser indikerar att det finns
olikheter i forutsattningar for forskolepersonal beroende pa yrkestitel. Detta anser vi
blir problematiskt i forhallande till rektorns ansvar att férse all personal med
forutsattningar for sitt uppdrag (Skolverket, 2018, s. 19). Eriksson, m.fl. (2019, s. 91—
93) artikel lyfter problematiken kring att personal har olika ansvarsomraden och
riskerar darfor att fylla sitt uppdrag vid sidan om varandra i stillet for tillsammans,
darav behover forskning se 6ver var yrkestitels ansvar. Eriksson, mfl, (2019, s. 91-93)
menar att forskolan som organisation behover ett narmare samarbete dn arbetslag i
andra verksamheter och dirav lyfts vikten i att forskolechefer och dess personal
diskuterar ansvar kopplat till var yrkestitel (Eriksson, m.fl., 2019, s.91-93).

Do66s och Wilhelmson (2019, s. 46—48) lyfter att samspel ar av vikt for att motverka
bland annat hierarki och statusskillnader inom forskoleverksamheter, de synliggor dven
att samspel mellan olika yrkesgrupper ses skapa bast forutsattningar for ett gott
arbetsklimat och lampliga 16sningar till problem inom forskolans verksamhet (D60s &
Wilhelmson, 2019, s. 46—48). I var studie lyfts det av respondenterna att det ar
eftertraktat att utoka forutsattningar for interaktioner, bade for personal sinsemellan,
med ledning och for personal med barn. Studien gjord av Berg (2022, s. 19—20) visar pa
att forvantningar som finns pa forskolepersonal och specifikt de hoga kraven pa
forskollarare vid forandring, kan tolkas inte uppna en jamstalldhet i var yrkestitels
ansvar. Respondenterna i var studie lyfter att interaktionen mellan ledning och personal
har en hog paverkan pa hur personal handlar och forhaller sig till sitt arbete. Vi anser
darfor att ledningen bor arbeta mot att ha en likvardig relation till all personal da vi
anser att detta kan bidra till ett bra arbetsklimat som framjar relationerna och
samarbetet, samt minskar sarskiljning pa yrkestitlar och personalens olika
ansvarsomraden.

Vi tror dven att om arbetslagen pa forskolor delges mer kontinuerlig planering- och
reflektions tid skulle nog denna resurs dven upplevas som mer stottande vid uppdraget
i fordndring. Detta skulle troligtvis motverka de glapp som tidigare studie visat pa kring
krav och forutsattningar, samtidigt som det motverkar hierarki inom arbetslag (D66s &
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Wilhelmson, 2019, s. 46—48). Pramling Samuelsson & Tallberg Broman (2017, s. 1-2)
visar pa att det dven finns ett glapp i vad som férvantas vid forandring och vad som
upplevs av personal. Detta kopplar vi aven till Scherp, m.fl. (2013, s. 167) studie som
visar pa att det finns problematik nar det giller matandet av kvalitén i forskolan.
Helhetsresultaten av dessa verksamheters resultat blir problematiska i relation till
varandra, da forutsattningarna ser olika ut och dessa resultat endast fokuseras pa
maluppfyllelse snarare an vagen dit (Scherp, m.fl., (2013, s. 167). Upplevelsen vi far av
resultatet for de slutna fragorna i var studie ar att respondenterna upplever att det finns
ett gott samspel mellan personal och ledning, dar tilliten ar stark. I de fria svaren av vart
resultat far vi uppfattningen av att relationen mellan rollerna ar god men att
forutsattningarna inte finns for att fraimja dessa vidare. Saledes upplever vi att det finns
en otakt i vad studier visar och vad forskolepersonal beskriver.

6.2 Metoddiskussion

For att reflektera kritiskt kring vart metodval sa ser vi att svarigheterna som namnts av
Bryman (2018, s. 286) och Denscombe (2018, s. 243) blev en realitet for oss.
Forfattarna lyfter bland annat att urval paverkas av att skicka ut pa sociala medier och
att frigeformular ar en svarare metod som nyborjare att ta sig an (Bryman, 2018, s. 286;
Denscombe, 2018, s. 243). Vi befann oss dock i denna situation da syftet for var studie
behovde ses Gver ett flertal ganger for att inte riskera att bli utpekande mot vare sig
ledning eller personal. Detta for att var studie skulle folja de etiska riktlinjer for
forskning som kravs (Vetenskapsradet, 2017, s.40—41). Metoden webbaserat
frageformular anser vi var ratt metodval for oss i detta fall da vi far svar direkt fran
individen och med minst paverkan av oss eller andra deltagare. Detta i jamforelse med
exempelvis intervjuer dar bade vi och miljon blir en paverkansfaktor att ta i beaktning.

Var tanke fran borjan var att ha ett formular med bara 6ppna fragor for att fa sa
individuella svar som mojligt. Under arbetets gang med frageformuliaret markte vi att
det blev svart att fa till de 6ppna fragorna i linje med studiens syfte. Vi valde darfor fasta
och inriktade 6ppna fragor, for att skapa en tydlighet bade for respondenterna i att
besvara fragorna och for att underlatta for oss under analysprocessen. I utformandet av
fragorna kunde vi ha forhallit oss mer till vart val av teoretiskt perspektiv, men vi
upplevde under processen att fragestallningarna blev svarforstadda for respondenterna.
Dock anser vi att det teoretiska perspektiv vi valt forhéller sig bra till var studie da den i
analysen synliggjorde hur olika system och faktorer paverkar forskolans personal.

Vad giller bortfall av respondenter fick vi forhalla oss till ett svagt intresse att delta i var
studie. Vi tror en faktor var att flera studenter var igang med sina studier under samma
tid. Vart arbete skickades ut till forskolepersonal relativt sent i forhéallande till andra
studenters studier. Detta kan ha lett till att forskolepersonal inte hade mer tid att
besvara fler studier. Vi valde darfor som en sista utvag att sprida var studie pa sociala
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medier. Bryman (2018, s. 239-241) lyfter problematiken kring bortfall och menar att
man som forskare behover beakta bortfall. I vart fall far vi lyfta att det kan finnas en risk
med att skicka ut i en stor Facebookgrupp, da individer som besvarar fragorna inte kan
garanteras uppfylla kriterierna for att ta del av var studie. Det vill siaga forskolepersonal,
trots att deltagarna delges tydlig information i bade forfrigan om deltagande samt i
missivet i borjan av frageformularet. Det kan paverka validiteten av studien (Bryman,
2018, s. 239-241). Vi forholl oss darfor kritiskt nar vi sag over vart resultat for att se att
respondenternas svar var relevanta for var studie.

Vart metodval hjalpte oss i att forhalla oss till de kriterier for forskning som finns och att
samspela med tiden vi hade i att utfora studien, dels i att kunna sprida var studie, dels i
att analysera data. Genom att anvanda oss av denna metod kunde vi identifiera och
analysera data med hjalp av programmet Microsoft forms. Vi upplevde att det var
tidskravande att fa en tydlighet i frigorna som respondenterna sedan skulle kunna
forhalla sig till, vilket tydliggjorde for oss att utformandet av fragor var en svarighet med
denna metod. Till vidare forskning vill vi ta med oss vikten av att se 6ver
fragestallningar, da tydlighet underlattar for respondenterna samt for oss under
analysen. Ytterligare en svarighet vi upplevde var den datorstodda analysen. Datorstodd
analys kan anses i teori som en enkel vig att ga, vi upplevde dock i praktiken att
svarigheten framkom i att analysera den datorstodda analysen for hand och dar vi som
nyborjare fick bemastra nagot vi inte tidigare gjort. Bryman beskriver (2018, s. 297-
299) begreppet oppen kodning som gar ut pa att lattare kategorisera och gruppera data.
For att kunna utlasa de vanligast forekommande svaren fran de 6ppna fragorna, sa
fargkodade vi fokusord som exempelvis; oppen dialog, ndrvarande chef och stora
barngrupper ur frageformularets svar. En fraga vi stéller oss i efterhand ar hur
resultatet hade sett ut om vi sttt fast vid att bara ha 6ppna fragor.

6.3 Slutsats

Syftet med denna studie var att belysa forutsattningar for forskolepersonals arbete i
forskolans utbildning vid forandring. Vi valde darfor att se over kraven pa de som sitter
kraven pa forskolepersonalen, det vill saga forskolans ledning.

Resultat i studien visar att forskolechefens roll ar central for att stodja forskollararnas
arbete och for att skapa en gynnsam arbetsmiljo. Ur respondenternas svar framgar det
att forskolepersonal uppskattar styrning fran ledning. Det framgéar ur resultatet att
forskolepersonal vill att ledning ska fraimja 6ppenhet, samarbete och dialog for att
kunna oka trivseln och kvaliteten pa arbetsplatsen, det kan tolkas vara en forutsiattning
for att forskolepersonalen ska kunna bidra till barnens utveckling och att larande
framjas. Resultatet av formularundersokningen har gett oss insikter i hur
respondenterna upplever givna forutsiattningar och vad de anser behover forbattras. Vi
har fatt svar bade pa de 6ppna och slutna fragorna, dar respondenternas upplevelser av
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olika stod och forutsattningar har framkommit. Det synliggors att det finns otakt inom
flera faktorer i forhéllande till varandra, bland annat; storleken pa barngrupperna i
forhallande till antalet personal, yrkesrollernas olika krav i forhallande till dess
forutsattningar, relationer mellan personal och ledning samt personal sinsemellan,
fortbildning i forhéllande till tiden for implementering av ny kunskap. Resultatet av
studien visar pa den komplexitet som forskoleverksamheten ar grundad pa och hur
detta paverkar personalens arbetsmiljé samt deras mojlighet att utfora sitt pedagogiska
uppdrag.

Slutsatsen av studien betonar att det behovs en 6kning av forutsattningar for att
implementering av exempelvis forandringar i styrdokument ska kunna ske. Samtidigt
kan vi se ur resultatet av var studie att vi i vir kommande yrkesroll har en medvetenhet
med oss i vetskapen om att det finns en otakt mellan krav och forutsattningar. Alla har
sin roll att ansvara for inom arbetslaget, oavsett yrkestitel, i att forse verksamheten med
goda forutsattningar for kvalitativt arbete. Ansvaret ligger i att alla ser problemen och
tillsammans uppnar basta 16sningar for verksamheten man befinner sig i. Intressant i
var studie ar att vi kan se att den relationella aspekten, specifikt relationen till ledning ar
nagot merparten av respondenterna lyfte som viktig och befintlig. Samtliga ansag att de
hade en god tillit till sin ledning vilket vi tolkar som att férskolepersonal idag har en
forstaelse for ledningens ansvar och vilka forutsiattningar de skapar for sin personal. Vi
stiller oss fradgan om det i och med detta synliggors att otakten som upplevs i tidigare
forskning samt i var studie kanske borde se till vilka forutsattningar ledning far fran
politiskt och samhillets hall for att bist kunna skapa forutsittningar for sin personal. Ar
stodet for ledning tillrdcklig?

Sammanfattningsvis ser vi i var studie, likt tidigare forskning, att en modern laroplan nu
finns men att personal fortfarande ber om tydligare ledarskap och mindre barngrupper,
samt resurser att tillgodose den moderna laroplanen med. For att dterga till var
inledning da utbildningsdepartementet visade pa de forandringar som under tid ska
implementeras, sa lyfter vi aterigen nar Gustav Fridolin, ddvarande utbildningsminister,
betonade att forskolan ar malstyrd och att laroplanen stodjer professionella
medarbetares arbete, och namnde forbattringar som politiken ska ge forutsattningar for,
som exempelvis mindre barngrupper och starkt ledarskap. Dar stiller vi oss fragan, star
politiken verkligen for sitt ord vad géiller de forutsattningar de ska ge
forskoleverksamheten?

Fortsatt forskning

Vidare vore det intressant att se 6ver den relationella aspekten ytterligare. Utifran var
studie vore det intressant att fokusera pa ledningen i stillet for forskolepersonal. Detta
for att backa i ledet och se om ledningen i forskolan far de resurser de behover for att
utfora sitt arbete i forandring. Dessa undersokningsfragor skulle kunna vara:
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Vilka forandringar for uppdraget beskriver ledningen inom férskolan?

Vilka resurser beskriver ledningen inom forskolan skapar stod for sitt uppdrag?

Hur upplever ledningen inom forskolan de resurser som stottar uppdraget vid
forandring?
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Bilaga 1 Missiv

Forskolepersonals beskrivningar av stéd inom
yrket | standig férandring

Har du mdjlighet att delta i var studie?

Hej! Vi heter Katty och Evelina och &r studenter pd Malardalens universitet. Vi genomfir just nu vart sjslvstandiga arbete
och har valt att undersika férskolepersonals beskrivningar av stéd i sitt arbete i forskolans utbildning i férandring.

Vi har valt en kvantitativ studie med 9 Gppna och 8 slutna fragor i ett webbaserat frageformular, Genem att ta del av
era upplevelser kring 3mnet far vi svar som kommer kunna hjilpa oss att fardjupa oss inom &mnet. Vi berdknar att
frégeformuldret kommer att ta cirka 5-10 minuter att besvara,

Om du som tillfrdgad respondent vill delta i undersékningen vill vi informera om att vi tar hansyn till Vetenskapsridets
forskningsetiska principer. Det innebar att du deltar frivilligt och kan avbryta ditt deltagande ndr som helst under
studien, utan n3rmare motivering och utan ndgra negativa konsekvenser.

Vi samlar inte in ndgra namn pa vare sig férskala eller deltagare i vAr undersdkning. For att delta i undersdkningen
kommer du att behiva delge ditt samtycke genom den firsta fragan i formuldret. Formuldret kommer finnas
tillganglig fram till 15/5. Om du valt att avbryta men vill delta igen gar det bra,

Information om perscnuppgiftsbehandling Enligt GDPR har du/ni ratt att kostnadsfritt ta del av de uppgifter om dig som
hanteras | projektet, och vid behov f& eventuella fel rittade.

Om du vill ta del av uppgifterna ska du kontakta Katerine Yaner och Evelina Lindholm s& kontaktuppgifter nedan. Den rattsliga
grunden f&r behandling av personuppgifter dr samtycke. Du/ni kan ocksa begara att uppgifterna om dig raderas samt att
behandlingen av dina personuppgifter begransas. Om du/ni &r missndjda med hur personuppgifterna behandlas har du/ni ratt atc
Iimna in klagomal till integritetzskydds myndigheten. Personuppgiftsansvarig dr Milardalens Universitet. Studien kommer att zamla in,
dokumnentera och analysera kenfidentiellt material via webbaserat frigeformulir. Fér att s3kerstilla korrekt lagring och anvindning av
uppgifterna kommer informationen att skyddas =3 att obehdriga inte kan ta dela av dem. Data firvaras pa |8senordskyddade datorer.
Swaren utifrdn formulSret kommer att kodas (pseudomymiseras), vilket innebér att de inte kan kopplas direkt till dig som person. Efter
avslutat projekt kommer all insamlat data att raderas. Undersckningen kommer vi 3tt presentera | form av en uppsats vid Malardalens
universitet och slutversionen |3ggs ut pd databasen DIVAL Materialet komrner att férstéras efter att uppsatsen &r klar.

Vid fragor och funderingar kontakta oss eller var handledare for mer information,
Handledare

Pernilla Kallberg
kdail: Pernilla.Kallberg@mdu.se

Studenter
Katerine Yanez & Evelina Lindholm

kail: kyn21001 @student.mdu.ce
Elm21001@student. mdu.se

Ort: Képing & Vingaker Datum: 3/5-2024
Med vénliga hilsningar Katty Yanez & Evelina Lindholm
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Bilaga 2 Frageformular

Forskolepersonals beskrivningar av stod inom yrket i stindig forandring

Awsnitt 1
Samtycke

1, Genom att ta del av ovanstaende information ger jag h3rmed mitt samtycke till att mina svar
blir del av en studie i ett sjalvstandigt arbete vid férskolldrarprogrammet vid MDLU.

Ed

Godkdnnes
Awsnitt 2

Bakgrundsinformation

Har basvarar du frigor om din anstilining, arbetslivserfarenhet och nuvarande arbetspilats.

2, Vilken yrkestitel har du? Ange det alternativ som passar bast
Forskolladrare

Barnzkitare

3. Hur lange har du arbetat inom forskalan?

Almernativ 1
0-5 3r O
5-10 &r
5 !
10-20 ar L

mar &n 20 &r
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48

4, | vilken kommun &r du fér nuvarande anstalld inom?

Ange ditt svar

5. Vilken form av fiirskola arbetar du pa?

Alternativ 1
Kornmunal O
Privat/ Frist3znde C;.

Awsnitt 3

Forindringar i férskolans utbildning

| detta avsnitt will vi synliggora dina beskrivningar av firdndrade forutsatmingar for ditt arbete i och med fordndring i
farskolans utbildning. tll exempel andringar med digitalisering i laroplanen eller systematiskt kvalitetsarbete.

E. P& vilket s3tt har dessa faktorer pdverkat ditt arbete de senaste 5 &ren

paverkar inte
glls

Barngruppens storlek O D O D O

Administrativt arbete

positivt lite positive lite negativt negativt

Reflektionstid

Din halsa

Kontakt med ledning,’ Rektor
Arbetsklimat

Andringar i styrdokument

o O O O O O O
o O O O O O
o O O O O O O
o O O O O O
o O O O O O O

Barngruppens behow
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7. Beskriv pa vilket sdtt du menar att det dndrats il det mer positiva

Ange ditt svar

8. Beskriv pa vilket sétt du menar att det dndrats 1]l det mer negativa

Ange ditt svar

Awsnitt 4

Stod for ditt arbete i fordndring

| detta avamitt vill vi synliggdra dina beskrivningar av stddet i och med firdndring i forskolans uthildning, 4l exempel
Andringar med digitalizering i Sroplanen gller systematiskt kvalitetzarbets.

4, Beskriv stod som du anser ar viktiga for att gdra ett kvalitativi arbete
Ange ditt svar
10, | vilken utstrickning haller du med om att dessa stéd ges for dig och ditt arbete vid
farandring

Alitid MNastan Alltid Sillan Aldrig

O

Kompetensutveckiing

O
O
O

Adrministrativt arbete

Tid far reflektion

Ditt vilmaende

Kontakt med ledning Srektor

Ett gott arbetsklimat
(ewempehis arbetslagstrafiar,
personaltithet. stc)

o O O O O
o O O O O
o O O O O
o O O O O

Barngruppens behov
(exwempehis specizlpedagog,
logoped, material stc)

O
O
O
O
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11. Vid alltid, Beskriv pd vilket sitt du upplever att stodet paverkar dig och ditt arbete,

Ange ditt svar

12, Vid aldrig, Beskriv pa vilket sitt du upplever att stidet paverkar dig och ditt arbete,

Ange ditt svar

13, Viad stdmmer in pd din upplevelse av kom petensutveckling som stéd pa din nuvarande
arbetsplats?

Alltid Mistan zliid E8llzn Aldrig
(ompeiermacing O O O O
ngFIEtEIEUT'J’ECmﬂgEH arfor O O O
med i st O O O

Kompetensutveckling fringér

o O O O

arbetstider och krockar med {:} {:} {:}
privatlivet

Aelevant

kompetensutveckling erbjuds O O O

14, Beskriv din upplevelse av kompetensutveckling som stdd i takt med f@rskolans utbildning i
férandring?

Ange ditt svar



43

Awsnitt 5

Den relationella aspekten

Har umdersoker vi den refationella aspekten till stdd och hurevida tllit 3r en faktor | att kunna wppfylla ditt uppdrag inom yrket
i fdrdndring.

15. Vad &r din nuvarande upplevelse kring tillit mellan ledning och dig som personal?

D Tillitan finns och ar stark
[ ] Tilitan finns defvis men kan bii battr

[ ] Tiliten finns inte alks

|:| Annat

16. Hur skulle du beskriva att tillit skapas mellan personal och ledning?

Ange ditt svar

Awsnitt §

Respondentens tillagg

frivillig tillsgg

17. Finns det ndgot utdver det vi lyft | frégeformuldret som du skulle vilja lyfta i relation till var
studie?

Ange ditt svar

Awsnitt 7

Tack fér din medverkan!

D &r guld vard [ Katty & Evelina
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Bilaga 3 Forfragan om deltagande

Forfragan om deltagande

Hejsan!
Vi heter Katty & Evelina och ar tva studenter som gar 7e terminen pa MDUs
forskollararprogram och vi skriver just nu var C-uppsats.

Vi har skapat ett frageformular for att lyfta forskolepersonals beskrivningar av stod
inom yrket som ar i stindig forandring.

For detta skulle vi behdva er hjalp att fa ihop 30 respondenter med insyn i Amnet
genom att skicka ut detta till forskolepersonal. Frageformularet innehéller 9 6ppna-
och 8 slutna fragor samt tar ca 5—10 minuter att besvara. Vill ni delta? Tryck pa
foljande lank.

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ZFt50b3aWEe5i LMJKSMWz
xGY4G_YfLFCjF1zSALdyfRUMjJaWlpaUDROSEZaUE9QToVCOUdGT1dGQS4u

Tack pa forhand // Katty och Evelina

(missiv skickas som bilaga i mejlen)



https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ZFt5ob3aWEe5iLMJKSMWzxGY4G_YfLFCjF1zSALdyfRUMjJaWlpaUDROSEZaUE9QT0VCOUdGT1dGQS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ZFt5ob3aWEe5iLMJKSMWzxGY4G_YfLFCjF1zSALdyfRUMjJaWlpaUDROSEZaUE9QT0VCOUdGT1dGQS4u
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Bilaga 4 Resultatsammanstallning

Forskolepersonals beskrivningar av stéd inom yrket i standig
forandring

30 svar 10:41 Genomsnittlig tid fér att slutféra Stan gt Status

Resultatsammanfattning [: Visa resultat

1. Genom att ta del av ovanstdende information ger jag hdrmed mitt samtycke till att mina svar blir del av en
studie i ett sjilvstandigt arbete vid forskolldrarprogrammet vid MDU.

Mer information

@ Goddnnes 30

2. Vilken yrkestitel har du? Ange det alternativ som passar bast

Mer information £F Insikter
@ Forskolldrare 20
@ Barnskdtare g

. Annat 1
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3. Hur l&nge har du arbetat inom férskolan?

Mer information
W Alternativ 1

0-5 &
5-104r
10-20 &r

mer dn 20 &r

4. 1vilken kommun ar du for nuvarande anstilld inom?

Mer information

30

Svar

0%

Senaste svar
"Kumla kammun"

“Landskrong "

"Viisterds *

100%



5. Vilken form av férskola arbetar du pa?

Ier inforrnation

W Alternativ 1

Kommunal

Privat/ Frist3ende

47

0% 100°%

6. Pa vilket sitt har dessa faktorer paverkat ditt arbete de senaste 5 dren

er information

W positive M [ite positit W paverkarinte alls

Barngruppens storsk

Adrministrativt arbete

Reflektionstid

Din hdlsa

Kontakt med ledning/ Rektor

Arbetskimat

Andringar i styrdokument

Barngruppens behov

100%

B lite negativi W negativt

0% 1005
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7. Beskriv pa vilket satt du menar att det andrats till det mer positiva

Mer information

Senaste svar
2 5 “det har pdverkat mig pd det sdttet att jog knutit en ndra kontakt med rektor..,

Syar “Egen kunskapsutveckling for aff hift sétt for att kunna stddia barnnens beho...

“Gillar ndir det ér struktur och finns en organisation far att fd till reflektionsti..

8. Beskriv pa vilket satt du menar att det andrats till det mer negativa

Mer information

Senaste svar
2 5 "Diet har inte dndrats till negativt. DA jag dr anstélld barnskitare vid behov A,

Svar “Barngruppens storlek, och dess behov har dndrats under drens lopp, och def ...

9. Beskriv stod som du anser dr viktiga for att gora ett kvalitativt arbete
Mer information
Senaste svar
2 8 "Bra stdd frdn rektor och samsyn i arbetsiaget *
“Enskild planering, Tid for gemensama reflektioner [ orbetslaget och stod frd...

Svar
“Bra ledning ”
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10. 1 vilken utstrickning haller du med om att dessa stéd ges fér dig och ditt arbete vid férdndring

Mer information
W Allkid B MEstan Allsid W SEllen W Aldrig

Kompetensutvedding
Adrmimistrativt arbete

Tid f&r reflektion

0%

Kontakt med ledning frektor

Ett gott arbetzidirnat (exempelviz arbetslagstraffar,
personaltdthet, etc)

Barngruppens behov (exempelviz specialpedagog,
logoped, material etc)

100% 100%
11. Vid alltid, Beskriv pa vilket satt du upplever att stodet paverkar dig och ditt arbete.
Mer information
Senaste svar
20 “Samma som firegdende. Bra kontakt med rektor vilket ger mig stdd i mitt a...

Svar “Kollegor Oxh ledning med ett Gppet klimat behdvs for aft klara ov att bedriv...

12. Vid aldrig, Beskriv pa vilket sitt du upplever att stédet paverkar dig och ditt arbete,

Mer information

“| 2 Senaste svar

Syar “Jag dr inte [ behov av stid [ dessa dd jog inte ingdr i det ordinarie schemat. ...



13. VWad stdmmer in pd din upplevelse av kompetensutveckling som stéd p3 din nuvarande arbetsplats?

Mer informaticn
M Allkid W Nastan alltid  ®53lan W Aldrig

Arbetsgivaren ser behov av kompetensutveckling

Kompetensuteeddingen ar for dyr

Kompetensutvedking krockar med mitt arbetsschema _
[V

Kompetensutvedkling fringar arbetstider och krodkar
med privatliivet
Relevant kompetensutvecking erbjuds

100% 100%

14, Beskriv din upplevelse av kompetensutveckling som stéd i takt med forskelans utbildning i férandring?
Mer informaticn

Senaste svar
20 “Jag har ndrvarat pé ndgon trdff och anser att dessa tillfdllen dr bra fér peda...

Syar "Tywdrr finns infe utrymme for kampetensutveckling eller ekonomi till”

“En vill olitid har mer kompetensutveckling men det &ir bro det vi far

15. Wad &r din nuvarande upplevelse kring tillit mellan ledning och dig som personal?

Mer information

@ Tilliten finns och &r stark 17
@ Tilliten finns defvis men kan bli ... 16
@ Tilliten finns inte alls ]

@ Annat ]
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16. Hur skulle du beskriva att tillit skapas mellan personal och ledning?
Mer information
Senaste svar
26 "MNéira kontakt, det vill sdga flera gdnger [ veckan, En kéinslo av att ledningen ...

Syar “Att det sker en kommunikation och en god relation och dér man &r professi..

"Beskdirning av ens forviintningar pa varandra, dppet klimat och tilltro till vor...

17. Finns det nagot utéver det vi lyft i frageformuléret som du skulle vilja lyfta i relation till var studie?

Mer information

5 Senaste svar

Syar “Intressanta fragor. Kvalitetsarbete kan se olika ut men det viktigo att man ..



