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Nyckelord: Aggressiv skatteplanering, skatteplanering, Etik samt moral ur ett skatteperspektiv

1. Introduktion

Inledningsvis kommer detta kapitel att forklara vad studien dmnar undersoka. I detta fall dr
det hur aggressiv skatteplanering dr ett problem i samhdllet samt hur detta paverkar de
aktiva foretagen. Studien kommer att utféras med semistrukturerade intervjuer samt kommer
vara avgrdansad till Stockholm och Visterads.

1.1 Bakgrund

Foretag gar igenom ett forlopp, sd kallat skatteplanering .Vilket innebér att foretag 1 forvig
tar beslut géllande hur de exempelvis ska investera sina tillgangar. Det hér gors for att oka
kostnaderna och leder till att foretag far ett ldgre resultat vilket i sin tur innebér en liagre
skattekostnad (Harvey, 2014). Bolag skatteplanerar for att 6ka det befintliga ekonomiska
virdet inom foretaget vilket baseras pa att minimera skatteskulden foretaget har, parallellt
med att lagar och regler tas i beaktning da skatten ligger i bolagets mittpunkt (Harvey, 2014).
Aggressiv skatteplanering som skiljer sig lite fran skatteplanering, handlar i grunden om att
hitta kryphal i skattelagstiftningen. Det innebdr att foretag letar efter grazoner som ger
foretaget mojligheten att exempelvis gora avdrag trots att de i verkligheten inte har rétt till
avdrag 1 frdgan (Traini et al., 2022). Traini et al. (2022) beskriver dven hur foretag
exempelvis kan placera moderbolaget i ett skatteparadis dér skatten dr betydligt lagre &n
landet dér foretaget i fraga har sin huvudsakliga verksamhet. Syftet med detta ar att betala en
lagre skattesats, samt att de dger immateriella tillgdngar med lag skatt som de tar betalt for
anvandningen 1 ett dyrare land. Aggressiv skatteplanering dr diskuterbart och beffinner sig 1
en grazon som lutar mer mot att vara oetiskt, men fortfarande lagligt (Whait et al., 2018).
Aggressiv Skatteplanering dr 1 manga fall en frdga om etik och socialt ansvarstagande fran
foretagens sida vilket grundar sig i att foretaget har som frimsta mél att dka kassaflodet i
bolaget, &ven om detta har en negativ paverkan for andra intressenter (Traini et al., 2022).

Aggressiv skatteplanering dr nagot som funnits sedan langt tillbaka och nagot foretag
kommer fortsitta samverka inom sa lange som foretag forblir skattesubjekt (Harvey, 2014).
Harvey (2014) tar dven upp olika reformer sasom “Tax Reform Act of 1986” vilket var en
stor reform 1 USA som infordes for att forenkla skattesystemet och minska skattesmitningen.
Det utfordes genom att avldgsna tidigare avdrag och undantag som medfort att systemet blivit
krangligt, samt skapat luckor for foretag att skatteplanera for egen vinning (Tax Reform Act
of 1986 - H.R.3838, 1986). Dessa olika reformer som Harvey (2014) tar upp har medfort att
aggressiv skatteplanering uppmarksammas allt mer och fokuserar mer pé att bekdmpas, vilket
gor att det sprider sig da detta dr nagot som ar ett ként problem vérlden over.



Skatteregler och incitament, sdsom skatteavdrag, inkomstskatt och bolagsskatt, kan utgéra en
stor funktion i bolagets faststillande med skatteplanering i beaktningen. Flertalet skatteregler
och incitament kan bygga pa varierande plan av skattebesparingsmdgjligheter, vilket darefter
kan ha en inverkan géillande foretagets val av skattestrategi (Whait et al., 2018). Det skapar
ett flertal mojligheter vilket leder till att foretag ofta kan iaktta detta som en fordel for att fa
mdjlighet att ta del av olika incitament trots att bolaget forhéller sig till skattereglerna. Viktigt
att notera dr att aggressiv skatteplanering inte dr detsamma som skatteflykt (Whait et al.,
2018). Skatteflykt daremot ar olagligt oavsett anledning till anvindning (Whait et al., 2018).

Skatteplanering som i grunden handlar om att producera ett sa stort utrymme som majligt
gillande differensen i forhallande till skatten som betalas. Samt mojligheten till att nyttja
foretagets finansiella kapacitet genom att fokusera pd investeringar som exempelvis
expandering och forskning for att bolaget ska utvecklas (Harvey, 2014). De mojligheter som
har funnits for foretag att skatteplanera har fordndrats med tiden. Harvey (2014) forklarar att
foretag valt att aggressivt skatteplanera under ar 1990 till tidigt 2000-tal, samt att det funnits
tvd olika sorters risker for foretag vid skatteplanering. Dessa har varit teknisk skatterisk som
innebdr hur foretag paverkas av sina gérningar utifrdn exempelvis boter och skatter. Den
andra risken har varit foretagets rykte, som innebdér tillforlitligheten (Harvey, 2014).

Foretag har passerat fran att vara allt mer oroade 6ver den tekniska biten till att fokusera mer
pa sitt rykte (Harvey, 2014). Under 2000-talet och framét uppkom flera olika lagar i USA
sasom Sarbanes-Oxleys lag som utgavs ar 2002 for att 6ka transparensen, genom att fokusera
pa att oka tillforlitligheten for finansiella rapporter, samt 6ka ansvaret for ledningar och
revisorer, genom exempelvis personliga underteckningar (Harvey, 2014). Transparens syftar
till 6ppenhet och inte undanhilla exempelvis information. I Sverige uppkom revisorslag
(2001:883) ar 2001 och tradde 1 kraft 2002, lagen behandlar liknande delar sdsom revisorns
oberoende och regler kring revisionsrapportering. D& det med tiden uppkommit allt fler
regleringar kring aggressiv skatteplanering har det tidigare varit véldigt vinstgivande samt
relativt riskfritt att utfora aggressiv skatteplanering. Detta har d&ven marknadsforts genom
olika sorters investeringar, banker, revisorer och advokater (Harvey, 2014). Ménga foretag
under denna tidsperiod ansdg att det var relativt vettigt med formodan att de amerikanska
skattemyndigheterna inte skulle lyckas identifiera foretagens utforande. Savil myndigheterna
skulle uppticka dessa handlingar kénde foretagen sig forhéllandevis sdkra till formégan att
besvara och bemoéta frdgorna som skulle stdllas emot de pa fordelaktiga villkor (Harvey,
2014). Baserat pé artikeln skriven av Harvey (2014) kan man se hur de flesta foretag lyckades
med denna strategi. Baserat pd detta fOrstir man att aggressiv skatteplanering &r ett
véldefinierat imne som uppkommer ofta.

Som tidigare ndmnt var det innan 2000-talet mindre riskabelt att utsétta sin verksamhet for
déligt rykte om aggressiv skatteplanering utfordes i och med att det marknadsfordes sa
mycket av olika foretag. Forhdllandena dndrades ndr Enron skandalen avslojades, 4ven boter
och erkdnnande for KPMG och Ernst & Young da de avsiktligen har medverkat i skatteflykts



strategier som enligt skattelagstiftningen inte var legitima. Detta medforde oerhort
omfattande konsekvenser for revision- och konsultféretagen, dir KPMG fick en dom om att
betala 456 miljoner dollar &r 2005 som pa den tiden var det storsta skattebedrigeriet som
domts (Justice.gov, 2005). Domen som Ernst & Young fick pd 123 miljoner dollar for att ha
skyddat sina klienter frin att betala mer dn 2 miljarder i1 skatt mellan aren 1999-2004
(Reuters, 2013). Detta fick stor uppmarksamhet fran bade myndigheter och andra ménniskor,
vilket har medfort att nya regleringar och hardare straft for vilseledande handlingar baserat péd
skattelagstiftningen infOrts. Foretag har blivit alltmer uppméarksamma om inneborden av att
medverka inom aggressiv skatteplanering och skatteflykt, vilket resulterar i att de &r mer
forsiktiga i sitt handlande med anledning till konsekvenserna (Harvey, 2014).

Det har ddrefter lett till att entusiasmen har okat kring att forsta hur skiftande regleringar och
incitament pdverkar bolagets beslut 1 forhédllande till bdde skatteplanering samt hur
regleringar kan utformas. Detta pa ett sadant sitt som far till f6ljd att det blir véaldigt
problematiskt for bolag att genomfora aggressiv skatteplanering. Myndigheter arbetar 1 hog
grad dven fOr att 6ka transparensen inom skatteplaneringen for att hindra bolagets mojligheter
till att utnyttja kryphdl och oetiskt beteende. Trots myndigheters stéindiga arbeten om ett
juridiskt system som &r vilfungerande &r det inte mojligt da det inte finns perfekta lagar, da
lagen &r tolkningsbar, vilket innebir att detta fenomen kommer att fortsétta (Gribnau & Jallai,
2017).

Enligt artikeln Dhammika och Riedel (2013) tas det upp att en av de vanligaste metoderna for
att utfora aggressiv skatteplanering ar genom att foretag forflyttar sin vinst fran ett land med
hog skatt till ett land med ldgre skatt. Foretagen gor detta genom en inkomst flyttning som
gér till genom att foretag dger ndgot i landet, vilket kan vara en immateriell tillgdng som
innehar lag skatt for att sedan ta betalt for anvdndningen i landet dér skatten &r hogre. Assidi
et al. (2022) beridttar hur storre techforetag sdsom Facebook, Apple och Google enbart
betalade 200 miljoner dollar skatt i Australien, gentemot inkomsten som 14g pa 11 miljarder
dollar mellan 2018-2019. Detta ar ett tydligt exempel pd hur foretag anviander sig av
aggressiv skatteplanering for att undvika hoga skatter, fastin foretagen inte utfor ndgot
olagligt. Det kan medfora att foretagen kan anvédnda sina sparade pengar till att fortsitta oka
sin 16nsamhet, samtidigt som I6nsamheten for staten minskar.

Gribnau (2015) forklarar att det finns flertal olika sétt att utfora aggressiv skatteplanering och
nyttja grazoner i lagstiftningen pa, genom att exempelvis nyttja olika skatteparadis runt om i
virlden som ndmnts tidigare. Skattebetalare folkbokfor sig utomlands vilket leder till att
samhillet inte fir in ndgon typ av skatt av vissa skattebetalare vilka i grunden dr medborgare,
har en néringsverksamhet i landet samt har en skyldighet att betala skatt i landet de 4r bosatta
i. Gribnau (2015) beskriver att aggressiv skatteplanering i dagslidget dédremot inte dr en
lagstadgat fraga, utan en fraga om etik och socialt ansvarstagande fran skattebetalarens sida.
Det handlar 1 grunden alltsd om vart skattebetalaren ska sitta stopp ur ett etiskt perspektiv.
Detta problem har samhéllet haft under en langvarig period. Ur en etisk synvinkel kan
aggressiv skatteplanering definieras som handlingar fattade av skattebetalaren som &r inom



skattelagstiftningens ramar men som inte uppnér férvintningarna och kraven fran intressenter
(Gribnau, 2015).

Knuutinen (2014) tar upp att vid framforandet av ett foretags helhetsbild med intressenter
behover de fundera kring de etiska samt moraliska synpunkter intressenter kan ha. Nar
foretag har detta i1 atanke behdver de fundera kring vad som i grunden ar ritt samt fel ur ett
samhiéllsperspektiv, alltsd vad som kan anses vara en negativ bild utat sett utifran
intressenternas synvinkel. Etik utifran ett foretags perspektiv handlar i grunden om foretags
sociala ansvarstagande med helheten i1 atanke. Etiken handlar i detta fall om att samhéllet
forvantar sig att bolag ska ta hiansyn till de ekonomiska, sociala samt miljomissiga aspekterna
1 deras arbetssétt och verksamhet. Etiken r inte lagstadgad men dr snarlikt normer for foretag
att folja géllande vad som kan anses vara korrekt (Knuutinen, 2014). Ur ett skatteperspektiv
handlar detta snarare om att skattebetalare (foretag i detta fall) ska betala skatt i den mén de
ar skyldiga for att samhéllet ska kunna fungera utan att leta efter grdzoner for att betala en
mindre médngd skatt dn det som &r tinkt enligt skattelagstiftningen. Det &r alltsd en
grundpelare att skattebetalare ska betala en rittvis méngd skatt for att samhillet ska fungera.
Om det inte f0ljs kan det leda till att funktioner som exempelvis myndigheter,
pensionsutbetalningar och liknande far farre resurser dn det som krivs for att funktionera
(Knuutinen, 2014).



1.2 Problemformulering

I dagens samhille finns det ett stort problem géllande aggressiv skatteplanering. En del
foretag utfor 1 dagsldget aggressiv skatteplanering for att komma undan skatteinbetalningar.
Aggressiv skatteplanering baseras pa, som tidigare ndmnt, hur foretag letar efter kryphal i
lagstiftningen i storre utstrackning dn vad som ar moraliskt forsvarbart (Traini et al., 2022).
Aggressiv skatteplanering har under en ldngvarig tid varit ett stort problem for samhéllet
(Panayi, 2015). Det har dven expanderat under senare tid och blivit ett allt stérre problem
(Gribnau & Jallai, 2017).

Aggressiv skatteplanering dr nagot som det fors diskussioner kring och det finns inget tydligt
eller enkelt svar pa vad som dr ritt eller fel. Det 0ppnas en hel del mgjligheter for fria
tolkningar (Whait et al., 2018), det kan gora att det blir svart for foretag att forstd vad som
verkligen é&r tilldtet och vad som é&r olagligt. Foretag kan i sadana fall handla pa ett sddant sitt
som enligt foretagen inte bor medfora negativa konsekvenser, men skattemyndigheterna kan
se pa detta utforande och bedoma det som skadligt, vilket kan leda till bestraffning och boter.
Detta enligt, Lag mot skatteflykt (1995:575) som tyder pa att skatteplanering som ar fullt ut
formellt lagligt ska stoppas om det dr sa att det kan bryta mot skattelagens moral. Syftet med
lagen é&r att stinga igen kryphdl som kan finnas och didrmed Oka transparensen.
Konsekvenserna av Overtrddelser av denna lag kan vara sanktioner som delges av
Skatteverket.

Field (2017) tar upp hur det kan vara fordelaktigt att nyttja aggressiv skatteplanering. Det kan
samtidigt vara problematiskt trots att det &r lagligt, eftersom det strider mot vad som ér etiskt
korrekt. Detta for med sig komplikationer och kan forstora tilliten mellan allminheten och
skattesystemen. Aggressiv skatteplanering for d&ven med sig att foretagen fir en negativ titel
ur ett etiskt perspektiv for samhéllet (Panayi, 2015). Ett stort fokus kring fenomenet riktar sig
till att det ar foretag som handlar fel och utgér en ekonomisk skada for samhéllet och pa
sddant vis skapar ett samhéllsproblem 1 form av ligre inbetalningar till staten, som 1 sin tur
kan leda till att minska statens finansieringsmojligheter.

Panayi (2015) tar upp hur foretag som medverkar i aggressiv skatteplanering inte ses utfora
ndgot olagligt, men att det 4r en oetisk handling att utfora. Ett exempel som Panayi (2015)
ndmner dr om Starbucks som under en 14 arsperiod enbart betalat in 8.6 miljoner brittiska
pund i foretagsskatt. Foretaget befann sig inte i en illegal position men riskerade att bojkottas
av allménheten just for att handlingen ansags vara etiskt inkorrekt, vilket medforde att
Starbucks garanterade att betala in foretagsskatt pa 20 miljoner brittiska pund under aren
2013 och 2014 (Panayi, 2015). Hér illustreras den stora problematiken med att aggressiv
skatteplanering anses vara lagligt men att allmidnheten och samhillet ser detta som nagot
ytterst negativt och péverkar samhillet till det sdmre. Som tidigare ndmnts ar ryktet nigot
som foretag numera efterstriavar att hilla uppe och inte vill riskera att forlora, vilket kan vara
en av anledningarna till Starbucks senare handling, som var att betala. Hér synliggdrs
samhillets perspektiv kring synen péd aggressiv skatteplanering, men det som framstar mindre



ar Starbucks perspektiv pd handlandet av den aggressiva skatteplaneringen. Panayi (2015)
ndmner dven en hel del andra incidenter dér foretag anvént sig av aggressiv skatteplanering
och att det viktiga samtalsdmnet har varit de moraliska och etiska perspektiven som
analyserats och inte det legala.

Alm (2014) tar upp hur aggressiv skatteplanering inte syftar till etiskt gott, dd det inte
forhéller sig till andan som lagen upprétthaller. Detta leder till en negativ syn gentemot
foretag som aktivt skatteplanerar aggressivt. Ett annat problem foretag moter dr den frekventa
fordndringen 1 lagen som skapar en osékerhet om den exakta skatteskulden som ska betalas
in. Alm (2014) skriver hur osédkerheter kring aggressiv skatteplanering faktiskt Okar
anvindningen av aggressiv skatteplanering. Vidare ndmner Alm (2014) att lagen
kontinuerligt dndras, vilket gor att foretag forlorar fortroende for regeringen och det leder till
en Okad aggressiv skatteplanering. Detta skapar en stor problematik for samhéllet da det leder
till att inkomsten for staten minskar, som 1 sin tur inte kan nyttja sina tillgangar pa samma
sétt. Det paverkar etiken och synen kring aggressiv skatteplanering (Alm, 2014). Foretag kan
dé vilja att anvdnda sig utav aggressiv skatteplanering nédr chansen uppkommer och har da
inte samma tillit till regeringen. Utdver att den statliga inkomsten minskar skapas det dven en
klyfta mellan foretag och samhillet som inte &r enade (Alm, 2014).

Ett exempel kring nér foretag kan tappa fortroendet for regeringen och skapa osdkerheter ar
som exempelvis lagen En tillféllig skatt pd extraordinéra vinster for vissa foretag under 2023
(2022) dar vissa foretag som enligt lagen visar sig vara skyldiga till att betala en hogre skatt
pa vinster som ar intjdnade 2-5 ar bakat i tiden. Detta dr en lang tid tillbaka och for ett foretag
kan mycket hinda under en femarsperiod. For ett foretag som utsétts for denna sorts
beskattning i efterhand kan det skapa mycket osdkerheter och oroligheter fér vad man bor
gora. Som Alm (2014) ndmner &r detta ett sitt som foretag kan forlora tilliten och faktiskt
medverka och aktivt sitta upp planer for att aggressivt skatteplanera. Ett konkret syfte bakom
varfor ett foretag véljer att utfora aggressiv skatteplanering dr inte klart. Det man d& kan
diskutera ar att detta kan vara i forebyggande syfte for lagar som dessa, att foretag vill nyttja
kapital pa ett fritt sdtt eller att tilliten till regeringen inte finns. Det gor att man tydligt inte vet
varfor foretag viljer att skatteplanera aggressivt. Aven fast det kan anses vara for att minska
sin skatteskuld, samt hur de verkligen ser pd synen kring fenomenet och hur de anser
samhillet bli paverkat av det. Detta dr ndgot studien vill &mna forskning kring och studera
foretagens perspektiv. Studien vill forstd varfor foretag véljer att handla pé detta sétt och hur
synen kring det upplevs av foretag.

Tidigare forskning kring aggressiv skatteplanering har till stérre del fokuserat pé att behandla
foretag som bovarna till samhéllsproblemet kring fenomenet, medan foretagsperspektivet
bortprioriteras och inte uppmarksammas pa samma niva. Den tidigare forskningen har dven
fokuserat pa att problematisera fenomenet 1 andra léander, vilket gor Sverige till ett intressant
land att studera, dd problemet inte upplyses pd samma sitt. Som nédmnts tidigare har aggressiv
skatteplanering varit ett problem langt tillbaka i tiden och kommer med storsta sannolikhet
fortsdtta pd liknande sétt i framtiden, vilket gor att detta problem kommer att fortsdtta
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(Harvey, 2014). Denna studie kommer att behandla och fordjupa sig i foretagens perspektiv
pa aggressiv skatteplanering, ett perspektiv som tycks blivit bortprioriterat tidigare inom
forskning. Detta behovs for att kunna fOrstd hur foretag sjidlva ser péd aggressiv
skatteplanering ur ett etiskt perspektiv, samt vad de ser det ge for paverkan pd samhillet.
Anledningen till det beror pd att detta fenomen dven kommer att fortsdtta i1 framtiden,
behover det studeras ur flera perspektiv dn enbart fran samhallet till foretag for att ge en
béttre forstaelse.
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1.3 Syfte

Syftet med undersokningen &r att forstd mer om fOretags perspektivet kring aggressiv
skatteplanering. Studien d@mnar bidra till den begrdnsade diskussionen kring om aggressiv
skatteplanering dr etiskt korrekt (Whait et al., 2018). Studien kommer utifran detta forhélla
sig till foljande fragestéllning.

1.4 Fragestillning

1.4.1 Hur paverkas foretag av att aggressiv skatteplanering sker i samhéllet och vad ar deras
syn pa detta?

1.5 Avgrinsning

I denna studie ska undersokningen avgrinsas till hur aggressiv skatteplanering paverkar
foretagare 1 samhéllet, men dven hur foretag ser pa aggressiv skatteplanering inom Sveriges
ramar, mer specifikt inom Stockholm och Visterds omridet. Sdledes kommer studien att
genomfOras med semistrukturerade intervjuer. Undersokningen kommer att ytterligare
avgransas till ett antal respondenter som kommer att besvara frigan ur ett samhallsperspektiv
samt kunna bidra med en helhetsbild, for att kunna forstd problematiken gillande den
aggressiva skatteplaneringen. Undersokningen kommer dven att avgrinsas till foretagsigare,
da studien vill undersoka hur foretag ser pa aggressiv skatteplanering.

12



2. Teoretisk referensram

1 detta kapitel kommer teorierna som denna studie tillimpar att presenteras samt den tidigare
forskningen som undersokningen bygger pd.

2.1 Teori

Teoriavsnittet nedan har sin tyngd i den Ny institutionella teorin som forklaras av Powell och
Di Maggio’s (1991) forskning. Studien har dven anvint sig utav institutionell logik som
bygger pé Friedland & Alford (1991). Den ny institutionella teorin har valts i studien for att
undersoka vilka externa faktorer som kan paverka foretaget av att aggressiv skatteplanering
sker 1 samhillet. Institutionell logik har valts for att undersoka hur foretag ser pa att aggressiv
skatteplanering sker, samt hur de tankebanorna cirkulerar.

2.1.1 Nyinstitutionell teori

Institutionell teori uppkom forst 1983 av forfattarna Paul J Di Maggio och Walter W. Powell.
Forfattarna beskriver den nyinstitutionella teorin som en social vetenskaplig teori som
koncentrerar sig pd hur institutioner har en stor inverkan pd beteenden och handlingar inom
organisationer (Meyer et al., 1977). Institutioner beskrivs som myndigheter som har en
omfattande paverkan gillande de vérderingar, normer och regler som paverkar beteenden och
interaktioner 1 samhdllet, exempelvis statliga och kommunala organ, bland annat
Skatteverket. Institutionell teori klargér hur institutionella faktorer paverkar fOretags
strategier samt beslutsfattande (Meyer et al., 1977).

Teorin betonar dven hur foretagsledningar inte enbart upptrider utifrén rationella beslut och
ekonomiskt intresse, men dven hur foretag paverkas av de kulturella samt sociala normer men
dven viarderingar som giller i samhéllet. Det inkluderar bland annat lagar, regleringar,
branschnormer, professionella standarder samt flera andra institutionella bestandsdelar som
paverkar organisatoriskt beteende (Meyer et al., 1977).

En av grundtankarna inom institutionell teori &ar isomorfism, vilket forklarar hur
organisationer gdr samman mot liknande strukturer och beteenden pé grund av pddrivningar
fran olika institutioner (Meyer et al., 1977). Det finns tre olika typer av isomorfism som kan
ha en inverkan pa detta: coercive isomorphism, vilket dr pafoljden som bygger pa regleringar
och patvingadet frin utomstdende institutioner. Dérefter finns mimetic isomorphism, som
innebédr att foretagsledningar imiterar andra fOretagsledningars beteenden for att uppna
legitimitet. Den sista varianten av isomorfism dr normative isomorphism, vilket baseras pa att
organisationer antar internaliserade normer samt viarderingar, vilket betraktas vara
accepterade inom ett givet institutionellt sammanhang (Meyer et al., 1977).

Ny institutionell teori kan tillimpas i1 praktiken pa flera sétt inom forskningen kring
redovisning och organisation. Exempelvis kan fOretag nyttja teorin for att fa en forstéelse
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kring hur den institutionella pddrivningen kan paverka beslutsfattandet, den strategiska
planeringen men &ven, skapa fordndringar som foretagsstyrningen behover iaktta. Teorin &r
dven anvéindbar for att forstd varfor en del foretagsledningar misslyckas med att anpassa sig
till ombildade institutionella omgivningar (Meyer et al., 1977).

Teorin har dven en relevans for samhéllsutveckling och policyutveckling. Vid en forstaelse
for hur institutionella faktorer har en pdverkan pa beteendemonster och ageranden inom
foretag, kan samhillet utveckla effektiva regleringar, vilket frimjar efterstrdvansvirda
organisations beteenden samt minimera risken for missbruk, men &ven korruption ur
samhillets synvinkel (Meyer et al., 1977). For att undvika korruption och missbruk krivs
legitimitet, vilket Frostenson (2015) tar upp som nagot ytterst viktigt for den nyinstitutionella
teorin, da det dven reflekterar hur bekréiftande och godtagande en organisation upplevs i
relation till sina yttre relationer.

Sammanfattningsvis dr den institutionella teorin en viktig teori for att fa forstaelse kring hur
myndigheter samt sociala normer paverkar organisationers beteendemonster samt hur
organisationer anpassar sig. Detta pa grund av hur den institutionella omgivningen paverkar
styrningen av fOretagen. Niar ny institutionell teori tillimpas kan organisationer bli mer
medvetna om sina institutionella péatryckningar och effektivare i att navigera och utveckla
sina strategier och praktiker (Meyer et al., 1977).

2.1.2 Isomorfismen
Har kommer Isomorfismen tydligare att beskrivas utifrdn de olika delarna av Isomorfismen
som kommer att anvindas under arbetets gang att forklaras.

Coercive isomorphism &r en del av den institutionella teorin. Det bygger pa hur exempelvis
en institution utdvar padrivning pa en annan organisation eller institution for att tvinga dessa
att anpassa sig till sin struktur och praxis. Anpassningen kan ske pa ett flertal olika
mekanismer, som till exempel regleringar eller standarder (DiMaggio et al., 1983).
Problematiken i detta &r att det kan leda till en homogenisering av foretag som sedan leder till
en minskning av méngfalden i samhaéllet. Coercive isomorphism kan exempelvis vara nér det
infors en ny lag som kréver att banker i helhet ska folja en del standarder for att férhindra
penningtvitt. Ifall en sddan lag skulle inforas kréver regeringen att bankerna ska anpassa sig
efter en struktur och praxis bestimd av regeringen, vilket leder till en reducering av
mangfalden i banksektorn (DiMaggio et al., 1983).

Mimetic isomorphism grundar sig 1 att aktorer imiterar varandra for att de har en okunskap
alternativt brist pa kunskap kring hur de ska agera i en viss situation. Imitationen kan ske pa
ett flertal sétt, exempelvis nir fOretag anstiller liknande personal, foljer andra foretags
strategier eller paborjar forséljning av konkurrenters produkter eller tjanster (DiMaggio et al.,
1983). Aven Mimetic isomorphism leder till att aktorer i samhillet blir likartade, vilket
dérefter leder till att innovationen i samhillet minskar (DiMaggio et al., 1983). Det finns
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ddremot dven fordelar med detta, dd foretag som imiterar varandra kan dra lirdom av
varandra, vilket minskar risken for utebliven framgang (DiMaggio et al., 1983). Mimetic
isomorphism kan exempelvis vara ett nytt bolag som imiterar en framgangsrik konkurrent i
samma verksamhetsomrade genom att till exempel nyttja en konkurrents affarsmodell.
Imitation minskar osdkerheten hos foretag samt Okar eventualiteten till framging i en
konkurrensutsatt omgivning (DiMaggio et al., 1983).

Organisationer och institutioner kan vélja att anpassa sig till en viss norm eller viardegrund
som dr etablerad samt accepterad inom en sérskild bransch eller sektor. Teorin forklarar
denna situation som Normative Isomorphism. Teorin beskriver att anpassningen sker bland
annat for att oka foretagets legitimitet, men dven fOr att skapa stérre acceptans gentemot
viktiga intressenter (DiMaggio et al., 1983). Bland dessa ingér exempelvis regeringen, kunder
och investerare. Vidare beskrivs att anpassningen sker exempelvis genom att bolaget forhéller
sig till nya vérderingar, anpassar sig till andra etiska principer samt tillimpar en annan
arbetspraxis som bittre mdter en etablerad norm och dédrmed branschstandard (DiMaggio et
al., 1983). Exempel pa detta kan vara att foretag antar en gemensam uppforandekod och
satter en standard for socialt ansvarstagande. Detta tyder pa ett visat engagemang samt pa ett
hallbart arbetssitt for intressenter. Normative Isomorphism O0kar organisationens legitimitet
samt starker dess trovérdighet. Dock kan en for stor anpassning resultera i en homogenisering
av organisationer, vilket 1 sin tur begrdnsar mangfalden inom branschen 1 friga (DiMaggio et
al., 1983).

2.2 Institutionell logik

Institutionell logik &r ett essentiellt koncept som finns 1 den institutionella teorin. Begreppet
syftar pa att forklara hur institutioner har Overtygelser och handlingar som kan vara
motsdgelsefulla (Friedland & Alford, 1991). Det hér dr en samling utav materiella praktiker
och symboliska konstruktioner, som bygger pd organisatoriska principer for att i sin tur
utvecklas av bade individer och organisationer. Innebdrden av materiella praktiker avser
“konkreta handlingar”, som kan vara konkreta miljder och beteenden. Symboliska
konstruktioner som innebdr “symbolsystem” kan motsvara delade vérderingar och
overtygelser som skapar en specifik institutionell logik (Friedland & Alford, 1991). Detta
medfor att alla institutioner skapar sin egen sorts logik for sin institution, vilket i sin tur
paverkar mél samt medel for individuella beteenden 1 form av begransningar som éven har en
inverkan pd individer, organisationer och samhille (Friedland & Alford, 1991). Fastin
garningar kan begrénsas i institutioner som resultat, kan man vinda myntet och uppticka
mojligheter samt inflytande (Friedland & Alford, 1991). Da alla ménniskor ar olika finns en
chans att flera institutionella logiker kan uppkomma i en och samma organisation, som kan
skapa skilda logiker. Foretag som bedriver aggressiv skatteplanering dr beroende av ny
information och olika logiker for att kunna forsta hur de ska gé tillvdga. En chef ar ofta
bendgen att inneha en affirsmissig logik som har preferens inom produktivitet samt
kostnadseffektivitet (Arman et al., 2014). En chefs logik kan skapa problematik for en annan

15



logik, som den yrkesmaéssiga, ddr dessa tvéd logiker kan komma att konkurrera med varandra
(Arman et al., 2014).

Hinings (2012) tar upp hur félt fungerar som en kollektiv grupp av organisationer som alla
har en gemensam fOrstdelse av ett specifikt system, dédr de delaktiga sammanhaéller sig till
varandra samt regelbundet forhéller sig till faltet &n att soka sig utanfor det. Baserat pa det
kan féltet uppfattas som en samling av vilorganiserade forhallanden mellan organisationer
och individer som &r kopplade genom anvéindningen av ett kollektivt symbolsystem (Hinings,
2012). Med hjélp av institutionell logik kan man undersdka forhallandet mellan individer,
organisationer och institutioner samt hur de integreras och paverkas av varandra. I miljon runt
omkring forklaras dven hur exempelvis religion, marknader, familj och staten har en stor
inverkan pd individer samt organisationer. Enligt Friedland och Alford (1991) kan man inte
fullt ut begripa ett beteende, om det inte &r sd att det finns en social kontext for det
individuella samt organisatoriska beteendet.

Hinings (2012) berdttar om hur falt fungerar samt att ménniskor som tillhor en viss grupp
oftast haller sig till liknande beteenden och val. Meyer et al. (1977) tar d&ven upp hur
organisationer gar samman och foljer varandras beteenden och monster till stor del av miljon
och normer runtomkring. Teorin kan anvindas for att undersoka varfor vissa ombildningar av
institutionella omgivningar misslyckas. Utgar man frén det kan foretag som véljer att inte
medverka i aggressiv skatteplanering och ddrmed ldmnar fiéltet riskera att inte lyckas med att
adaptera sig till ombildningar av institutionella omgivningar. Vidareutvecklas detta kan det
innebdra att foretag paverkas av andra foretag att utfora aggressiv skatteplanering, men dven
for att miljon runtomkring dr fokuserad kring det, samt att marknaden kan krava det i form av
battre resultat och bittre kassafloden (Hinings 2012). D4 omgivningen normaliserar aggressiv
skatteplanering och mojligtvis ser det som en god mojlighet att utveckla och fora foretaget
framédt, kan det innebédra att den etiska biten bortprioriteras eller helt enkelt inte har ett
negativt synsitt kring foretagen som befinner sig innanfor faltet. Detta gar att sammankoppla
till vad studien fokuserar pa att studera, vilket dr att fa en béttre forstaelse och tydligare bild,
for om foretag verkligen anser aggressiv skatteplanering vara etiskt korrekt. Teorin ar
omfattande och framstiller ett stort utbud till att forstd varfor fordndringar uppkommer och
vad som kan orsaka detta (Frostenson, 2015), vilket gor teorin till ett hjdlpmedel att studera
synen pa aggressiv skatteplanering fran foretagares perspektiv.
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3. Metod

I detta avsnitt kommer en genomgdng kring hur metodiken dr utformad for att genomfora
denna undersokning att presenteras.

3.1 Val av metod

I den hér undersokningen har kvalitativ intervjumetodik med induktiv ansats anvénts, vilket
innebdr att studien har utforts genom att observera och samla in data, for att darefter fa fram
en slutsats med hjilp av de valda teorierna. Med hjdlp av den induktiva ansatsen ger det
forfattarna ett tillvigagangssiatt med hjdlp av intervjuer att samla in data, vilket dérefter
analyseras for att upptidcka samband. I denna undersokning anvinds kvalitativ metod med
hjilp av analysering utav primirdata. Primérdata for studien utgor kvalitativa intervjuer med

foretagsdgare som kommer att forbli anonyma under hela studiens géng (Saunders et al.,
2019).

3.2 Urval

For att denna studie skulle vara genomforbar har den utgatt ifrdn primérdata genom intervjuer
med olika foretagsdgare runtom Stockholms- och Visterds omradet i olika branscher. Detta
for att ge ett bredare perspektiv kring tankeséttet gdllande aggressiv skatteplanering. For att fa
thop intervjuerna krivdes att s6ka upp foretag pd internet och kontaktade dgarna till
foretagen. Totalt har tolv stycken intervjuer genomforts. Detta har baserats pa sddant sitt att
undersdkarna kontaktat potentiella respondenter genom telefon samt mejl (inbjudningsmail
finns som bilaga 2). For de respondenter som kontaktades genom mejl gick processen till pa
saddant sitt att foretag som hittats kontaktas pa tidigare nimnda alternativ. Av de tolv
intervjuerna som utforts lyckades forskarna fa sju stycken respondenter genom mail och
telefon. 143 personer tillfragades dir sju stycken tackade ja till att medverka i en intervju.
Anledningen till att forskarna behovt kontakta ett stort urval 1 forhallande till de respondenter
som velat medverka kan till stor del bero pa att &mnet som valt studeras kan upplevas som
kénsligt, med anledning till osdkerheten kring aggressiv skatteplanering.

Utover att soka upp foretag anvindes kontaktndt for att finna respondenter. For att
informationen som samlas in genom respondenterna via kontaktnétet inte ska anges felaktigt
alternativt doljas pa grund av en relation till forfattaren, har respondenterna intervjuats av den
forfattare som inte har en tidigare relation till respondenten. Av de tolv stycken intervjuer
som har framstillts uppstod fem stycken genom kontaktnétet av forfattarna, totalt fragades
atta personer varav tre stycken inte ville medverka eller hade mdjlighet under denna period.
Forfattarna gjorde pa sédant sitt att de granskade sin kontaktlista for att finna ldmpliga
personer som uppfyller kraven for att kunna besvara studiens syfte samt fragestillning
(Saunders et al., 2019). Det som eftersoktes var att finna personer som &r foretagsdgare samt
att vidlja personer som inte befinner sig i samma bransch, for att kunna fa en bredare
forstaelse for olika perspektiv.
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Studien baseras pa Sverige, frimst Stockholm samt Vésterdsomridet vilket avgrinsar studien
till dessa platser, samt enbart foretagsidgare, med anledning till att aggressiv skatteplanering
ar ett brett &mne som innehaller flertalet olika aktdrer. Utan avgrédnsning skulle studien bli
alldeles for omfattande och med storsta sannolikhet svar att genomfora under den givna
tidsramen, vilket &r varfor den behdver avgrinsas till foretagsdgare 1 Sverige. De utvalda
respondenterna belyses i tabell 1 diar nddviandig information om respektive person presenteras
samt intervjuernas ldngd.

Tabell 1. Intervjuer med respondenterna

* Antal &r 1 branschen motsvarar hur linge som respondenterna har arbetat 1

respektive bransch som de dr verksamma inom 1 dagsléaget.

Respondent Bransch Antal ar i | Intervjulingd
branschen*
R1 Redovisning 18 30 min
R2 Restaurang 31 35 min
R3 Mekanik 21 30 min
R4 Frisering 10 30 min
RS E-handel 4 35 min
R6 Redovisning 12 25 min
R7 Hantverk 16 30 min
R8 Skonhet 7 25 min
Kosmetik
R9 Frisering 10 30 min
R10 Restaurang 14 25 min
RI1 Hantverk 24 30 min
R12 Restaurang 22 35 min
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3.3 Datainsamling
Hir nedan kommer en forklaring kring hur datainsamlingen har gatt till samt hur
intervjuerna kommer att genomforas men dven presenteras.

3.3.1 Primiirdata

Den primidrdata som samlats in till studien har varit med hjilp av intervjuer dir en kvalitativ
semistrukturerad intervjuform valdes. Intervjuerna som utforts har skett genom att

primirdata samlats in muntligt, d4 det enligt Saunders et al. (2019) dr ett positivt sétt for att
skapa en relation mellan respondenten och intervjupersonen. Amnet som studien valt att
undersoka dr ett kénsligt &mne, vilket har medfort komplikationer dd alla potentiella
respondenter inte hade mojlighet att medverka. Dérav har semistrukturerade intervjuer som
Saunders et al. (2019) tar upp valts, vilket dr ett bra tillvigagingssitt for att fa respondenter
till att stilla upp for en intervju. Utifran undersokarens perspektiv mdjliggor det att framstilla
badttre intervjuer och mer tillforlitliga svar, som hjdlper att framstilla studiens syfte och
fragestillning.

Uppbyggnaden av intervjuerna utgick frdn en semistrukturerad intervju metod. De
semistrukturerade intervjuerna bestod av dppna fragor. Dessa valdes for att de till stor de for
det underléttar och bygger upp intervjun pa ett sidant sitt att bada parter far en mojlighet att
fritt uttala sig om hur nagot verkligen dr i verkligheten (Saunders et al., 2019). Det gor
intervjun mindre formell och mer till en tvdvigskommunikation dir bade respondenten och
intervjuaren kan vaga oppna upp sig och vinna fortroendet hos varandra sa att inte nagon part
upplever intervjun som obekvam.

3.3.2 Genomforandet av intervjuerna

Saunders et al. (2019) belyser vikten av att genomfOra intervjuer pa respondenternas
arbetsplatser for att respondenten ska kdnna en slags trygghet i den miljon respondenten dr
van vid, vilket respondenterna har tagit hansyn till och utgatt ifrdn den principen. Valet av
plats for intervjun skapar en trygg miljé for respondenten samt ger mojligheten att stélla
Oppna fragor for att skapa en diskussion med respondenten. Utover det stéills foljdfragor for
att forsta respondenternas tankar kring &mnet. Att ha intervjun fysiskt ger mojligheten till att
lattare kunna fOrstd respondenten, skapa en sammanhédngande diskussion samt analysera
respondentens kroppssprak for att korrekt forstd respondentens svar pd frdgorna som stéllts
(Saunders et al., 2019). Under intervjun stdlls noggrant framstéllda frdgor som 1 férhand
forberetts for att kunna besvara fragestéllningen for undersokningen, och uppfylla studiens
syfte (Saunders et al., 2019). Intervjuerna holls gemensamt for att kunna forstd respondenten
frén flera perspektiv samt skapa en gemensam diskussion. Det leder darefter till relevanta
svar kring studiens fragestillning fran respondenten, vilket skapar mgjligheten till att
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framstélla fler betrodda f6ljdfrdgor under intervjuns gang, for att forstd respondentens

samlade tankar.

Intervjuerna spelades in for att kunna sammankoppla svaren frdn respondenter till
undersokningen, vilket leder till att studien far en mer betrodd undersokning med korrekta
svar fran respondenten. Bilaga 1 kdnnetecknar fragorna som har anvénts vid intervjuerna
visas nedan for att fa en inblick i hur uppliagget ser ut.

Bilaga 1 - Intervjuguide

Fraga

Syfte med intervjufraga

1. Position, tid i branschen och
personlig asikt om framtidsmajligheter i
branschen

Ta reda pa respondentens bakgrund,
erfarenhet och relevans for studien

2. Vad ar din kunskap om
skatteplanering och aggressiv
skatteplanering? Samt vad ar din syn pa
foretag som anvander sig av denna typ
av planering?

Skapa grundlaggande forstaelse for
kunskapsnivan och intresse for amnet.
Vagledning for tolkning av senare fragor.

3. Vad anser du om Sveriges
skattelagstiftning idag? Anser du att
skatterna ar for hoga eller for laga?

Syftet ar att forsta respondentens perspektiv
pa skattelagstiftningen och vad samhallet
tycker om skattesatserna, samt hur det
paverkar foretagares asikter om aggressiv
skatteplanering, med hansyn till
skattelagstiftningens paverkan pa perspektiv.

4. Hur tycker du att aggressiv
skatteplanering paverkar féretagens
relation med samhallet, inklusive
kunder, leverantorer och
skattebetalare?

Skapa forstaelse for uppfattning och paverkan
av aggressiv skatteplanering utifran ett
agarperspektiv.

5. Hur ser du pa att féretag nyttjar
grazoner i skattelagstiftningen for att
minska skattebordan for sitt foretag ur
ett etiskt perspektiv?

Ge insikt i respondentens syn pa etik och om
de bedomer det acceptabelt att utfora

6. Vad anser du att myndigheterna kan
gora for att minska att aggressiv
skatteplanering sker i samhallet?

Vad myndigheterna kan goéra for att samhallet
inte ska kanna behovet av aggressiv
skatteplanering

Under alla intervjuer dr respondenterna anonyma for att de ska kunna kénna sig trygga i de

svar respondenten uppger. Detta for att respondenten i annat fall mgjligtvis hade svarat
annorlunda pd de framstillda fragorna for att de inte kinner sig trygga i att besvara fragor
som senare kan aterkopplas till att det var en viss respondent som uppgett ett visst svar. Att
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respondenterna dr anonyma stirker alltsé validiteten i de svar som respondenten uppger. Infor
varje intervju soktes respondenternas godkénnande for inspelning annars skulle intervjun
antecknas (Saunders et al., 2019).

3.4 Operationalisering

I undersokningen har intervjufragorna framstéllts utifrdn studiens syfte samt fragestillning.
Intervjuguiden har framstéllts med Oppna fragor till en bdrjan for att ge respondenten
mojligheten till att fritt samtala kring &mnet samt dela med sig av sina asikter, dérefter stélls
foljdfragor for att leda intervjun mot forskningsfragorna. Empiriinsamlingen fokuserade pa
en primér datainsamling med en kvalitativ metod for att kunna forsta respondenternas tankar
pa djupet. Undersokningen fokuserade endast pa foretagsdgare for att fa en béttre bild av hur
aktOrer anser att aggressiv skatteplanering paverkar samhaéllet (Saunders et al., 2019).

3.5 Den etiska aspekten

Den etiska fragan har dven behandlats med beaktning av respondenternas fria vilja till att
medverka i undersokningen samt mdjligheten till att kunna &ngra sitt samtycke till att delta i
intervjun (Saunders et al.,, 2019). Detta har sédkerstéllts genom att respondenten har
informerats om dess mdjligheter. Respondenternas sdkerhet har tagits i beaktning genom att
forsdkra de om att intervjuerna dr anonyma, vilket innebédr att personuppgifter samt
information som kan dterspegla vem respondenten ar erhlls anonymt, som Saunders et al.
(2019) ndmner é&r ett positivt element for respondenterna. Inspelningar som anvénts for
studien raderas dven da studien dr utford. Amnet studien undersdker kan upplevas som
kénsligt, vilket kan péverka respondentens vilja till att medverka samt kénna friheten att
kunna vara transparenta under intervjuerna, darfor kommer respondenterna vara anonyma
(Saunders et al., 2019).

3.6 Analysmetod

I denna studie anvidndes den tematiska analysen for att kunna analysera den insamlade
empirin. Tematisk analys bygger pd att hitta teman 1 den data som inhdmtades frén
intervjuerna 1 detta fall (Saunders et al., 2019). Analysen byggde pa att leta efter likheter samt
skillnader, for att sedan skapa teman utifran den information som framkommit. Teman som
plockades fram var likheter samt monster 1 det respondenterna uttryckte sig kring, vilket
gjordes genom att jimfora svaren som respondenterna angivit. Utifrdn dessa monster kunde
en forstaelse kring vad respondenterna i helhet ville formedla uppnés. Enligt Saunders et al.
(2019) ar detta ett enkelt och effektivt sitt att kunna analysera resultat som inhdmtats via en
kvalitativ undersokningsmetod, samt kunna besvara den uppsatta fragestéllningen
undersokningen baserar sig pa.

Analysmetoden som nyttjats bygger pa ett flertal steg. Det forsta steget 1 analysen byggde pé
att f& en fOrstdelse kring den kvalitativa empirin genom transkribering av det insamlade
materialet. Dérefter ldstes transkriberingarna igenom flertalet ganger for att lira kénna
datamaterialet, hédr skrevs dven initiala funderingar kring det som ldstes (Saunders et al.,
2019). Darefter identifierades monster i det respondenterna uttalade sig om, baserat pa detta
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skapades teman for att kartligga vad respondenterna egentligen har sagt. Detta gjordes
genom att enbart kolla pa samt vélja ut informationen som var riktad men dven kunde besvara
undersokningens grundpunkter, som fragestdllningen och syftet (Saunders et al., 2019). For
att utfora detta genomfordes kodning systematiskt genom hela materialet, dir koderna
framstilldes med passande koder till arbetets ursprungliga undersdkning. Under nésta steg i
analysen behandlades samt sorterades de teman som var skapade. Dérefter delades de upp i
andra grupper till andra underteman for att urskilja vad det var respondenten beréttade samt
kunna urskilja de underteman som skapades. Detta gav en fOrstaelse av informationen i
analysen samt klargjorde vad respondenterna hade gemensamt i &sikter samt tankar. Detta ger
en forstaelse kring vad respondenterna har berittat individuellt utifrdn fragestdllningen samt
syftet (Saunders et al., 2019). I nésta steg ses de bestdmda teman samt kodningen 6ver och
justeringar gors vid behov. Det ska finnas en sammankoppling mellan de olika teman som
skapats men dven en synlig skillnad mellan dessa teman, de jamf6rdes d&ven med den text som
transkriberats. Darefter namngavs de uppsatta teman och dirmed kunde resultatet skrivas
(Saunders et al., 2019). Nedan foljer ett exempel i tabell 2 pa hur processen har gatt till for
respektive intervju.

Tabell 2. Exempel pd hur analysprocessen genomforts

Data Kodning Undertema Huvudtema
“Har 1 Sverige | Kénde sig tacksam | Positiva Foretagsagares
erbjuds vi jobb, [ och positiv till vérderingar och perspektiv
utbildning, sjukvérd | mojligheterna framging

och alla ar villiga att
hjilpa  varandra... | Upplevde att man

Dirfor behdver man | Kan lyckas om man

inte anvénda sig av arbetar hart

fula knep for att
lyckas.
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3.7 Validitet samt Reliabilitet

For att empirin ska tillkénnages som anvéndbar i form av trovirdighet och vésentlighet, for
att kunna dra slutsatser och besvara forskningsfragorna och syftet pa en heltickande niva,
kriavs det att de analyseras med underlag av reliabilitet och validitet (Saunders et al., 2019).
Saunders et al. (2019) forklarar att reliabilitet samt wvaliditet dr en grund for att
undersokningen ska anses vara troviardig, men dven for att halla hog kvalitet.
Semistrukturerade intervjuer dr enligt Saunders et al. (2019) en datainsamlingsmetod med
hog validitet men dven trovdrdighet, eftersom det ger en djupgdende insikt kring vad
respondenten anser om dmnet som besvaras. Det eftersom foljdfragor kan stillas for att
tydligare forstd respondenten. Utifran ett reliabilitets perspektiv pa en kvalitativ undersdkning
ar det viktigt att de kéllor som anvénds i undersokningen ér tillforlitliga samt anvéndbara for
studien. I denna studie &r de vetenskapliga artiklarna som nyttjats granskade samt
expertgranskade vilket 6kar reliabiliteten (Saunders et al., 2019).

3.8 Metodkritik

Vid urvalet av respondenter har vissa respondenter varit en del av det interna kontaktnitet,
detta pa grund av tidsbristen for att kunna fa tag 1 ett sa stort antal respondenter som mojligt
under en tidspressad period. Det kan som tidigare ndmnts paverka resultatet pd grund av en
relation till forfattarna. Problemet har darfor atgardats genom att anpassa vem som haller i
intervjun. Det kan diremot finnas en risk att respondenten kan undanhélla viss information pa
grund av relationen till forfattarna, &ven om respondenterna inte innefattar en nira relation till
forfattarna. Primédrdata som inhdmtas for att arbetet ska genomforas ar frdn flertalet
foretagsdgare 1 bade Visteras samt Stockholm som ska besvara forskningsfragan utifran de
svar respondenterna uppger. Problematiken med att dra en samhdlls &sikt med intervjuerna ér
att det enbart ar tolv intervjuer som ska beskriva en storre populations tankesitt kring
forskningsfragan. Det kan anses vara for fa respondenter for att beskriva en hel populations
instéllning till aggressiv skatteplanering. Intervjuerna har didremot valts att héllas 1 tva
storstidder 1 Sverige med manga invanare, vilket dr positivt for arbetet, for att arbetet besvarar
vilka dsikter storre stdder i1 landet har gillande forskningsfrdgan. Detta ger en stor validitet for
arbetet, da de tvd storstdderna har en stor andel av foretags populationen i Sverige, vilket ger
en tydlig bild kring hur majoriteten av landet ser pa den aggressiva skatteplaneringen. En viss
problematik fanns med att vissa respondenter vid forsta anblick inte forstod ordet aggressiv
skatteplanering, samt vad grdzoner innebar. Detta ledde till att forfattarna fick fortydliga
dessa uttryck for att respondenterna sedan kunde besvara intervjuguiden som hade planerats.
Forfattarna gav exempel pa hur aggressiv skatteplanering anvints och vad grazoner innebdr,
samt hur det har skett tidigare. Det hdr var ett stort bidrag till att ge en mycket bredare
forstaelse for begreppen och fullfélja intervjuerna.
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4. Resultat

I detta kapitel presenteras data som sammanstillts fran utférda intervjuer. Empirin har
samlats genom tolv olika intervjuer som detta kapitel presenterar. Denna del for med sig
underlaget for diskussionen som framstdills senare i studien for att besvara studiens syfte och
frdgestdllning.

4.1.1 Foretagsigares perspektiv

Hair har svaren som respondenterna givit géllande synen péd aggressiv skatteplanering varierat.
Alla respondenter kinde till begreppen skatteplanering och aggressiv skatteplanering, vissa
respondenter hade mer kunskap inom dmnet sdsom exempelvis R1 och R6 vilket dr givet da
personerna 1 frdga arbetar inom detta omrdde. Andra respondenter behdvde lite praktiska
exempel péd aggressiv skatteplanering for att forsta battre. Respondent R1 och R6 som bada ér
verksamma och bemoter aggressiv skatteplanering pa ett eller annat sétt var enade om att
aggressiv skatteplanering dr nagot foretag bor dra nytta av. Eftersom foretag arbetar hért for
att astadkomma det de astadkommer och ddrmed fa rétten till att forfoga dver sina pengar pa
det sétt de sjdlva viljer. Respondent 6 berittar foljande: “Jag tycker foretag ska dra nytta av
de mgjligheter som de kan fa for mojligheter kan forsvinna och det kan bli tufft i framtiden
for foretag. Man ser idag hur ménga kdmpar med att klara sig.” Det som respondenten
berdttar fortydligar det som R1 och R6 har for asikter, respondenten betonar dven att det kan
komma att bli tufft i framtiden. Respondenten beréttar dven att minga foretag 1 dagsliaget
kdmpar med att dverleva och klara av de tuffa perioder som foretag stills infor. Vilket ar
anledningen till att foretag bor nyttja de mojligheter som finns tillgéngliga vid den givna
tidpunkten. Utover det lade R1 tyngd pd att under sina ar 1 branschen har individen observerat
att flera lagar fordndrats och att de hela tiden fordndras. Respondenten berittar f6ljande: “Jag
har jobbat med redovisning och revision en lang tid och jag har sett flera lagar &ndras och hur
det kan bli problematiskt for bade stat och foretag. Det dr bara att kolla pa skatterna for
bensin och plast i dagsldget... ” Det som respondenten syftar pd med bensin och plast &r att
skatterna for dessa dr oerhort hdga och att inkdpen for exempelvis plasten blivit extremt hog 1
jamforelse med tidigare. Detta tycker respondenten skapar osdkerheter for foretag som kan
stéllas infor svara situationer i och med att lagarna kan dndras sa drastiskt.

Det som respondenterna R5, RS, R9 och R10 hade gemensamt var att aggressiv
skatteplanering dr ndgot negativt som foretag inte bor nyttja. Anledningen till det beror pé att
de anser det vara etiskt fel att handla pa ett sitt som medfor att staten skadas pa ett sitt som
minskar statskassan. Respondent R10 sdger foljande: "Jag har tagits emot av Sverige med
Oppna armar, hur kan jag da ge tillbaka pd ett sitt som fOrstor for staten.” Respondenten
syftar till att alla manniskor i samhéllet bor bidra med det de kan och inte anvinda sig utav
knep som gynnar den enskilde och samtidigt forstor for samhéllet. Respondent 5 berdttar om
hur Sverige dr mdjligheternas land och att ingenting dr omojligt med tanke pd de medel som
finns tillgéngliga. “Hér 1 Sverige erbjuds vi jobb, utbildning, sjukvérd och alla ir villiga att
hjélpa varandra... Dérfor behdver man inte anvénda sig av fula knep for att lyckas.” Det som
personen menar med det hir dr att om en minniska i fraga dndar till att arbeta hart och
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standigt gora det som krdvs, kommer man inte behdva anvéinda sig av kryphal som finns i
lagen for att lyckas, eftersom det finns s& mycket mojligheter i Sverige som respondenten
namner.

Samtliga respondenter ansdg inte aggressiv skatteplanering vara ndgot som ar negativt.
Respondent 2 lade en kommentar om hur personer som driver foretag arbetar hért for att
bygga upp sina foretag och att det manga ganger ér en tuff resa. Respondenten ndmner dven
att om det inte vore for aggressiv skatteplanering hade en hel del foretag inte klarat av att
bibehélla sina positioner. “For att driva foretag behover man tanka pd flera olika sétt for att
komma fram till 16sningar vilket ibland kan vara valdigt svart... Vissa foretag har det tufft
och behover anvinda sig av knep for att hélla kvar verksamheten."

En aspekt dar samtliga respondenter var enade var likt det som R1 och R6 tog upp vilket ar
att foretagen ska fa styra och stélla dver sina egna tillgdngar pa deras villkor. Respondenterna
tycker att sd linge som ett foretag forhéller sig till skattereglerna och inte utfor ndgot illegalt
har de ritt till att nyttja lagliga metoder fOr att minimera skatten. Respondent 11 hade ett
intressant resonemang kring aggressiv skatteplanering dér det dr positivt i den bemérkelsen
att det péd ett sitt bidrar till samhillet, trots att det kan tolkas som skadligt. “Aggressiv
skatteplanering har ofta en negativ bild men ser man lite djupare pa det och fran ett annat
perspektiv behover det inte vara lika negativt. Sdg att ett foretag anvander sig av aggressiv
skatteplanering det kan fOrstds ses som negativt vid forsta 6gonblick. Men ser man ocksé vad
det kan leda till sa skulle det kunna vara att foretag vixer och darfér behdver mer personal
Allt detta bidrar ju till samhéillet pé ett sétt, gor det inte det?.” Det respondenten syftar till ar
nir ett foretag har mojlighet att skatteplanera aggressivt medfor det att foretaget kan
expandera och utfora investeringar, vilket i sin tur leder till att foretaget pa sa vis behdver mer
personal som dr nytta for samhaéllet eftersom det skapar jobbmdjligheter samt att det betalas
en hel del skatter vid 16neutbetalningar.

4.1.2 Foretagsigares syn pa skattelagstiftningen

Som det kunde utldsas tidigare hade respondenterna olika tankar kring synen pa aggressiv
skatteplanering, likasa skiljer sig svaren pa denna frdga mellan de olika respondenterna. En
del av respondenterna ansag att skattenivan var bra samtidigt som andra tyckte den var for
hog. En av respondenterna hade en vildigt neutral instéllning till skattelagstiftningen och
nivan pa skatter. Respondent 9 som menar att skattenivén varken &r hog eller lag, anser att det
krdvs en skatt i samhéllet och att staten kommer behdva pengar pé ett eller annat sétt. “For att
samhillet ska fungera och kunna gé runt krévs det skatter. Skattepengarna gar i stort sett runt
1 ett stort kretslopp dérfor tycker jag inte att det spelar sa stor roll vad skatten dr eftersom
pengarna gér runt och det maste finnas en skatt... Jag tycker att skatten idag &r bra.”

Respondenten upplever inte att skattenivan dr si pass hog att det inte medfor en egen vinning
att driva foretag samtidigt som staten tjanar en slant pa det hela. P4 motsvarande sétt ser inte
respondenten att skattenivan ar sa pass 1ag att det medfor en fordel for ménniskor som driver
foretag och diarmed é&r jamstdlld till samhéllets behov. Eftersom respondenten anser att
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skattesatsen ska vara samma som den &r idag, finner personen att aggressiv skatteplanering
inte dr nddviandigt och ddrmed negativt att anvinda.

Respondenterna berdttar

“Ja hér 1 Sverige ar skatten lite hogre dn andra ldnder men det &r bra for vi far gratis skola och
sjukvérd... Jag skulle inte tycka daligt om staten om skatten skulle h6jas om det skulle hjilpa
samhillet.” R10

“Hogre skatter gor att skillnaden mellan rika och fattiga inte védxer och blir storre...
Jantelagen beskriver Sverige bra for hér vill alla alltid hjédlpa varandra." R8

“Hogre skatter gor att det skapas fler mojligheter 1 landet som kan skapa en god spiral med
annu fler mojligheter.” RS

Respondenterna R10, R8 och R5 kunde samforas till att dela samma é&sikter kring
skattelagstiftningen och den skattenivdn som finns idag. Respondent 10 som hade en stark
solidaritet till Sverige, ansdg skattelagstiftningen vara bra och trots att Sverige har en
skattenivd som dr hogre én andra ldnder ansag R10 att det var positivt med tanke pd allt som
Sverige erbjuder gratis sdsom sjukvard och skola. Respondenten ndmner dven att det inte
hade varit ndgot problem om staten skulle hoja skattenivan om det kan bidra till ett battre
samhille. Respondent 8 hade lite liknande tankar som respondent 10 och tycker att
skattenivan 1 Sverige dr anpassad pa ett bra sitt for hur landet &dr uppbyggt och ideologin som
finns 1 Sverige. Personen i fraga tyckte det var positivt att Sverige har en hogre skatteniva
gentemot andra ldnder da det kan bidra till att minska inkomstskillnader 1 samhéllet och att
fattiga 1 samhillet inte utsitts for tuffare omstdandigheter. Det som kunde konstateras frén
dessa respondenter var att det inte bor utforas aggressiv skatteplanering med tanke pa att
skattesatsen som finns, finns dér for en anledning. Respondent 5 beskriver hdgre skatter som
ett sitt att 6ka mojligheterna i samhéllet, genom att kunna erbjuda samhéllet sa mycket som
mdjligt i form av utbildning och sjukvard. Det for med sig att dessa manniskor som har
utbildning och ir friska kan fora samhéllet framat och fora utvecklingen vidare.

De 0Ovriga respondenterna anser att skattelagstiftningen och skattesatsen bor justeras.
Respondent 7 har en syn pd skattenivdn som skiljer sig avsevért med R10, dér personen sdger
foljande: "Jag tycker skatterna dr onddigt hoga med tanke pa vad som erbjuds”. Detta dr vad
respondenten i fridga hade for instdllning till skattelagstiftningen och nivan pa skatterna. En
av anledningarna till att respondenten upplevde det pa detta sitt var att personen beskrev det
som att i Sverige vill staten &t varje intjinad krona for att kunna beskatta sd& mycket som
mojligt, for att 1 slutindan lamna foretaget med séd lite pengar som mgjligt. Utdver det var
personen inte ndjd over hur staten anvinder statskassan och menar att Sverige inte ldngre
utvecklas. Respondenten tyckte att foretag bidrar och forsoker bygga upp samhéllet, men att
de inte f&r samma respons tillbaka och att det kan vara en faktor till att foretag soker efter
kryphal att utnyttja. Respondent 4 delar en liknande &sikt och syftar pé att lagre skattenivéer
kan frimja den ekonomiska tillvéxten, pd sadant vis att fler arbetsmdjligheter skapas och att
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investeringar Okar, inte enbart inrikes men att andra ldnder kan lockas till att investera i
Sverige. “Jag tror att lagre skatter i Sverige skulle gora att fler foretag stannade kvar i Sverige
istdllet for att flytta sig utomlands och det skulle gora att fler vill investera i Sverige.”

Utover det kan de vara ett sdtt att minska pa den aggressiva skatteplaneringen som pagér, da
foretag inte behover forsoka forflytta sig till andra ldnder med ldgre skatter. Resterande
respondenter delade samma bild om att lagre skatter mojligtvis skulle bidra till att ménniskor
fick mer kontroll 6ver sina pengar och fritt f& bruka dem. Det som kunde forstds av dessa
respondenter var att skattenivan var hogre én vad de skulle vilja ha den och att det skulle vara
till stérre nytta att sdnka de.

4.1.3 Paverkan pa relationer

Svaren pd denna frdga har inte varierat pd en sddan nivd som tidigare. De respondenter som
har sett aggressiv skatteplanering som nagot att dra nytta av har ndmnt att det skulle kunna
paverka relationen med kunder och samhillet negativt. Anledningen till det anses bero pé att
kunder och samhillet begér troviardighet och transparens, vilket kan upplevas som en mindre
prioritering av fOoretag som utfor aggressiv skatteplanering. Respondent 3 sdger att foretag
inte paverkas av att andra fOretag sasom leverantorer anvédnder sig utav aggressiv
skatteplanering, da de mer eller mindre befinner sig i samma position och behdver varandra.
Foljdfrdgorna som stélldes till varfor ett foretag skulle vilja utfora aggressiv skatteplanering
om det anses kunna skada relationer, kom fram till att vissa foretag kénner sig tvungna till att
hitta aggressiva skatteplanerings metoder for att fortsdtta overleva. Nadgot annat som ocksa
nidmndes var att foretag manga ginger inte kénner en tillit till staten och att lagar och regler
kan komma att dndras flera gédnger. Respondent 8 och 10 hade ett enat perspektiv kring det
hir, diar de sag pa att ett foretag som anvinder sig utav aggressiv skatteplanering inte kan
betraktas som trovérdiga och bor exkluderas. Anledningen till det beror pa att ett foretag som
handlar pa detta sitt visar sig vara oetiska och bor dirmed visas offentligt i media om att
beteendet inte &r ndgot att betrakta sig med. Det som respondenterna visar hér dr att det kan
betraktas som oetiskt att utfora aggressiv skatteplanering samtidigt som det kan vara en utvig
till att ett foretag ska overleva.

Respondenterna berdttar

“De flesta foretag har nidra samarbeten med sina leverantorer och hjdlper ofta varandra...
Vissa foretag kan kédnna sig tvungna till det och litar inte pé staten.” R3

“De som anvinder sig av dckliga metoder for att undvika skatt borde straffas och inte fa
fortsédtta med det de gor.” R8

“Jag tycker att den som anvénder sana egoistiska sitt ska hingas ut i media sa att andra inte
ska samarbeta eller stotta de.” R10
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4.1.4 Syn pa nyttjande av grazoner

Som tidigare ndmnts om respondenternas uppfattning kring aggressiv skatteplanering har
bade negativa och positiva synpunkter hittats vilket ocksa framstills i denna friga.
Respondenter som anser aggressiv skatteplanering vara positivt for foretag, menar pa att
foretagen tar ansvar for sina handlingar pa det sittet att de skapar arbetsmojligheter for
samhillet men dven att aggressiv skatteplanering inte dr nagot illegalt och man bara nyttjar
sig av lagens spelregler.

Respondenterna berdttar
“Sa lange som det dr mojligt att utfora aggressiv skatteplanering borde det anvidndas™ R1

“Den stora risken foretag utsitts for tycker jag inte de gor nagot fel nir de anvinder aggressiv
skatteplanering snarare tvdrtom.” R6

Respondent R1 och R6 som arbetar inom detta omrade och erbjuder radgivning ser pa detta
som acceptabelt och motiverande att utfora aggressiv skatteplanering, med tanke pa att
foretag offrar sd pass mycket och tar pd sig en sadan stor risk. De etiska virdena som
respondenterna har kring aggressiv skatteplanering lutar mot att foretag handlar korrekt och
att det dr staten som forsoker utnyttja foretag sa mycket som mojligt genom olika
regleringar och lagar som behover foljas. Respondent 11 som ocksa instimmer med att de
etiska virdena kring aggressiv skatteplanering dr ndgot som foretag forhaller sig till f6ljd av
att de skapar en hel del mgjligheter for samhéllet 1dngsiktigt. Respondent 7 som anser att
skatterna ar alldeles for hoga menar att foretagen som anvinder aggressiv skatteplanering pa
ett eller annat sdtt bidrar till samhéllet, d@ man hela tiden behdver spendera pengar vilket
resulterar 1 en skatteinbetalning. Pa detta sitt syftar man pd att foretag tar ansvar for sina
handlingar. “Jag tycker att dven om fOretag anvinder sig av aggressiv skatteplanering
kommer de fortfarande vara tvungna att spendera sina pengar pd ndgot sitt vilket gor att
pengarna gér runt.”

Respondent 5 som hyllar mdgjligheterna som finns 1 Sverige menar att aggressiv
skatteplanering ar en handling som &r sa langt ifran etiskt korrekt som mojligt. Respondenten
berittar foljande: “De som forsoker fuska och tolka lagen pé ett sdtt som ska vara till fordel
till de sjélva borde inte ses som goda medborgare.” Respondenten menar att vid nyttjande av
aggressiv skatteplanering anvénds tolkningar av lagen pé ett sddant sétt som strider mot lagen
och andan bakom den. Vidare berittar respondenten om hur foretag som anvéinder aggressiv
skatteplanering bor ses som oetiska och illojala gentemot samhéllet och medborgarna, som
sjalva far betala skatt. Respondent 10 ladgger stor vikt kring hur det dr ytterst oetiskt att
anvdnda sig av aggressiva skatteplanerings metoder och att band mellan kunder, samhéllet
och intressenter bor brytas. De menar att foretag som har ett s stort fokus pa kortsiktig vinst
genom att utnyttja grazoner i skattelagstiftningen inte bor fa fortsétta bedriva sin verksamhet.
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“Jag tycker foretag som bara fokuserar pd vinsten genom fula metoder och inte tdnker
langsiktigt borde 14gga ner sina verksamheter och inte fi fortsétta.”

Respondenterna visar hir tva skilda perspektiv kring synen pé etiska varden kring vad som ar
acceptabelt och inte vid nyttjande av grdzoner i skattelagstiftningen, dér vissa respondenter
accepterar och uppmuntrar till det medan andra ar starkt emot att det sker.

4.1.5 Atgiirder

Respondenterna berdttar
“Om myndigheter skulle begdra mer information for att 6ka transparensen hade det kunnat
oka chansen for att uppticka om foretag doljer ndgot.” RS

“Jag skulle vilja se staten erbjuda formaner till foretag som foljer reglerna och lagarna fullt ut
sa att de sjédlva vill redovisa information.” R9

“Absolut hade det kunnat minska att folk anvénder lagen pa fel sitt om de kunde straffas
mycket hardare for det, men ocksa for att forsoka.” RS

“Det jag kdnner dr att man maste forstd hur det borjar for att forst da kunna stoppa det.
Sverige behdver samarbeta internationellt med andra lédnder for att gora det svarare for
foretag.” R10

Respondenterna har pa denna fradga haft skilda tankar kring atgérder som kan goras for att
minska den aggressiva skatteplaneringen 1 samhillet. Samtliga respondenter som var emot
aggressiv skatteplanering ansag att myndigheter kan gora skattereglerna hardare och striktare,
samt krdva mer information for att pa ett sddant sitt motverka att foretag blir kreativa med
sina aggressiva skatteplanerings metoder. Respondent 8 tycker att myndigheterna kan kréva
att foretag Okar transparensen och redovisar mer information om sina verksamheter och
intdkter, for att pa ett sddant sitt inte kunna doélja information sdsom vinster och intikter lika
latt. Respondent 9 som &r neutral till skattenivierna, har en filosofi om att myndigheterna
borde infora ett nytt system som géller for foretag. Systemet ska gd ut pd sédant vis att
foretag sjédlva ska bli uppmuntrade till att efterleva skattereglerna, genom att staten ska kunna
erbjuda skatteformaner till de féretag som uppnér en hég niva av ordningsamhet. Respondent
5 tycker att myndigheterna kan infora mycket striktare straff nér foretag aktivt skatteplanerar
aggressivt och forsoker anvénda sig utav kryphal i lagen. Respondenten foreslar att man bor
straffas mycket hdrdare dven for att forsoka anvinda sig utav aggressiva skatteplanerings
metoder och att det pa sadant vis skulle medfora att foretag véljer att avsta, vilket kan minska
anvandningen av aggressiv skatteplanering. Respondent 10 tycker att man behover dyka
djupare i1 fenomenet aggressiv skatteplanering och forstd hur det uppkommer for att kunna
bekdmpa det. Med det menar respondenten att man bor samarbeta med linderna som foretag
anvénder sig utav vid sina aggressiva skatteplanerings metoder, for att kunna gora det svarare
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att forflytta vinster till de platserna. Samt att linder bor 6ka sina internationella samarbeten
for att pa ett sddant sétt kunna utbyta information for att bekdmpa fenomenet pa en global
niva.

Samtliga respondenter som var for aggressiv skatteplanering tycker att myndigheterna kan
sdnka skatterna for att foretag inte ska kénna ett behov av att utféra aggressiv skatteplanering.
Respondenterna anser att om skattesatserna inte dr sd hoga kommer foretag inte uppleva
risken som det medfor att skatteplanera aggressivt vara vért, eftersom det redan &r en niva
som dr lamplig i sd& fall. Respondent 1 berittar foljande “ Man kanske kan fa mer
uppskattning fran staten och stdd. Om de inte hela tiden &ndrar lagar kanske foretag fér
tillbaka tilliten”. Det respondenten syftar till ar att myndigheter bor hélla sig till
skattereglerna som de utfor och inte stindigt dndra pa lagen for att det ska passa statens
kassa. Respondenten tycker att det kan medfora att foretag far okad tillit till myndigheter om
de vill samarbeta med foretag och inte hela tiden vill forstora. Respondent 6 ndmner att
aggressiv skatteplanering &r ndgot som kommer att ske hela tiden och dven i framtiden sa
linge som fOretag existerar. Respondenten menar dven pa att det inte spelar sd stor roll om
skatterna sinks eftersom ménniskan hela tiden vill utmana sig och ha det bittre, sé det skulle
medfora att foretag fortfarande kommer utfora aggressiv skatteplanering. Personen séger att
procentsatsen som utfor aggressiv skatteplanering mgjligtvis skulle minskas ithop med att
skattesatsen minskar men att det inte kommer forsvinna helt. “Vi manniskor vill alltid ha det
battre vi kan inte bli fullstdndigt n6jda. Foretag kommer alltid forsoka hitta sétt att minska sin
skatt oavsett vad den &r s ldnge de existerar. Darfor tycker jag inte det spelar sa stor roll men
absolut kan den minskas men helt och hallet tvivlar jag pa.

Lite som respondent 6 tycker upplevde respondent 2 pa ett liknande sitt. Respondenten
upplevde denna frdga som négot som &r néstintill omdjligt att &stadkomma med anledning till
att det dr alldeles for mycket som skulle behdva dndras i form av nya lagregleringar och helt
nya system. Detta skulle kosta samhéllet alldeles for mycket vilket i slutindan inte skulle
anses vara vart det. Personen gav en kommentar om att myndigheterna mgjligtvis skulle
kunna sénka skatterna for att minska att aggressiv skatteplanering sker i samhéllet, men att
foretag fortfarande kommer att utfora det, da foretag fortfarande kommer efterstriva att inte
skatta nadgot om chansen finns. “Angaende om myndigheterna skulle kunna lyckas fa foretag
att helt och héllet sluta leta efter kryphél tror jag inte d&r mdjligt. d& det skulle krivas for stora
insatser som formodligen skulle kosta alldeles for mycket for att vara vért.”

Har gar det att utldsa olika perspektiv pa vad myndigheter skulle kunna gora for att mojligtvis
minska den aggressiva skatteplaneringen i samhéllet. Det gar att forstd att vissa anser det
basta tillvigagéngsséttet vara att Oka transparensen frin fOretag, nya system som ska
uppmuntra till battre etiska beslut, hardare straff och samarbeten internationellt. Andra tycker
att ett alternativ &r att sdnka skatterna, inte &dndra pd lagen for ofta medans en av
respondenterna ansag det 1 princip vara omojligt.
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5. Diskussion
Som medhjdlp till diskussionen kommer en tabell om vad respektive respondent har for
stdllning till aggressiv skatteplanering presenteras nedan i Tabell 3.

Tabell 3 Respondenternas instéllning till aggressiv skatteplanering

Respondent For aggressiv skatteplanering?
R1 Ja
R2 Ja
R3 Ja
R4 Ja
R5 Nej
R6 Nej
R7 Ja
R8 Nej
R9 Nej
R10 Nej
R11 Ja
R12 Ja

Studien har med hjélp av semistrukturerade intervjuer undersokt aggressiv skatteplanerings
inverkan pa samhallet och vilka konsekvenser den kan medfora for foretag. Studien har dven
undersokt ifall samhéllet anser det vara etiskt korrekt att aggressiv skatteplanering sker ur ett
foretagsperspektiv.

Under intervjuernas gang har en storre kdnnedom kring vilka respondenterna &r, samt fatt en
forstaelse for vilken bransch populationen i1 samhéllet har. Beroende pa detta har
respondenterna olika médngd kunskap kring dmnet aggressiv skatteplanering samt vad det
innebdr att det sker for samhéllet. Det har inte funnits nigot tydligt monster kring vilken
bransch respondenterna tillhor, 1 relation till vilken syn fOretagarna har pd aggressiv
skatteplanering.

De som anser att aggressiv skatteplanering &r etiskt korrekt kommer ifrdn helt separata

branscher som exempelvis R1 som jobbar inom redovisning, R2 som jobbar inom
restaurangbranschen, R3 som arbetar med mekanik och R4 som jobbar som frisor. Ur detta
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perspektiv med hinseende till de respondenter som har intervjuats, bidrar studien till en
djupare forstdelse av att aggressiv skatteplanering &r accepterat av majoriteten av
respondenterna, samt att det inte anses vara oetiskt. Detta innebdr att samhéllet inte &r
negativt instdlld till aggressiv skatteplanering baserad pa den insamlade empirin. Tar vi
exempelvis R1 och R6 som exempel, vilka bada arbetar inom ekonomibranschen mer
specifikt inom redovisning samt har en hel del kunskap inom &mnet skatteplanering, som
dven har manga 4r i1 branschen. De forklarar aggressiv skatteplanering som etiskt korrekt da
foretag arbetar hart for de likvida medel som foretaget genererar. R1 forklarar dven att under
de dren 1 branschen respondenten har arbetat, har personen dven sett hur skattelagstiftningen
samt lagarna fordndras. Detta enligt respondenten 1 skapar osdkerheter for hur foretag ska
agera under dessa situationer.

Field (2017) forklarar att aggressiv skatteplanering dr fordelaktigt men att det anses vara
oetiskt utifrdn samhéllsperspektivet men att det dven minskar tilliten till skattesystemen.
Sambhéllet i helhet anser alltsa aggressiv skatteplanering vara oetiskt men foretagen haller inte
med. Enligt Panayi (2015) medfor detta att samhillet far en negativ syn pd foretagen i
samhillet. Foretag med mer kunskap inom omradet samt en ndrmare syn pa lagstiftningen
verkar vara en aning mer skeptiska till skattelagstiftningen samt anser att om
skattelagstiftningen ldmnar rum for att aggressivt skatteplanera d& bor foretag nyttja dessa
kryphél for att kunna behalla likvida medel i foretagen men dven léttare kunna utveckla
foretagen vidare till det mal foretagsdgaren har for foretaget. Alm (2014) forklarar dven att
skattelagarna stdndigt fordndras vilket leder till att foretagen har svart att veta hur mycket
som ska betalas in vid nédsta tillfdlle men dven att detta kan paverka tilliten till skattesystemet.
Detta styrker dven respondenterna med mer kunskap inom omradets resonemang kring att
detta kan leda till minskad tillit i skattesystemet.

Den institutionella logik teorin séger att en chef ofta dr bendgen till att ha en affarsméssig
logik med preferens inom produktivitet och kostnadseffektivitet (Arman et al., 2014). En
chefs logik kan vara problematisk for andra logiker som exempelvis den yrkesmaissiga, dar
det kan leda till att dessa tva logiker konkurrerar med varandra (Arman et al., 2014).
Respondenterna i fraga ar foretagsdgare samt chefer vilket dven forklarar detta tankesitt da
de anser att foretag bor se utifrdn foretagets framsta, vilket forklarar respondenternas synsétt
dé de vill minska skatten i den mén det dr mojligt, da teorin forklarar att chefer tinker ur ett
kostnadseffektivt perspektiv samt vill minska fOretagets kostnader, i detta fall anser
formodligen respondenterna att skatten &ér en kostnad for foretaget som inte bidrar med nagot,
utan att foretaget betalar for nagot som inte gynnar de.

Respondent RS, R8, R9 samt R10 ansdg att aggressiv skatteplanering var negativt samt
oetiskt da det paverkar samhillet negativt for att statskassan blir mindre, vilket innebér att
samhillet har mindre likvida medel for att betala for kostnader som exempelvis skola
sjukvird samt liknande. Respondent R10 forklarar att alla bor bidra till samhéllet da
samhillet tar hand om de essentiella delarna vi behover for att samhillet ska funktionera.
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Den institutionella logik teorin forklarar dven att forhdllandet mellan individer, organisationer
och institutioner men dven hur de integrerar och paverkas av varandra. det forklaras hur
miljon runt omkring som exempelvis religion, marknader, familj och staten har en stor
paverkan pa foretag 1 detta fall (Friedland & Alford, 1991). Detta kan forklara hur
respondenterna RS samt R8-R10 resonerar da de verkar se aggressiv skatteplanering fran en
annan synvinkel. De ser aggressiv skatteplanering som ett aktivt val av foretag att enbart
tdnka pa sitt bista utan att fundera 6ver de konsekvenser som detta kan ha for samhallet. Da
detta skulle kunna leda till konsekvenser for samhéllet i helhet genom att samhéllet inte far
ithop tillrickligt for att kunna behalla ett fullt fungerande samhille. Samt att alla ska bidra till
samhillet i samma mén de dr kapabla till, d& det annars leder till en oréttvisa i mdngden skatt
som betalas.

Det var flertalet dsikter kring vad respondenterna ansdg om skattelagstiftningen, vissa ansag
den vara alldeles for hog samtidigt som andra var neutrala till skattelagstiftningen idag.
Dédremot ansdg inga respondenter att skattelagstiftningen var for 14g, vilket kan tyda pd att
samhillet 1 fraga anser att skattelagstiftningen ar pa en hog niva. Den institutionella teorin
forklarar att foretag foljer normer samt virderingar som sitts upp av olika aktorer. Coercive
isomorphism forklarar att exempelvis institutioner, vilket i detta fall kan ses som den uppsatta
skattelagstiftningen, dd de sitter en sorts press pd foretag att folja en viss norm eller
lagstiftning i detta fall (DiMaggio et al., 1983). Enligt hur respondenterna har svarat under
intervjuerna verkar detta ha givit en motsatt effekt da majoriteten av respondenterna ar for
aggressiv skatteplanering. Det kan innebéra att den press som lagstiftarna satt upp har fatt
foretag att nyttja kryphal 1 lagstiftningen da de anser att skattelagstiftningen inte &r logisk.
Detta kan innebdra att majoriteten av fOretagen anser att skattesatsen dr relativt hog for att
alla har samma upplevelse av skattelagstiftningen. D& denna inte gynnar foretagen anser de
snarare att det prioriteras andra grupper i samhillet, eftersom de formodligen anser att
skattelagstiftningen &r skapad utifran ett perspektiv att foretag har rad att betala mer i skatt.
Detta kan vara en av anledningarna till varfér majoriteten av respondenterna dr for aggressiv
skatteplanering dd majoriteten anser att skattesatserna ar for hoga.

Knuutinen (2014) forklarar att skatten behdver betalas i den man de skattskyldiga ér skyldiga
for att funktioner som bland annat myndigheter, pensionsutbetalningar samt liknande ska
kunna funktionera. R10 ansdg exempelvis att skattesatserna var bra da Sverige erbjuder
mycket gratis som exempelvis sjukvard samt utbildning. Detta forklarar varfor en del av
respondenterna accepterade de nuvarande skattesatserna, ddremot anser exempelvis R7 som
forklarar att "Jag tycker skatterna dr onodigt hoga med tanke pé vad som erbjuds” vilket tyder
pa att en del av populationen har vildigt starka &sikter kring skattesatserna idag. Det kan
tolkas som att foretag ar beredda att nyttja aggressiv skatteplanering d& de inte anser att
skattesatserna dr réttvisa. Respondent 4 forklarar “att ldgre skattenivder kan frdmja den
ekonomiska tillvixten pa sddant vis att fler arbetsmojligheter skapas och att investeringar
okar”, vilket dven detta tyder pa att flertalet respondenter anser att skattesatserna behdver
fordndras men resonerar pa olika sdtt beroende pa deras foretags situation.
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Den institutionella logik teorin menar att alla institutioner skapar sin egen sorts logik for sin
institution, detta paverkar i sin tur mél och medel for individuella beteenden i form av
begransningar som dven har en inverkan pé individer, organisationer och samhélle (Friedland
& Alford, 1991). Teorins forklaring kan ses som att foretagen beroende pa tidigare
erfarenheter, skapar ett eget tankesdtt samt syn kring hur skatten ska hanteras for foretaget i
sig. Det leder till att majoriteten av respondenterna i forsta hand kommer att utga ifran sina
egna behov samt malen som stillts upp for foretaget vilket 1 detta sammanhang handlar om
foretagets vilja att betala skatt. Foretag kommer dérmed 1 forsta hand att kolla pé se till sina
egna behov och formodligen skatteplanera utifrdn hur behovet for foretaget ser ut.

Respondenterna verkar vara dverens om att aggressiv skatteplanering har en paverkan pa
relationen till intressenter eftersom de tycks vara enade om att samhillet krdver en viss
“transparens och trovérdighet”. Det blir en stérre utmaning di aggressiv skatteplanering
utfors. Knuutinen (2014) beskriver att foretag bor ha intressenterna i atanke, da intressenterna
har bdde moraliska samt etiska synpunkter pa foretagen de samarbetar med, i detta fall kring
aggressiv skatteplanering. Knuutinen (2014) forklarar att foretag behover ta ett socialt ansvar
for att kunna bibehdlla bra relationer till intressenterna. Respondent 3 héller ddremot inte
med. R3 anser att foretaget och dess intressenter som exempelvis kunder eller leverantorer
fortfarande har ett behov av varandra, vare sig det géller inkop av varor eller forséljningen.
R3 syftar formodligen pé att det finns en efterfragan fran bada héllen samt ett intresse att
genomfora affaren.

En forstaelse av att vissa foretag har ett behov av att nyttja aggressiv skatteplanering for att
verksamheten ska kunna Overleva, dé skattesatserna upplevs vara sa pass hoga att det i vissa
fall blir en Overlevnadsfraga for foretagen, dven om de skulle anse det vara oetiskt. Vilket
forklaras 1 den institutionella teorin av Mimetic isomorphism da foretag véljer att folja andra
foretags handlingar (DiMaggio et al., 1983). I detta fall blir det Mimetic isomorphism, da
foretag ser eller hor att andra foretag utfor aggressiv skatteplanering for att verksamheten ska
overleva. Det leder till att foretag dven viljer att utfora detta, vilket kan leda till en ond spiral
dar foretag nyttjar detta dd de mirker att det funkar for andra. R8 samt R10 anser aggressiv
skatteplanering vara oetiskt, de anser dven att fOoretag som utfor detta inte anses vara
trovardiga, vilket dirmed innebér att foretagens relationer till intressenter paverkas negativt.
Majoriteten av intressenterna verkar vara ense om att detta paverkar foretagets relationer
negativt, men att i vissa fall dr detta nddvéndigt for foretagets dverlevnad. Samt en frdga om
att foretag anser att skattesatserna dr for hoga, vilket leder till att foretagen behdver dverviga
konsekvenserna gentemot vinsten. Foretagen verkar dédremot se fler fordelar med detta da de
har en forstaelse for foretag som nyttjar aggressiv skatteplanering. Detta kan i grunden leda
till att det blir en norm av detta vilket kan bli accepterat bland foretagen 1 storre utstrackning.
Den institutionella teorin beskriver detta som att institutioner paverkar normer samt
varderingar som da kan leda till att foretagare skapar ett visst beteende utifran det (DiMaggio
et al., 1983).
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Det finns alltsd en blandad bild av aggressiv skatteplanering som tyder pd att delar av
samhillet anser det vara etiskt korrekt att utfora aggressiv skatteplanering pd grund av
omstindigheterna, géllande skattesatserna som uppfattas som relativt hoga. Alm (2014)
forklarar detta genom att foretag anviander aggressiv skatteplanering nér tilliten till staten
minskar. Det finns dven en del av respondenterna som anser att oavsett om omstdndigheterna
ar svéara pa grund av skattesatserna, dr det oetiskt och ska inte genomforas till vilket pris som
helst. R10 exempelvis anser det vara ytterst oetiskt samt att intressenter bor bryta band med
foretag som nyttjar detta sdtt att skatteplanera. R10 anser dven att foretag som fokuserar pa
den kortsiktiga vinsten Over sambhéllets frimsta inte ska fd4 bedriva verksamheten
fortséttningsvis. Detta kan liknas med det som Starbucks upplevde, att de va néra att bojkotas
av samhéllet for oetiska handlingar (Panayi, 2015).

Respondenterna har dven olika uppfattningar kring hur myndigheterna kan agera for att
minska att aggressiv skatteplanering sker i samhillet samt hur denna férandring paverkar
foretagen pd olika sétt. Respondenterna som ansag att aggressiv skatteplanering var oetiskt,
samt utgjorde en skada fOr intressenter, de ansdg ocksa att samhéllet i helhet kan krdva
hirdare dokumentation fOr att rapporteringen ska bli mer transparent dn i1 dagsliget.
Respondenterna som ansag att aggressiv skatteplanering var accepterat ansag snarare att ifall
skattesatserna sanktes hade foretagen inte haft samma incitament till att utfora aggressiv
skatteplanering. Respondent 9 som ddremot var negativ till utférandet av aggressiv
skatteplanering ansdg att man istillet kunde infora ett skattesystem ddr transparensen
belonades med skattefdrmaner. Detta som forklaras av den institutionella teorin kan anses
bygga pa normative isomorphism som da forklarar att foretag foljer den vardegrund
alternativt norm som anses vara accepterad for att forbéttra legitimiteten, men dven for att
skapa en storre acceptans gentemot intressenter (DiMaggio et al., 1983). Vad som anses vara
en accepterad norm beslutar ddremot samhillet i sig. Alltsd i grunden dr det foretagarnas
gemensamma val som blir det accepterade i samhéllet da det leder till att de flesta i grunden
kommer att folja samma direktiv enligt den ny institutionella teorin (DiMaggio et al., 1983).
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6. Slutsats

Undersokningen har utifran de resultat som frambringats av intervjuerna som genomforts
kommit fram till att majoriteten av foretagen anser det vara etiskt korrekt att utfora aggressiv
skatteplanering. Foretagen anser att omstdndigheterna de befinner sig 1 pd grund av de hoga
skattesatserna som giéller, réttfardigar aggressiv skatteplanering. Undersokningen har dven
fatt en samlad forstaelse av att respondenterna anser att foretag med stor sannolikhet paverkas
av samhdllets beslut till underliggande skattelagstiftning. Det har lett till en forstéelse kring
att foretagen kommer vilja att gora det som krivs for att foretaget ska verleva, vilket i detta
fall dven innebdr aggressivt skatteplanera. Majoriteten av fOretagen verkar anse att
skattesatsen dr for hog och behdver sdnkas for att aggressiv skatteplanering inte ska ske i
samhillet, samt for att foretagen ska anse att staten dven visar att de vill att foretag ska ha
mdjlighet till utveckling. Béde for foretag och samhillets ekonomiska tillvixt samt
utveckling. Detta paverkar dven 1 sin tur relationen till intressenter da aggresiv
skatteplanering inte anses vara accepterat 1 samhéllet som helhet. Studien har dven skapat en
forstéelse for att foretag utfor aggressiv skatteplanering pd grund av omstindigheter som de
anser att fOoretagen utsitts for, samt varfor foretag nyttjar denna metod i samhéllet dven om
det inte fullt ut anses vara korrekt. Det dr ddremot inte lampligt att dra en komplett slutsats
av undersokningen da det finns starka asikter kring &mnet at bada hallen.
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7. Begriansningar och framtida forskning

Resultatet hade baserat pa den information som samlats in kunnat vara annorlunda ifall
respondenterna hade varit andra foretag alternativt fler, vilket innebér att denna undersokning
hade behovt fler respondenter for att kunna dra en slutsats kring vad samhillet 1 sin helhet
anser kring detta @&mne. Denna undersokning har bidragit med en forstaelse kring hur foretag 1
samhillet tidnker kring aggressiv skatteplanering, vilket forhoppningsvis kan bidra till
framtida forskning genom att skapa en tydligare bild kring vilka &sikter och tankar som
egentligen finns i samhéllet kring detta dmne.

Till framtida forskning bor fler respondenter nyttjas for att kunna fa en samlad bild av vad
samhillet anser kring amnet. Det kan dven vara ett bra beslut att &ven bygga undersékningen
pa respondenter som arbetar for myndigheter som exempelvis Skatteverket, dven fler foretag
som arbetar inom dmnet ekonomi med en béttre insikt av &mnet. For att manga foretag som
arbetar inom enklare branscher 1 samhéllet har enbart en syn kring hur skattesatsen paverkar
de negativt samt de som finns i deras omgivning, vilket leder till att de enbart tdnker pa hur
deras egna verksamheter paverkas.
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Bilaga 1 - Intervjuguide

Fraga

Syfte med intervjufraga

1. Position, tid i branschen och
personlig asikt om framtidsmojligheter i
branschen

Ta reda pa respondentens
erfarenhet och relevans for studien

bakgrund,

2. Vad ar din kunskap om
skatteplanering och aggressiv
skatteplanering? Samt vad ar din syn pa
foretag som anvander sig av denna typ
av planering?

for
amnet.

Skapa grundlaggande forstaelse
kunskapsnivan och intresse for
Vagledning fér tolkning av senare fragor.

3. Vad anser du om Sveriges
skattelagstiftning idag? Anser du att
skatterna ar for hoga eller for laga?

Syftet ar att forstd respondentens perspektiv
pa skattelagstiftningen och vad samhallet
tycker om skattesatserna, samt hur det
paverkar foretagares asikter om aggressiv
skatteplanering, med hansyn till
skattelagstiftningens paverkan pa perspektiv.

4., Hur tycker du att aggressiv
skatteplanering paverkar foretagens
relation med samhallet, inklusive
kunder, leverantorer och

skattebetalare?

Skapa forstaelse for uppfattning och paverkan
av aggressiv  skatteplanering utifran ett
agarperspektiv.

5. Hur ser du pa att foretag nyttjar
grazoner i skattelagstiftningen for att
minska skattebordan for sitt foretag ur
ett etiskt perspektiv?

Ge insikt i respondentens syn pa etik och om
de bedomer det acceptabelt att utfora

6. Vad anser du att myndigheterna kan
gora for att minska att aggressiv
skatteplanering sker i samhallet?

Vad myndigheterna kan goéra for att samhallet
inte ska kanna behovet av aggressiv
skatteplanering

Bilaga 2 - Inbjudningsmail

Intervjuguide

Hej!
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Har kommer en inbjudan till att f4 vara med och paverka. Stort tack for att du tar dig tiden att
medverka.

Var studie riktar undersoka att forstd mer om foretags perspektivet kring aggressiv skatteplanering.
Studien syftar bidra till den begridnsade diskussionen kring om aggressiv skatteplanering &r etiskt
korrekt.

Hér nedan kommer vér forskningsfrdga som vi kommer att undersoka:

e Hur paverkas foretags av att aggressiv skatteplanering sker i samhillet och vad ér

deras syn pa detta?

Ditt tillskott kommer att bidra med ett vardefullt perspektiv kring dina tankar och asikter gillande
aggressiv skatteplanering. Intervjun kommer att ske pa er arbetsplats da vi kommer och besoker er nér
det passar er. Intervjun kommer att ta ungefdr 30 minuter. Intervjun ar frivillig, diremot uppskattar vi
starkt om ni kan ta er tiden med att bidra till var studie.

Vi ser fram emot fortsatt kontakt!

Vinliga hélsningar,

Moses & Ninos

Kontaktuppgifter:

msn20024@student.mdu.se

nai20010@student.mdu.se
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