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Purpose: The purpose of the study is to gain a better understanding of the
corporate perspective on aggressive tax planning. The study aims
to contribute to the limited discussion on whether aggressive tax
planning is ethically correct.

Method: The study uses qualitative methodology with an inductive approach. Inductive
approach allows for collecting data and analyzing it to discover connections and
draw conclusions with the help of theory.

Conclusion: The study reveals that companies do what is necessary to survive, even
if it involves aggressive tax planning. The majority consider aggressive
tax planning to be ethically acceptable but acknowledge its negative impact
on stakeholders. It is evident that most agree that a lower tax rate can lead
to a lower percentage of aggressive tax planning.
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Nyckelord: Aggressiv skatteplanering, skatteplanering, Etik samt moral ur ett skatteperspektiv

1. Introduktion
Inledningsvis kommer detta kapitel att förklara vad studien ämnar undersöka. I detta fall är
det hur aggressiv skatteplanering är ett problem i samhället samt hur detta påverkar de
aktiva företagen. Studien kommer att utföras med semistrukturerade intervjuer samt kommer
vara avgränsad till Stockholm och Västerås.

1.1 Bakgrund
Företag går igenom ett förlopp, så kallat skatteplanering .Vilket innebär att företag i förväg
tar beslut gällande hur de exempelvis ska investera sina tillgångar. Det här görs för att öka
kostnaderna och leder till att företag får ett lägre resultat vilket i sin tur innebär en lägre
skattekostnad (Harvey, 2014). Bolag skatteplanerar för att öka det befintliga ekonomiska
värdet inom företaget vilket baseras på att minimera skatteskulden företaget har, parallellt
med att lagar och regler tas i beaktning då skatten ligger i bolagets mittpunkt (Harvey, 2014).
Aggressiv skatteplanering som skiljer sig lite från skatteplanering, handlar i grunden om att
hitta kryphål i skattelagstiftningen. Det innebär att företag letar efter gråzoner som ger
företaget möjligheten att exempelvis göra avdrag trots att de i verkligheten inte har rätt till
avdrag i frågan (Traini et al., 2022). Traini et al. (2022) beskriver även hur företag
exempelvis kan placera moderbolaget i ett skatteparadis där skatten är betydligt lägre än
landet där företaget i fråga har sin huvudsakliga verksamhet. Syftet med detta är att betala en
lägre skattesats, samt att de äger immateriella tillgångar med låg skatt som de tar betalt för
användningen i ett dyrare land. Aggressiv skatteplanering är diskuterbart och beffinner sig i
en gråzon som lutar mer mot att vara oetiskt, men fortfarande lagligt (Whait et al., 2018).
Aggressiv Skatteplanering är i många fall en fråga om etik och socialt ansvarstagande från
företagens sida vilket grundar sig i att företaget har som främsta mål att öka kassaflödet i
bolaget, även om detta har en negativ påverkan för andra intressenter (Traini et al., 2022).

Aggressiv skatteplanering är något som funnits sedan långt tillbaka och något företag
kommer fortsätta samverka inom så länge som företag förblir skattesubjekt (Harvey, 2014).
Harvey (2014) tar även upp olika reformer såsom ”Tax Reform Act of 1986” vilket var en
stor reform i USA som infördes för att förenkla skattesystemet och minska skattesmitningen.
Det utfördes genom att avlägsna tidigare avdrag och undantag som medfört att systemet blivit
krångligt, samt skapat luckor för företag att skatteplanera för egen vinning (Tax Reform Act
of 1986 - H.R.3838, 1986). Dessa olika reformer som Harvey (2014) tar upp har medfört att
aggressiv skatteplanering uppmärksammas allt mer och fokuserar mer på att bekämpas, vilket
gör att det sprider sig då detta är något som är ett känt problem världen över.
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Skatteregler och incitament, såsom skatteavdrag, inkomstskatt och bolagsskatt, kan utgöra en
stor funktion i bolagets fastställande med skatteplanering i beaktningen. Flertalet skatteregler
och incitament kan bygga på varierande plan av skattebesparingsmöjligheter, vilket därefter
kan ha en inverkan gällande företagets val av skattestrategi (Whait et al., 2018). Det skapar
ett flertal möjligheter vilket leder till att företag ofta kan iaktta detta som en fördel för att få
möjlighet att ta del av olika incitament trots att bolaget förhåller sig till skattereglerna. Viktigt
att notera är att aggressiv skatteplanering inte är detsamma som skatteflykt (Whait et al.,
2018). Skatteflykt däremot är olagligt oavsett anledning till användning (Whait et al., 2018).

Skatteplanering som i grunden handlar om att producera ett så stort utrymme som möjligt
gällande differensen i förhållande till skatten som betalas. Samt möjligheten till att nyttja
företagets finansiella kapacitet genom att fokusera på investeringar som exempelvis
expandering och forskning för att bolaget ska utvecklas (Harvey, 2014). De möjligheter som
har funnits för företag att skatteplanera har förändrats med tiden. Harvey (2014) förklarar att
företag valt att aggressivt skatteplanera under år 1990 till tidigt 2000-tal, samt att det funnits
två olika sorters risker för företag vid skatteplanering. Dessa har varit teknisk skatterisk som
innebär hur företag påverkas av sina gärningar utifrån exempelvis böter och skatter. Den
andra risken har varit företagets rykte, som innebär tillförlitligheten (Harvey, 2014).

Företag har passerat från att vara allt mer oroade över den tekniska biten till att fokusera mer
på sitt rykte (Harvey, 2014). Under 2000-talet och framåt uppkom flera olika lagar i USA
såsom Sarbanes-Oxleys lag som utgavs år 2002 för att öka transparensen, genom att fokusera
på att öka tillförlitligheten för finansiella rapporter, samt öka ansvaret för ledningar och
revisorer, genom exempelvis personliga underteckningar (Harvey, 2014). Transparens syftar
till öppenhet och inte undanhålla exempelvis information. I Sverige uppkom revisorslag
(2001:883) år 2001 och trädde i kraft 2002, lagen behandlar liknande delar såsom revisorns
oberoende och regler kring revisionsrapportering. Då det med tiden uppkommit allt fler
regleringar kring aggressiv skatteplanering har det tidigare varit väldigt vinstgivande samt
relativt riskfritt att utföra aggressiv skatteplanering. Detta har även marknadsförts genom
olika sorters investeringar, banker, revisorer och advokater (Harvey, 2014). Många företag
under denna tidsperiod ansåg att det var relativt vettigt med förmodan att de amerikanska
skattemyndigheterna inte skulle lyckas identifiera företagens utförande. Såväl myndigheterna
skulle upptäcka dessa handlingar kände företagen sig förhållandevis säkra till förmågan att
besvara och bemöta frågorna som skulle ställas emot de på fördelaktiga villkor (Harvey,
2014). Baserat på artikeln skriven av Harvey (2014) kan man se hur de flesta företag lyckades
med denna strategi. Baserat på detta förstår man att aggressiv skatteplanering är ett
väldefinierat ämne som uppkommer ofta.

Som tidigare nämnt var det innan 2000-talet mindre riskabelt att utsätta sin verksamhet för
dåligt rykte om aggressiv skatteplanering utfördes i och med att det marknadsfördes så
mycket av olika företag. Förhållandena ändrades när Enron skandalen avslöjades, även böter
och erkännande för KPMG och Ernst & Young då de avsiktligen har medverkat i skatteflykts
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strategier som enligt skattelagstiftningen inte var legitima. Detta medförde oerhört
omfattande konsekvenser för revision- och konsultföretagen, där KPMG fick en dom om att
betala 456 miljoner dollar år 2005 som på den tiden var det största skattebedrägeriet som
dömts (Justice.gov, 2005). Domen som Ernst & Young fick på 123 miljoner dollar för att ha
skyddat sina klienter från att betala mer än 2 miljarder i skatt mellan åren 1999-2004
(Reuters, 2013). Detta fick stor uppmärksamhet från både myndigheter och andra människor,
vilket har medfört att nya regleringar och hårdare straff för vilseledande handlingar baserat på
skattelagstiftningen införts. Företag har blivit alltmer uppmärksamma om innebörden av att
medverka inom aggressiv skatteplanering och skatteflykt, vilket resulterar i att de är mer
försiktiga i sitt handlande med anledning till konsekvenserna (Harvey, 2014).

Det har därefter lett till att entusiasmen har ökat kring att förstå hur skiftande regleringar och
incitament påverkar bolagets beslut i förhållande till både skatteplanering samt hur
regleringar kan utformas. Detta på ett sådant sätt som får till följd att det blir väldigt
problematiskt för bolag att genomföra aggressiv skatteplanering. Myndigheter arbetar i hög
grad även för att öka transparensen inom skatteplaneringen för att hindra bolagets möjligheter
till att utnyttja kryphål och oetiskt beteende. Trots myndigheters ständiga arbeten om ett
juridiskt system som är välfungerande är det inte möjligt då det inte finns perfekta lagar, då
lagen är tolkningsbar, vilket innebär att detta fenomen kommer att fortsätta (Gribnau & Jallai,
2017).

Enligt artikeln Dhammika och Riedel (2013) tas det upp att en av de vanligaste metoderna för
att utföra aggressiv skatteplanering är genom att företag förflyttar sin vinst från ett land med
hög skatt till ett land med lägre skatt. Företagen gör detta genom en inkomst flyttning som
går till genom att företag äger något i landet, vilket kan vara en immateriell tillgång som
innehar låg skatt för att sedan ta betalt för användningen i landet där skatten är högre. Assidi
et al. (2022) berättar hur större techföretag såsom Facebook, Apple och Google enbart
betalade 200 miljoner dollar skatt i Australien, gentemot inkomsten som låg på 11 miljarder
dollar mellan 2018-2019. Detta är ett tydligt exempel på hur företag använder sig av
aggressiv skatteplanering för att undvika höga skatter, fastän företagen inte utför något
olagligt. Det kan medföra att företagen kan använda sina sparade pengar till att fortsätta öka
sin lönsamhet, samtidigt som lönsamheten för staten minskar.

Gribnau (2015) förklarar att det finns flertal olika sätt att utföra aggressiv skatteplanering och
nyttja gråzoner i lagstiftningen på, genom att exempelvis nyttja olika skatteparadis runt om i
världen som nämnts tidigare. Skattebetalare folkbokför sig utomlands vilket leder till att
samhället inte får in någon typ av skatt av vissa skattebetalare vilka i grunden är medborgare,
har en näringsverksamhet i landet samt har en skyldighet att betala skatt i landet de är bosatta
i. Gribnau (2015) beskriver att aggressiv skatteplanering i dagsläget däremot inte är en
lagstadgat fråga, utan en fråga om etik och socialt ansvarstagande från skattebetalarens sida.
Det handlar i grunden alltså om vart skattebetalaren ska sätta stopp ur ett etiskt perspektiv.
Detta problem har samhället haft under en långvarig period. Ur en etisk synvinkel kan
aggressiv skatteplanering definieras som handlingar fattade av skattebetalaren som är inom
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skattelagstiftningens ramar men som inte uppnår förväntningarna och kraven från intressenter
(Gribnau, 2015).

Knuutinen (2014) tar upp att vid framförandet av ett företags helhetsbild med intressenter
behöver de fundera kring de etiska samt moraliska synpunkter intressenter kan ha. När
företag har detta i åtanke behöver de fundera kring vad som i grunden är rätt samt fel ur ett
samhällsperspektiv, alltså vad som kan anses vara en negativ bild utåt sett utifrån
intressenternas synvinkel. Etik utifrån ett företags perspektiv handlar i grunden om företags
sociala ansvarstagande med helheten i åtanke. Etiken handlar i detta fall om att samhället
förväntar sig att bolag ska ta hänsyn till de ekonomiska, sociala samt miljömässiga aspekterna
i deras arbetssätt och verksamhet. Etiken är inte lagstadgad men är snarlikt normer för företag
att följa gällande vad som kan anses vara korrekt (Knuutinen, 2014). Ur ett skatteperspektiv
handlar detta snarare om att skattebetalare (företag i detta fall) ska betala skatt i den mån de
är skyldiga för att samhället ska kunna fungera utan att leta efter gråzoner för att betala en
mindre mängd skatt än det som är tänkt enligt skattelagstiftningen. Det är alltså en
grundpelare att skattebetalare ska betala en rättvis mängd skatt för att samhället ska fungera.
Om det inte följs kan det leda till att funktioner som exempelvis myndigheter,
pensionsutbetalningar och liknande får färre resurser än det som krävs för att funktionera
(Knuutinen, 2014).
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1.2 Problemformulering

I dagens samhälle finns det ett stort problem gällande aggressiv skatteplanering. En del
företag utför i dagsläget aggressiv skatteplanering för att komma undan skatteinbetalningar.
Aggressiv skatteplanering baseras på, som tidigare nämnt, hur företag letar efter kryphål i
lagstiftningen i större utsträckning än vad som är moraliskt försvarbart (Traini et al., 2022).
Aggressiv skatteplanering har under en långvarig tid varit ett stort problem för samhället
(Panayi, 2015). Det har även expanderat under senare tid och blivit ett allt större problem
(Gribnau & Jallai, 2017).

Aggressiv skatteplanering är något som det förs diskussioner kring och det finns inget tydligt
eller enkelt svar på vad som är rätt eller fel. Det öppnas en hel del möjligheter för fria
tolkningar (Whait et al., 2018), det kan göra att det blir svårt för företag att förstå vad som
verkligen är tillåtet och vad som är olagligt. Företag kan i sådana fall handla på ett sådant sätt
som enligt företagen inte bör medföra negativa konsekvenser, men skattemyndigheterna kan
se på detta utförande och bedöma det som skadligt, vilket kan leda till bestraffning och böter.
Detta enligt, Lag mot skatteflykt (1995:575) som tyder på att skatteplanering som är fullt ut
formellt lagligt ska stoppas om det är så att det kan bryta mot skattelagens moral. Syftet med
lagen är att stänga igen kryphål som kan finnas och därmed öka transparensen.
Konsekvenserna av överträdelser av denna lag kan vara sanktioner som delges av
Skatteverket.

Field (2017) tar upp hur det kan vara fördelaktigt att nyttja aggressiv skatteplanering. Det kan
samtidigt vara problematiskt trots att det är lagligt, eftersom det strider mot vad som är etiskt
korrekt. Detta för med sig komplikationer och kan förstöra tilliten mellan allmänheten och
skattesystemen. Aggressiv skatteplanering för även med sig att företagen får en negativ titel
ur ett etiskt perspektiv för samhället (Panayi, 2015). Ett stort fokus kring fenomenet riktar sig
till att det är företag som handlar fel och utgör en ekonomisk skada för samhället och på
sådant vis skapar ett samhällsproblem i form av lägre inbetalningar till staten, som i sin tur
kan leda till att minska statens finansieringsmöjligheter.

Panayi (2015) tar upp hur företag som medverkar i aggressiv skatteplanering inte ses utföra
något olagligt, men att det är en oetisk handling att utföra. Ett exempel som Panayi (2015)
nämner är om Starbucks som under en 14 årsperiod enbart betalat in 8.6 miljoner brittiska
pund i företagsskatt. Företaget befann sig inte i en illegal position men riskerade att bojkottas
av allmänheten just för att handlingen ansågs vara etiskt inkorrekt, vilket medförde att
Starbucks garanterade att betala in företagsskatt på 20 miljoner brittiska pund under åren
2013 och 2014 (Panayi, 2015). Här illustreras den stora problematiken med att aggressiv
skatteplanering anses vara lagligt men att allmänheten och samhället ser detta som något
ytterst negativt och påverkar samhället till det sämre. Som tidigare nämnts är ryktet något
som företag numera eftersträvar att hålla uppe och inte vill riskera att förlora, vilket kan vara
en av anledningarna till Starbucks senare handling, som var att betala. Här synliggörs
samhällets perspektiv kring synen på aggressiv skatteplanering, men det som framstår mindre
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är Starbucks perspektiv på handlandet av den aggressiva skatteplaneringen. Panayi (2015)
nämner även en hel del andra incidenter där företag använt sig av aggressiv skatteplanering
och att det viktiga samtalsämnet har varit de moraliska och etiska perspektiven som
analyserats och inte det legala.

Alm (2014) tar upp hur aggressiv skatteplanering inte syftar till etiskt gott, då det inte
förhåller sig till andan som lagen upprätthåller. Detta leder till en negativ syn gentemot
företag som aktivt skatteplanerar aggressivt. Ett annat problem företag möter är den frekventa
förändringen i lagen som skapar en osäkerhet om den exakta skatteskulden som ska betalas
in. Alm (2014) skriver hur osäkerheter kring aggressiv skatteplanering faktiskt ökar
användningen av aggressiv skatteplanering. Vidare nämner Alm (2014) att lagen
kontinuerligt ändras, vilket gör att företag förlorar förtroende för regeringen och det leder till
en ökad aggressiv skatteplanering. Detta skapar en stor problematik för samhället då det leder
till att inkomsten för staten minskar, som i sin tur inte kan nyttja sina tillgångar på samma
sätt. Det påverkar etiken och synen kring aggressiv skatteplanering (Alm, 2014). Företag kan
då välja att använda sig utav aggressiv skatteplanering när chansen uppkommer och har då
inte samma tillit till regeringen. Utöver att den statliga inkomsten minskar skapas det även en
klyfta mellan företag och samhället som inte är enade (Alm, 2014).

Ett exempel kring när företag kan tappa förtroendet för regeringen och skapa osäkerheter är
som exempelvis lagen En tillfällig skatt på extraordinära vinster för vissa företag under 2023
(2022) där vissa företag som enligt lagen visar sig vara skyldiga till att betala en högre skatt
på vinster som är intjänade 2-5 år bakåt i tiden. Detta är en lång tid tillbaka och för ett företag
kan mycket hända under en femårsperiod. För ett företag som utsätts för denna sorts
beskattning i efterhand kan det skapa mycket osäkerheter och oroligheter för vad man bör
göra. Som Alm (2014) nämner är detta ett sätt som företag kan förlora tilliten och faktiskt
medverka och aktivt sätta upp planer för att aggressivt skatteplanera. Ett konkret syfte bakom
varför ett företag väljer att utföra aggressiv skatteplanering är inte klart. Det man då kan
diskutera är att detta kan vara i förebyggande syfte för lagar som dessa, att företag vill nyttja
kapital på ett fritt sätt eller att tilliten till regeringen inte finns. Det gör att man tydligt inte vet
varför företag väljer att skatteplanera aggressivt. Även fast det kan anses vara för att minska
sin skatteskuld, samt hur de verkligen ser på synen kring fenomenet och hur de anser
samhället bli påverkat av det. Detta är något studien vill ämna forskning kring och studera
företagens perspektiv. Studien vill förstå varför företag väljer att handla på detta sätt och hur
synen kring det upplevs av företag.

Tidigare forskning kring aggressiv skatteplanering har till större del fokuserat på att behandla
företag som bovarna till samhällsproblemet kring fenomenet, medan företagsperspektivet
bortprioriteras och inte uppmärksammas på samma nivå. Den tidigare forskningen har även
fokuserat på att problematisera fenomenet i andra länder, vilket gör Sverige till ett intressant
land att studera, då problemet inte upplyses på samma sätt. Som nämnts tidigare har aggressiv
skatteplanering varit ett problem långt tillbaka i tiden och kommer med största sannolikhet
fortsätta på liknande sätt i framtiden, vilket gör att detta problem kommer att fortsätta
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(Harvey, 2014). Denna studie kommer att behandla och fördjupa sig i företagens perspektiv
på aggressiv skatteplanering, ett perspektiv som tycks blivit bortprioriterat tidigare inom
forskning. Detta behövs för att kunna förstå hur företag själva ser på aggressiv
skatteplanering ur ett etiskt perspektiv, samt vad de ser det ge för påverkan på samhället.
Anledningen till det beror på att detta fenomen även kommer att fortsätta i framtiden,
behöver det studeras ur flera perspektiv än enbart från samhället till företag för att ge en
bättre förståelse.
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1.3 Syfte

Syftet med undersökningen är att förstå mer om företags perspektivet kring aggressiv
skatteplanering. Studien ämnar bidra till den begränsade diskussionen kring om aggressiv
skatteplanering är etiskt korrekt (Whait et al., 2018). Studien kommer utifrån detta förhålla
sig till följande frågeställning.

1.4 Frågeställning

1.4.1 Hur påverkas företag av att aggressiv skatteplanering sker i samhället och vad är deras
syn på detta?

1.5 Avgränsning

I denna studie ska undersökningen avgränsas till hur aggressiv skatteplanering påverkar
företagare i samhället, men även hur företag ser på aggressiv skatteplanering inom Sveriges
ramar, mer specifikt inom Stockholm och Västerås området. Således kommer studien att
genomföras med semistrukturerade intervjuer. Undersökningen kommer att ytterligare
avgränsas till ett antal respondenter som kommer att besvara frågan ur ett samhällsperspektiv
samt kunna bidra med en helhetsbild, för att kunna förstå problematiken gällande den
aggressiva skatteplaneringen. Undersökningen kommer även att avgränsas till företagsägare,
då studien vill undersöka hur företag ser på aggressiv skatteplanering.
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2. Teoretisk referensram
I detta kapitel kommer teorierna som denna studie tillämpar att presenteras samt den tidigare
forskningen som undersökningen bygger på.

2.1 Teori
Teoriavsnittet nedan har sin tyngd i den Ny institutionella teorin som förklaras av Powell och
Di Maggio´s (1991) forskning. Studien har även använt sig utav institutionell logik som
bygger på Friedland & Alford (1991). Den ny institutionella teorin har valts i studien för att
undersöka vilka externa faktorer som kan påverka företaget av att aggressiv skatteplanering
sker i samhället. Institutionell logik har valts för att undersöka hur företag ser på att aggressiv
skatteplanering sker, samt hur de tankebanorna cirkulerar.

2.1.1 Nyinstitutionell teori
Institutionell teori uppkom först 1983 av författarna Paul J Di Maggio och Walter W. Powell.
Författarna beskriver den nyinstitutionella teorin som en social vetenskaplig teori som
koncentrerar sig på hur institutioner har en stor inverkan på beteenden och handlingar inom
organisationer (Meyer et al., 1977). Institutioner beskrivs som myndigheter som har en
omfattande påverkan gällande de värderingar, normer och regler som påverkar beteenden och
interaktioner i samhället, exempelvis statliga och kommunala organ, bland annat
Skatteverket. Institutionell teori klargör hur institutionella faktorer påverkar företags
strategier samt beslutsfattande (Meyer et al., 1977).

Teorin betonar även hur företagsledningar inte enbart uppträder utifrån rationella beslut och
ekonomiskt intresse, men även hur företag påverkas av de kulturella samt sociala normer men
även värderingar som gäller i samhället. Det inkluderar bland annat lagar, regleringar,
branschnormer, professionella standarder samt flera andra institutionella beståndsdelar som
påverkar organisatoriskt beteende (Meyer et al., 1977).

En av grundtankarna inom institutionell teori är isomorfism, vilket förklarar hur
organisationer går samman mot liknande strukturer och beteenden på grund av pådrivningar
från olika institutioner (Meyer et al., 1977). Det finns tre olika typer av isomorfism som kan
ha en inverkan på detta: coercive isomorphism, vilket är påföljden som bygger på regleringar
och påtvingadet från utomstående institutioner. Därefter finns mimetic isomorphism, som
innebär att företagsledningar imiterar andra företagsledningars beteenden för att uppnå
legitimitet. Den sista varianten av isomorfism är normative isomorphism, vilket baseras på att
organisationer antar internaliserade normer samt värderingar, vilket betraktas vara
accepterade inom ett givet institutionellt sammanhang (Meyer et al., 1977).

Ny institutionell teori kan tillämpas i praktiken på flera sätt inom forskningen kring
redovisning och organisation. Exempelvis kan företag nyttja teorin för att få en förståelse
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kring hur den institutionella pådrivningen kan påverka beslutsfattandet, den strategiska
planeringen men även, skapa förändringar som företagsstyrningen behöver iaktta. Teorin är
även användbar för att förstå varför en del företagsledningar misslyckas med att anpassa sig
till ombildade institutionella omgivningar (Meyer et al., 1977).

Teorin har även en relevans för samhällsutveckling och policyutveckling. Vid en förståelse
för hur institutionella faktorer har en påverkan på beteendemönster och ageranden inom
företag, kan samhället utveckla effektiva regleringar, vilket främjar eftersträvansvärda
organisations beteenden samt minimera risken för missbruk, men även korruption ur
samhällets synvinkel (Meyer et al., 1977). För att undvika korruption och missbruk krävs
legitimitet, vilket Frostenson (2015) tar upp som något ytterst viktigt för den nyinstitutionella
teorin, då det även reflekterar hur bekräftande och godtagande en organisation upplevs i
relation till sina yttre relationer.

Sammanfattningsvis är den institutionella teorin en viktig teori för att få förståelse kring hur
myndigheter samt sociala normer påverkar organisationers beteendemönster samt hur
organisationer anpassar sig. Detta på grund av hur den institutionella omgivningen påverkar
styrningen av företagen. När ny institutionell teori tillämpas kan organisationer bli mer
medvetna om sina institutionella påtryckningar och effektivare i att navigera och utveckla
sina strategier och praktiker (Meyer et al., 1977).

2.1.2 Isomorfismen
Här kommer Isomorfismen tydligare att beskrivas utifrån de olika delarna av Isomorfismen
som kommer att användas under arbetets gång att förklaras.

Coercive isomorphism är en del av den institutionella teorin. Det bygger på hur exempelvis
en institution utövar pådrivning på en annan organisation eller institution för att tvinga dessa
att anpassa sig till sin struktur och praxis. Anpassningen kan ske på ett flertal olika
mekanismer, som till exempel regleringar eller standarder (DiMaggio et al., 1983).
Problematiken i detta är att det kan leda till en homogenisering av företag som sedan leder till
en minskning av mångfalden i samhället. Coercive isomorphism kan exempelvis vara när det
införs en ny lag som kräver att banker i helhet ska följa en del standarder för att förhindra
penningtvätt. Ifall en sådan lag skulle införas kräver regeringen att bankerna ska anpassa sig
efter en struktur och praxis bestämd av regeringen, vilket leder till en reducering av
mångfalden i banksektorn (DiMaggio et al., 1983).

Mimetic isomorphism grundar sig i att aktörer imiterar varandra för att de har en okunskap
alternativt brist på kunskap kring hur de ska agera i en viss situation. Imitationen kan ske på
ett flertal sätt, exempelvis när företag anställer liknande personal, följer andra företags
strategier eller påbörjar försäljning av konkurrenters produkter eller tjänster (DiMaggio et al.,
1983). Även Mimetic isomorphism leder till att aktörer i samhället blir likartade, vilket
därefter leder till att innovationen i samhället minskar (DiMaggio et al., 1983). Det finns
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däremot även fördelar med detta, då företag som imiterar varandra kan dra lärdom av
varandra, vilket minskar risken för utebliven framgång (DiMaggio et al., 1983). Mimetic
isomorphism kan exempelvis vara ett nytt bolag som imiterar en framgångsrik konkurrent i
samma verksamhetsområde genom att till exempel nyttja en konkurrents affärsmodell.
Imitation minskar osäkerheten hos företag samt ökar eventualiteten till framgång i en
konkurrensutsatt omgivning (DiMaggio et al., 1983).

Organisationer och institutioner kan välja att anpassa sig till en viss norm eller värdegrund
som är etablerad samt accepterad inom en särskild bransch eller sektor. Teorin förklarar
denna situation som Normative Isomorphism. Teorin beskriver att anpassningen sker bland
annat för att öka företagets legitimitet, men även för att skapa större acceptans gentemot
viktiga intressenter (DiMaggio et al., 1983). Bland dessa ingår exempelvis regeringen, kunder
och investerare. Vidare beskrivs att anpassningen sker exempelvis genom att bolaget förhåller
sig till nya värderingar, anpassar sig till andra etiska principer samt tillämpar en annan
arbetspraxis som bättre möter en etablerad norm och därmed branschstandard (DiMaggio et
al., 1983). Exempel på detta kan vara att företag antar en gemensam uppförandekod och
sätter en standard för socialt ansvarstagande. Detta tyder på ett visat engagemang samt på ett
hållbart arbetssätt för intressenter. Normative Isomorphism ökar organisationens legitimitet
samt stärker dess trovärdighet. Dock kan en för stor anpassning resultera i en homogenisering
av organisationer, vilket i sin tur begränsar mångfalden inom branschen i fråga (DiMaggio et
al., 1983).

2.2 Institutionell logik

Institutionell logik är ett essentiellt koncept som finns i den institutionella teorin. Begreppet
syftar på att förklara hur institutioner har övertygelser och handlingar som kan vara
motsägelsefulla (Friedland & Alford, 1991). Det här är en samling utav materiella praktiker
och symboliska konstruktioner, som bygger på organisatoriska principer för att i sin tur
utvecklas av både individer och organisationer. Innebörden av materiella praktiker avser
”konkreta handlingar”, som kan vara konkreta miljöer och beteenden. Symboliska
konstruktioner som innebär ”symbolsystem” kan motsvara delade värderingar och
övertygelser som skapar en specifik institutionell logik (Friedland & Alford, 1991). Detta
medför att alla institutioner skapar sin egen sorts logik för sin institution, vilket i sin tur
påverkar mål samt medel för individuella beteenden i form av begränsningar som även har en
inverkan på individer, organisationer och samhälle (Friedland & Alford, 1991). Fastän
gärningar kan begränsas i institutioner som resultat, kan man vända myntet och upptäcka
möjligheter samt inflytande (Friedland & Alford, 1991). Då alla människor är olika finns en
chans att flera institutionella logiker kan uppkomma i en och samma organisation, som kan
skapa skilda logiker. Företag som bedriver aggressiv skatteplanering är beroende av ny
information och olika logiker för att kunna förstå hur de ska gå tillväga. En chef är ofta
benägen att inneha en affärsmässig logik som har preferens inom produktivitet samt
kostnadseffektivitet (Arman et al., 2014). En chefs logik kan skapa problematik för en annan
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logik, som den yrkesmässiga, där dessa två logiker kan komma att konkurrera med varandra
(Arman et al., 2014).

Hinings (2012) tar upp hur fält fungerar som en kollektiv grupp av organisationer som alla
har en gemensam förståelse av ett specifikt system, där de delaktiga sammanhåller sig till
varandra samt regelbundet förhåller sig till fältet än att söka sig utanför det. Baserat på det
kan fältet uppfattas som en samling av välorganiserade förhållanden mellan organisationer
och individer som är kopplade genom användningen av ett kollektivt symbolsystem (Hinings,
2012). Med hjälp av institutionell logik kan man undersöka förhållandet mellan individer,
organisationer och institutioner samt hur de integreras och påverkas av varandra. I miljön runt
omkring förklaras även hur exempelvis religion, marknader, familj och staten har en stor
inverkan på individer samt organisationer. Enligt Friedland och Alford (1991) kan man inte
fullt ut begripa ett beteende, om det inte är så att det finns en social kontext för det
individuella samt organisatoriska beteendet.

Hinings (2012) berättar om hur fält fungerar samt att människor som tillhör en viss grupp
oftast håller sig till liknande beteenden och val. Meyer et al. (1977) tar även upp hur
organisationer går samman och följer varandras beteenden och mönster till stor del av miljön
och normer runtomkring. Teorin kan användas för att undersöka varför vissa ombildningar av
institutionella omgivningar misslyckas. Utgår man från det kan företag som väljer att inte
medverka i aggressiv skatteplanering och därmed lämnar fältet riskera att inte lyckas med att
adaptera sig till ombildningar av institutionella omgivningar. Vidareutvecklas detta kan det
innebära att företag påverkas av andra företag att utföra aggressiv skatteplanering, men även
för att miljön runtomkring är fokuserad kring det, samt att marknaden kan kräva det i form av
bättre resultat och bättre kassaflöden (Hinings 2012). Då omgivningen normaliserar aggressiv
skatteplanering och möjligtvis ser det som en god möjlighet att utveckla och föra företaget
framåt, kan det innebära att den etiska biten bortprioriteras eller helt enkelt inte har ett
negativt synsätt kring företagen som befinner sig innanför fältet. Detta går att sammankoppla
till vad studien fokuserar på att studera, vilket är att få en bättre förståelse och tydligare bild,
för om företag verkligen anser aggressiv skatteplanering vara etiskt korrekt. Teorin är
omfattande och framställer ett stort utbud till att förstå varför förändringar uppkommer och
vad som kan orsaka detta (Frostenson, 2015), vilket gör teorin till ett hjälpmedel att studera
synen på aggressiv skatteplanering från företagares perspektiv.
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3. Metod
I detta avsnitt kommer en genomgång kring hur metodiken är utformad för att genomföra
denna undersökning att presenteras.

3.1 Val av metod
I den här undersökningen har kvalitativ intervjumetodik med induktiv ansats använts, vilket
innebär att studien har utförts genom att observera och samla in data, för att därefter få fram
en slutsats med hjälp av de valda teorierna. Med hjälp av den induktiva ansatsen ger det
författarna ett tillvägagångssätt med hjälp av intervjuer att samla in data, vilket därefter
analyseras för att upptäcka samband. I denna undersökning används kvalitativ metod med
hjälp av analysering utav primärdata. Primärdata för studien utgör kvalitativa intervjuer med
företagsägare som kommer att förbli anonyma under hela studiens gång (Saunders et al.,
2019).

3.2 Urval
För att denna studie skulle vara genomförbar har den utgått ifrån primärdata genom intervjuer
med olika företagsägare runtom Stockholms- och Västerås området i olika branscher. Detta
för att ge ett bredare perspektiv kring tankesättet gällande aggressiv skatteplanering. För att få
ihop intervjuerna krävdes att söka upp företag på internet och kontaktade ägarna till
företagen. Totalt har tolv stycken intervjuer genomförts. Detta har baserats på sådant sätt att
undersökarna kontaktat potentiella respondenter genom telefon samt mejl (inbjudningsmail
finns som bilaga 2). För de respondenter som kontaktades genom mejl gick processen till på
sådant sätt att företag som hittats kontaktas på tidigare nämnda alternativ. Av de tolv
intervjuerna som utförts lyckades forskarna få sju stycken respondenter genom mail och
telefon. 143 personer tillfrågades där sju stycken tackade ja till att medverka i en intervju.
Anledningen till att forskarna behövt kontakta ett stort urval i förhållande till de respondenter
som velat medverka kan till stor del bero på att ämnet som valt studeras kan upplevas som
känsligt, med anledning till osäkerheten kring aggressiv skatteplanering.

Utöver att söka upp företag användes kontaktnät för att finna respondenter. För att
informationen som samlas in genom respondenterna via kontaktnätet inte ska anges felaktigt
alternativt döljas på grund av en relation till författaren, har respondenterna intervjuats av den
författare som inte har en tidigare relation till respondenten. Av de tolv stycken intervjuer
som har framställts uppstod fem stycken genom kontaktnätet av författarna, totalt frågades
åtta personer varav tre stycken inte ville medverka eller hade möjlighet under denna period.
Författarna gjorde på sådant sätt att de granskade sin kontaktlista för att finna lämpliga
personer som uppfyller kraven för att kunna besvara studiens syfte samt frågeställning
(Saunders et al., 2019). Det som eftersöktes var att finna personer som är företagsägare samt
att välja personer som inte befinner sig i samma bransch, för att kunna få en bredare
förståelse för olika perspektiv.
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Studien baseras på Sverige, främst Stockholm samt Västeråsområdet vilket avgränsar studien
till dessa platser, samt enbart företagsägare, med anledning till att aggressiv skatteplanering
är ett brett ämne som innehåller flertalet olika aktörer. Utan avgränsning skulle studien bli
alldeles för omfattande och med största sannolikhet svår att genomföra under den givna
tidsramen, vilket är varför den behöver avgränsas till företagsägare i Sverige. De utvalda
respondenterna belyses i tabell 1 där nödvändig information om respektive person presenteras
samt intervjuernas längd.

Tabell 1. Intervjuer med respondenterna

* Antal år i branschen motsvarar hur länge som respondenterna har arbetat i
respektive bransch som de är verksamma inom i dagsläget.

Respondent Bransch Antal år i
branschen*

Intervjulängd

R1 Redovisning 18 30 min

R2 Restaurang 31 35 min

R3 Mekanik 21 30 min

R4 Frisering 10 30 min

R5 E-handel 4 35 min

R6 Redovisning 12 25 min

R7 Hantverk 16 30 min

R8 Skönhet &
Kosmetik

7 25 min

R9 Frisering 10 30 min

R10 Restaurang 14 25 min

R11 Hantverk 24 30 min

R12 Restaurang 22 35 min
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3.3 Datainsamling
Här nedan kommer en förklaring kring hur datainsamlingen har gått till samt hur
intervjuerna kommer att genomföras men även presenteras.

3.3.1 Primärdata
Den primärdata som samlats in till studien har varit med hjälp av intervjuer där en kvalitativ
semistrukturerad intervjuform valdes. Intervjuerna som utförts har skett genom att
primärdata samlats in muntligt, då det enligt Saunders et al. (2019) är ett positivt sätt för att
skapa en relation mellan respondenten och intervjupersonen. Ämnet som studien valt att
undersöka är ett känsligt ämne, vilket har medfört komplikationer då alla potentiella
respondenter inte hade möjlighet att medverka. Därav har semistrukturerade intervjuer som
Saunders et al. (2019) tar upp valts, vilket är ett bra tillvägagångssätt för att få respondenter
till att ställa upp för en intervju. Utifrån undersökarens perspektiv möjliggör det att framställa
bättre intervjuer och mer tillförlitliga svar, som hjälper att framställa studiens syfte och
frågeställning.

Uppbyggnaden av intervjuerna utgick från en semistrukturerad intervju metod. De
semistrukturerade intervjuerna bestod av öppna frågor. Dessa valdes för att de till stor de för
det underlättar och bygger upp intervjun på ett sådant sätt att båda parter får en möjlighet att
fritt uttala sig om hur något verkligen är i verkligheten (Saunders et al., 2019). Det gör
intervjun mindre formell och mer till en tvåvägskommunikation där både respondenten och
intervjuaren kan våga öppna upp sig och vinna förtroendet hos varandra så att inte någon part
upplever intervjun som obekväm.

3.3.2 Genomförandet av intervjuerna
Saunders et al. (2019) belyser vikten av att genomföra intervjuer på respondenternas
arbetsplatser för att respondenten ska känna en slags trygghet i den miljön respondenten är
van vid, vilket respondenterna har tagit hänsyn till och utgått ifrån den principen. Valet av
plats för intervjun skapar en trygg miljö för respondenten samt ger möjligheten att ställa
öppna frågor för att skapa en diskussion med respondenten. Utöver det ställs följdfrågor för
att förstå respondenternas tankar kring ämnet. Att ha intervjun fysiskt ger möjligheten till att
lättare kunna förstå respondenten, skapa en sammanhängande diskussion samt analysera
respondentens kroppsspråk för att korrekt förstå respondentens svar på frågorna som ställts
(Saunders et al., 2019). Under intervjun ställs noggrant framställda frågor som i förhand
förberetts för att kunna besvara frågeställningen för undersökningen, och uppfylla studiens
syfte (Saunders et al., 2019). Intervjuerna hölls gemensamt för att kunna förstå respondenten
från flera perspektiv samt skapa en gemensam diskussion. Det leder därefter till relevanta
svar kring studiens frågeställning från respondenten, vilket skapar möjligheten till att
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framställa fler betrodda följdfrågor under intervjuns gång, för att förstå respondentens
samlade tankar.

Intervjuerna spelades in för att kunna sammankoppla svaren från respondenter till
undersökningen, vilket leder till att studien får en mer betrodd undersökning med korrekta
svar från respondenten. Bilaga 1 kännetecknar frågorna som har använts vid intervjuerna
visas nedan för att få en inblick i hur upplägget ser ut.

Bilaga 1 - Intervjuguide

Fråga Syfte med intervjufråga

1. Position, tid i branschen och
personlig åsikt om framtidsmöjligheter i
branschen

Ta reda på respondentens bakgrund,
erfarenhet och relevans för studien

2. Vad är din kunskap om
skatteplanering och aggressiv
skatteplanering? Samt vad är din syn på
företag som använder sig av denna typ
av planering?

Skapa grundläggande förståelse för
kunskapsnivån och intresse för ämnet.
Vägledning för tolkning av senare frågor.

3. Vad anser du om Sveriges
skattelagstiftning idag? Anser du att
skatterna är för höga eller för låga?

Syftet är att förstå respondentens perspektiv
på skattelagstiftningen och vad samhället
tycker om skattesatserna, samt hur det
påverkar företagares åsikter om aggressiv
skatteplanering, med hänsyn till
skattelagstiftningens påverkan på perspektiv.

4. Hur tycker du att aggressiv
skatteplanering påverkar företagens
relation med samhället, inklusive
kunder, leverantörer och
skattebetalare?

Skapa förståelse för uppfattning och påverkan
av aggressiv skatteplanering utifrån ett
ägarperspektiv.

5. Hur ser du på att företag nyttjar
gråzoner i skattelagstiftningen för att
minska skattebördan för sitt företag ur
ett etiskt perspektiv?

Ge insikt i respondentens syn på etik och om
de bedömer det acceptabelt att utföra

6. Vad anser du att myndigheterna kan
göra för att minska att aggressiv
skatteplanering sker i samhället?

Vad myndigheterna kan göra för att samhället
inte ska känna behovet av aggressiv
skatteplanering

Under alla intervjuer är respondenterna anonyma för att de ska kunna känna sig trygga i de
svar respondenten uppger. Detta för att respondenten i annat fall möjligtvis hade svarat
annorlunda på de framställda frågorna för att de inte känner sig trygga i att besvara frågor
som senare kan återkopplas till att det var en viss respondent som uppgett ett visst svar. Att
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respondenterna är anonyma stärker alltså validiteten i de svar som respondenten uppger. Inför
varje intervju söktes respondenternas godkännande för inspelning annars skulle intervjun
antecknas (Saunders et al., 2019).

3.4 Operationalisering
I undersökningen har intervjufrågorna framställts utifrån studiens syfte samt frågeställning.
Intervjuguiden har framställts med öppna frågor till en början för att ge respondenten
möjligheten till att fritt samtala kring ämnet samt dela med sig av sina åsikter, därefter ställs
följdfrågor för att leda intervjun mot forskningsfrågorna. Empiriinsamlingen fokuserade på
en primär datainsamling med en kvalitativ metod för att kunna förstå respondenternas tankar
på djupet. Undersökningen fokuserade endast på företagsägare för att få en bättre bild av hur
aktörer anser att aggressiv skatteplanering påverkar samhället (Saunders et al., 2019).

3.5 Den etiska aspekten
Den etiska frågan har även behandlats med beaktning av respondenternas fria vilja till att
medverka i undersökningen samt möjligheten till att kunna ångra sitt samtycke till att delta i
intervjun (Saunders et al., 2019). Detta har säkerställts genom att respondenten har
informerats om dess möjligheter. Respondenternas säkerhet har tagits i beaktning genom att
försäkra de om att intervjuerna är anonyma, vilket innebär att personuppgifter samt
information som kan återspegla vem respondenten är erhålls anonymt, som Saunders et al.
(2019) nämner är ett positivt element för respondenterna. Inspelningar som använts för
studien raderas även då studien är utförd. Ämnet studien undersöker kan upplevas som
känsligt, vilket kan påverka respondentens vilja till att medverka samt känna friheten att
kunna vara transparenta under intervjuerna, därför kommer respondenterna vara anonyma
(Saunders et al., 2019).

3.6 Analysmetod
I denna studie användes den tematiska analysen för att kunna analysera den insamlade
empirin. Tematisk analys bygger på att hitta teman i den data som inhämtades från
intervjuerna i detta fall (Saunders et al., 2019). Analysen byggde på att leta efter likheter samt
skillnader, för att sedan skapa teman utifrån den information som framkommit. Teman som
plockades fram var likheter samt mönster i det respondenterna uttryckte sig kring, vilket
gjordes genom att jämföra svaren som respondenterna angivit. Utifrån dessa mönster kunde
en förståelse kring vad respondenterna i helhet ville förmedla uppnås. Enligt Saunders et al.
(2019) är detta ett enkelt och effektivt sätt att kunna analysera resultat som inhämtats via en
kvalitativ undersökningsmetod, samt kunna besvara den uppsatta frågeställningen
undersökningen baserar sig på.

Analysmetoden som nyttjats bygger på ett flertal steg. Det första steget i analysen byggde på
att få en förståelse kring den kvalitativa empirin genom transkribering av det insamlade
materialet. Därefter lästes transkriberingarna igenom flertalet gånger för att lära känna
datamaterialet, här skrevs även initiala funderingar kring det som lästes (Saunders et al.,
2019). Därefter identifierades mönster i det respondenterna uttalade sig om, baserat på detta
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skapades teman för att kartlägga vad respondenterna egentligen har sagt. Detta gjordes
genom att enbart kolla på samt välja ut informationen som var riktad men även kunde besvara
undersökningens grundpunkter, som frågeställningen och syftet (Saunders et al., 2019). För
att utföra detta genomfördes kodning systematiskt genom hela materialet, där koderna
framställdes med passande koder till arbetets ursprungliga undersökning. Under nästa steg i
analysen behandlades samt sorterades de teman som var skapade. Därefter delades de upp i
andra grupper till andra underteman för att urskilja vad det var respondenten berättade samt
kunna urskilja de underteman som skapades. Detta gav en förståelse av informationen i
analysen samt klargjorde vad respondenterna hade gemensamt i åsikter samt tankar. Detta ger
en förståelse kring vad respondenterna har berättat individuellt utifrån frågeställningen samt
syftet (Saunders et al., 2019). I nästa steg ses de bestämda teman samt kodningen över och
justeringar görs vid behov. Det ska finnas en sammankoppling mellan de olika teman som
skapats men även en synlig skillnad mellan dessa teman, de jämfördes även med den text som
transkriberats. Därefter namngavs de uppsatta teman och därmed kunde resultatet skrivas
(Saunders et al., 2019). Nedan följer ett exempel i tabell 2 på hur processen har gått till för
respektive intervju.

Tabell 2. Exempel på hur analysprocessen genomförts

Data Kodning Undertema Huvudtema

“Här i Sverige
erbjuds vi jobb,
utbildning, sjukvård
och alla är villiga att
hjälpa varandra…
Därför behöver man
inte använda sig av
fula knep för att
lyckas.

Kände sig tacksam
och positiv till
möjligheterna

Upplevde att man
kan lyckas om man
arbetar hårt

Positiva
värderingar och
framgång

Företagsägares
perspektiv
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3.7 Validitet samt Reliabilitet
För att empirin ska tillkännages som användbar i form av trovärdighet och väsentlighet, för
att kunna dra slutsatser och besvara forskningsfrågorna och syftet på en heltäckande nivå,
krävs det att de analyseras med underlag av reliabilitet och validitet (Saunders et al., 2019).
Saunders et al. (2019) förklarar att reliabilitet samt validitet är en grund för att
undersökningen ska anses vara trovärdig, men även för att hålla hög kvalitet.
Semistrukturerade intervjuer är enligt Saunders et al. (2019) en datainsamlingsmetod med
hög validitet men även trovärdighet, eftersom det ger en djupgående insikt kring vad
respondenten anser om ämnet som besvaras. Det eftersom följdfrågor kan ställas för att
tydligare förstå respondenten. Utifrån ett reliabilitets perspektiv på en kvalitativ undersökning
är det viktigt att de källor som används i undersökningen är tillförlitliga samt användbara för
studien. I denna studie är de vetenskapliga artiklarna som nyttjats granskade samt
expertgranskade vilket ökar reliabiliteten (Saunders et al., 2019).

3.8 Metodkritik
Vid urvalet av respondenter har vissa respondenter varit en del av det interna kontaktnätet,
detta på grund av tidsbristen för att kunna få tag i ett så stort antal respondenter som möjligt
under en tidspressad period. Det kan som tidigare nämnts påverka resultatet på grund av en
relation till författarna. Problemet har därför åtgärdats genom att anpassa vem som håller i
intervjun. Det kan däremot finnas en risk att respondenten kan undanhålla viss information på
grund av relationen till författarna, även om respondenterna inte innefattar en nära relation till
författarna. Primärdata som inhämtas för att arbetet ska genomföras är från flertalet
företagsägare i både Västerås samt Stockholm som ska besvara forskningsfrågan utifrån de
svar respondenterna uppger. Problematiken med att dra en samhälls åsikt med intervjuerna är
att det enbart är tolv intervjuer som ska beskriva en större populations tankesätt kring
forskningsfrågan. Det kan anses vara för få respondenter för att beskriva en hel populations
inställning till aggressiv skatteplanering. Intervjuerna har däremot valts att hållas i två
storstäder i Sverige med många invånare, vilket är positivt för arbetet, för att arbetet besvarar
vilka åsikter större städer i landet har gällande forskningsfrågan. Detta ger en stor validitet för
arbetet, då de två storstäderna har en stor andel av företags populationen i Sverige, vilket ger
en tydlig bild kring hur majoriteten av landet ser på den aggressiva skatteplaneringen. En viss
problematik fanns med att vissa respondenter vid första anblick inte förstod ordet aggressiv
skatteplanering, samt vad gråzoner innebar. Detta ledde till att författarna fick förtydliga
dessa uttryck för att respondenterna sedan kunde besvara intervjuguiden som hade planerats.
Författarna gav exempel på hur aggressiv skatteplanering använts och vad gråzoner innebär,
samt hur det har skett tidigare. Det här var ett stort bidrag till att ge en mycket bredare
förståelse för begreppen och fullfölja intervjuerna.
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4. Resultat
I detta kapitel presenteras data som sammanställts från utförda intervjuer. Empirin har
samlats genom tolv olika intervjuer som detta kapitel presenterar. Denna del för med sig
underlaget för diskussionen som framställs senare i studien för att besvara studiens syfte och
frågeställning.

4.1.1 Företagsägares perspektiv

Här har svaren som respondenterna givit gällande synen på aggressiv skatteplanering varierat.
Alla respondenter kände till begreppen skatteplanering och aggressiv skatteplanering, vissa
respondenter hade mer kunskap inom ämnet såsom exempelvis R1 och R6 vilket är givet då
personerna i fråga arbetar inom detta område. Andra respondenter behövde lite praktiska
exempel på aggressiv skatteplanering för att förstå bättre. Respondent R1 och R6 som båda är
verksamma och bemöter aggressiv skatteplanering på ett eller annat sätt var enade om att
aggressiv skatteplanering är något företag bör dra nytta av. Eftersom företag arbetar hårt för
att åstadkomma det de åstadkommer och därmed få rätten till att förfoga över sina pengar på
det sätt de själva väljer. Respondent 6 berättar följande: “Jag tycker företag ska dra nytta av
de möjligheter som de kan få för möjligheter kan försvinna och det kan bli tufft i framtiden
för företag. Man ser idag hur många kämpar med att klara sig.” Det som respondenten
berättar förtydligar det som R1 och R6 har för åsikter, respondenten betonar även att det kan
komma att bli tufft i framtiden. Respondenten berättar även att många företag i dagsläget
kämpar med att överleva och klara av de tuffa perioder som företag ställs inför. Vilket är
anledningen till att företag bör nyttja de möjligheter som finns tillgängliga vid den givna
tidpunkten. Utöver det lade R1 tyngd på att under sina år i branschen har individen observerat
att flera lagar förändrats och att de hela tiden förändras. Respondenten berättar följande: “Jag
har jobbat med redovisning och revision en lång tid och jag har sett flera lagar ändras och hur
det kan bli problematiskt för både stat och företag. Det är bara att kolla på skatterna för
bensin och plast i dagsläget… ” Det som respondenten syftar på med bensin och plast är att
skatterna för dessa är oerhört höga och att inköpen för exempelvis plasten blivit extremt hög i
jämförelse med tidigare. Detta tycker respondenten skapar osäkerheter för företag som kan
ställas inför svåra situationer i och med att lagarna kan ändras så drastiskt.

Det som respondenterna R5, R8, R9 och R10 hade gemensamt var att aggressiv
skatteplanering är något negativt som företag inte bör nyttja. Anledningen till det beror på att
de anser det vara etiskt fel att handla på ett sätt som medför att staten skadas på ett sätt som
minskar statskassan. Respondent R10 säger följande: "Jag har tagits emot av Sverige med
öppna armar, hur kan jag då ge tillbaka på ett sätt som förstör för staten.” Respondenten
syftar till att alla människor i samhället bör bidra med det de kan och inte använda sig utav
knep som gynnar den enskilde och samtidigt förstör för samhället. Respondent 5 berättar om
hur Sverige är möjligheternas land och att ingenting är omöjligt med tanke på de medel som
finns tillgängliga. “Här i Sverige erbjuds vi jobb, utbildning, sjukvård och alla är villiga att
hjälpa varandra… Därför behöver man inte använda sig av fula knep för att lyckas.” Det som
personen menar med det här är att om en människa i fråga ändar till att arbeta hårt och
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ständigt göra det som krävs, kommer man inte behöva använda sig av kryphål som finns i
lagen för att lyckas, eftersom det finns så mycket möjligheter i Sverige som respondenten
nämner.

Samtliga respondenter ansåg inte aggressiv skatteplanering vara något som är negativt.
Respondent 2 lade en kommentar om hur personer som driver företag arbetar hårt för att
bygga upp sina företag och att det många gånger är en tuff resa. Respondenten nämner även
att om det inte vore för aggressiv skatteplanering hade en hel del företag inte klarat av att
bibehålla sina positioner. “För att driva företag behöver man tänka på flera olika sätt för att
komma fram till lösningar vilket ibland kan vara väldigt svårt… Vissa företag har det tufft
och behöver använda sig av knep för att hålla kvar verksamheten."

En aspekt där samtliga respondenter var enade var likt det som R1 och R6 tog upp vilket är
att företagen ska få styra och ställa över sina egna tillgångar på deras villkor. Respondenterna
tycker att så länge som ett företag förhåller sig till skattereglerna och inte utför något illegalt
har de rätt till att nyttja lagliga metoder för att minimera skatten. Respondent 11 hade ett
intressant resonemang kring aggressiv skatteplanering där det är positivt i den bemärkelsen
att det på ett sätt bidrar till samhället, trots att det kan tolkas som skadligt. “Aggressiv
skatteplanering har ofta en negativ bild men ser man lite djupare på det och från ett annat
perspektiv behöver det inte vara lika negativt. Säg att ett företag använder sig av aggressiv
skatteplanering det kan förstås ses som negativt vid första ögonblick. Men ser man också vad
det kan leda till så skulle det kunna vara att företag växer och därför behöver mer personal
Allt detta bidrar ju till samhället på ett sätt, gör det inte det?.” Det respondenten syftar till är
när ett företag har möjlighet att skatteplanera aggressivt medför det att företaget kan
expandera och utföra investeringar, vilket i sin tur leder till att företaget på så vis behöver mer
personal som är nytta för samhället eftersom det skapar jobbmöjligheter samt att det betalas
en hel del skatter vid löneutbetalningar.

4.1.2 Företagsägares syn på skattelagstiftningen

Som det kunde utläsas tidigare hade respondenterna olika tankar kring synen på aggressiv
skatteplanering, likaså skiljer sig svaren på denna fråga mellan de olika respondenterna. En
del av respondenterna ansåg att skattenivån var bra samtidigt som andra tyckte den var för
hög. En av respondenterna hade en väldigt neutral inställning till skattelagstiftningen och
nivån på skatter. Respondent 9 som menar att skattenivån varken är hög eller låg, anser att det
krävs en skatt i samhället och att staten kommer behöva pengar på ett eller annat sätt. “För att
samhället ska fungera och kunna gå runt krävs det skatter. Skattepengarna går i stort sett runt
i ett stort kretslopp därför tycker jag inte att det spelar så stor roll vad skatten är eftersom
pengarna går runt och det måste finnas en skatt… Jag tycker att skatten idag är bra.”
Respondenten upplever inte att skattenivån är så pass hög att det inte medför en egen vinning
att driva företag samtidigt som staten tjänar en slant på det hela. På motsvarande sätt ser inte
respondenten att skattenivån är så pass låg att det medför en fördel för människor som driver
företag och därmed är jämställd till samhällets behov. Eftersom respondenten anser att
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skattesatsen ska vara samma som den är idag, finner personen att aggressiv skatteplanering
inte är nödvändigt och därmed negativt att använda.

Respondenterna berättar
“Ja här i Sverige är skatten lite högre än andra länder men det är bra för vi får gratis skola och
sjukvård… Jag skulle inte tycka dåligt om staten om skatten skulle höjas om det skulle hjälpa
samhället.” R10

“Högre skatter gör att skillnaden mellan rika och fattiga inte växer och blir större…
Jantelagen beskriver Sverige bra för här vill alla alltid hjälpa varandra." R8

“Högre skatter gör att det skapas fler möjligheter i landet som kan skapa en god spiral med
ännu fler möjligheter.” R5

Respondenterna R10, R8 och R5 kunde samföras till att dela samma åsikter kring
skattelagstiftningen och den skattenivån som finns idag. Respondent 10 som hade en stark
solidaritet till Sverige, ansåg skattelagstiftningen vara bra och trots att Sverige har en
skattenivå som är högre än andra länder ansåg R10 att det var positivt med tanke på allt som
Sverige erbjuder gratis såsom sjukvård och skola. Respondenten nämner även att det inte
hade varit något problem om staten skulle höja skattenivån om det kan bidra till ett bättre
samhälle. Respondent 8 hade lite liknande tankar som respondent 10 och tycker att
skattenivån i Sverige är anpassad på ett bra sätt för hur landet är uppbyggt och ideologin som
finns i Sverige. Personen i fråga tyckte det var positivt att Sverige har en högre skattenivå
gentemot andra länder då det kan bidra till att minska inkomstskillnader i samhället och att
fattiga i samhället inte utsätts för tuffare omständigheter. Det som kunde konstateras från
dessa respondenter var att det inte bör utföras aggressiv skatteplanering med tanke på att
skattesatsen som finns, finns där för en anledning. Respondent 5 beskriver högre skatter som
ett sätt att öka möjligheterna i samhället, genom att kunna erbjuda samhället så mycket som
möjligt i form av utbildning och sjukvård. Det för med sig att dessa människor som har
utbildning och är friska kan föra samhället framåt och föra utvecklingen vidare.

De övriga respondenterna anser att skattelagstiftningen och skattesatsen bör justeras.
Respondent 7 har en syn på skattenivån som skiljer sig avsevärt med R10, där personen säger
följande: "Jag tycker skatterna är onödigt höga med tanke på vad som erbjuds”. Detta är vad
respondenten i fråga hade för inställning till skattelagstiftningen och nivån på skatterna. En
av anledningarna till att respondenten upplevde det på detta sätt var att personen beskrev det
som att i Sverige vill staten åt varje intjänad krona för att kunna beskatta så mycket som
möjligt, för att i slutändan lämna företaget med så lite pengar som möjligt. Utöver det var
personen inte nöjd över hur staten använder statskassan och menar att Sverige inte längre
utvecklas. Respondenten tyckte att företag bidrar och försöker bygga upp samhället, men att
de inte får samma respons tillbaka och att det kan vara en faktor till att företag söker efter
kryphål att utnyttja. Respondent 4 delar en liknande åsikt och syftar på att lägre skattenivåer
kan främja den ekonomiska tillväxten, på sådant vis att fler arbetsmöjligheter skapas och att
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investeringar ökar, inte enbart inrikes men att andra länder kan lockas till att investera i
Sverige. “Jag tror att lägre skatter i Sverige skulle göra att fler företag stannade kvar i Sverige
istället för att flytta sig utomlands och det skulle göra att fler vill investera i Sverige.”
Utöver det kan de vara ett sätt att minska på den aggressiva skatteplaneringen som pågår, då
företag inte behöver försöka förflytta sig till andra länder med lägre skatter. Resterande
respondenter delade samma bild om att lägre skatter möjligtvis skulle bidra till att människor
fick mer kontroll över sina pengar och fritt få bruka dem. Det som kunde förstås av dessa
respondenter var att skattenivån var högre än vad de skulle vilja ha den och att det skulle vara
till större nytta att sänka de.

4.1.3 Påverkan på relationer

Svaren på denna fråga har inte varierat på en sådan nivå som tidigare. De respondenter som
har sett aggressiv skatteplanering som något att dra nytta av har nämnt att det skulle kunna
påverka relationen med kunder och samhället negativt. Anledningen till det anses bero på att
kunder och samhället begär trovärdighet och transparens, vilket kan upplevas som en mindre
prioritering av företag som utför aggressiv skatteplanering. Respondent 3 säger att företag
inte påverkas av att andra företag såsom leverantörer använder sig utav aggressiv
skatteplanering, då de mer eller mindre befinner sig i samma position och behöver varandra.
Följdfrågorna som ställdes till varför ett företag skulle vilja utföra aggressiv skatteplanering
om det anses kunna skada relationer, kom fram till att vissa företag känner sig tvungna till att
hitta aggressiva skatteplanerings metoder för att fortsätta överleva. Något annat som också
nämndes var att företag många gånger inte känner en tillit till staten och att lagar och regler
kan komma att ändras flera gånger. Respondent 8 och 10 hade ett enat perspektiv kring det
här, där de såg på att ett företag som använder sig utav aggressiv skatteplanering inte kan
betraktas som trovärdiga och bör exkluderas. Anledningen till det beror på att ett företag som
handlar på detta sätt visar sig vara oetiska och bör därmed visas offentligt i media om att
beteendet inte är något att betrakta sig med. Det som respondenterna visar här är att det kan
betraktas som oetiskt att utföra aggressiv skatteplanering samtidigt som det kan vara en utväg
till att ett företag ska överleva.

Respondenterna berättar

“De flesta företag har nära samarbeten med sina leverantörer och hjälper ofta varandra…
Vissa företag kan känna sig tvungna till det och litar inte på staten.” R3

“De som använder sig av äckliga metoder för att undvika skatt borde straffas och inte få
fortsätta med det de gör.” R8

“Jag tycker att den som använder såna egoistiska sätt ska hängas ut i media så att andra inte
ska samarbeta eller stötta de.” R10
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4.1.4 Syn på nyttjande av gråzoner

Som tidigare nämnts om respondenternas uppfattning kring aggressiv skatteplanering har
både negativa och positiva synpunkter hittats vilket också framställs i denna fråga.
Respondenter som anser aggressiv skatteplanering vara positivt för företag, menar på att
företagen tar ansvar för sina handlingar på det sättet att de skapar arbetsmöjligheter för
samhället men även att aggressiv skatteplanering inte är något illegalt och man bara nyttjar
sig av lagens spelregler.

Respondenterna berättar
“Så länge som det är möjligt att utföra aggressiv skatteplanering borde det användas” R1

“Den stora risken företag utsätts för tycker jag inte de gör något fel när de använder aggressiv
skatteplanering snarare tvärtom.” R6

Respondent R1 och R6 som arbetar inom detta område och erbjuder rådgivning ser på detta
som acceptabelt och motiverande att utföra aggressiv skatteplanering, med tanke på att
företag offrar så pass mycket och tar på sig en sådan stor risk. De etiska värdena som
respondenterna har kring aggressiv skatteplanering lutar mot att företag handlar korrekt och
att det är staten som försöker utnyttja företag så mycket som möjligt genom olika
regleringar och lagar som behöver följas. Respondent 11 som också instämmer med att de
etiska värdena kring aggressiv skatteplanering är något som företag förhåller sig till följd av
att de skapar en hel del möjligheter för samhället långsiktigt. Respondent 7 som anser att
skatterna är alldeles för höga menar att företagen som använder aggressiv skatteplanering på
ett eller annat sätt bidrar till samhället, då man hela tiden behöver spendera pengar vilket
resulterar i en skatteinbetalning. På detta sätt syftar man på att företag tar ansvar för sina
handlingar. “Jag tycker att även om företag använder sig av aggressiv skatteplanering
kommer de fortfarande vara tvungna att spendera sina pengar på något sätt vilket gör att
pengarna går runt.”

Respondent 5 som hyllar möjligheterna som finns i Sverige menar att aggressiv
skatteplanering är en handling som är så långt ifrån etiskt korrekt som möjligt. Respondenten
berättar följande: “De som försöker fuska och tolka lagen på ett sätt som ska vara till fördel
till de själva borde inte ses som goda medborgare.” Respondenten menar att vid nyttjande av
aggressiv skatteplanering används tolkningar av lagen på ett sådant sätt som strider mot lagen
och andan bakom den. Vidare berättar respondenten om hur företag som använder aggressiv
skatteplanering bör ses som oetiska och illojala gentemot samhället och medborgarna, som
själva får betala skatt. Respondent 10 lägger stor vikt kring hur det är ytterst oetiskt att
använda sig av aggressiva skatteplanerings metoder och att band mellan kunder, samhället
och intressenter bör brytas. De menar att företag som har ett så stort fokus på kortsiktig vinst
genom att utnyttja gråzoner i skattelagstiftningen inte bör få fortsätta bedriva sin verksamhet.
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“Jag tycker företag som bara fokuserar på vinsten genom fula metoder och inte tänker
långsiktigt borde lägga ner sina verksamheter och inte få fortsätta.”

Respondenterna visar här två skilda perspektiv kring synen på etiska värden kring vad som är
acceptabelt och inte vid nyttjande av gråzoner i skattelagstiftningen, där vissa respondenter
accepterar och uppmuntrar till det medan andra är starkt emot att det sker.

4.1.5 Åtgärder

Respondenterna berättar
“Om myndigheter skulle begära mer information för att öka transparensen hade det kunnat
öka chansen för att upptäcka om företag döljer något.” R8

“Jag skulle vilja se staten erbjuda förmåner till företag som följer reglerna och lagarna fullt ut
så att de själva vill redovisa information.” R9

“Absolut hade det kunnat minska att folk använder lagen på fel sätt om de kunde straffas
mycket hårdare för det, men också för att försöka.” R5

“Det jag känner är att man måste förstå hur det börjar för att först då kunna stoppa det.
Sverige behöver samarbeta internationellt med andra länder för att göra det svårare för
företag.” R10

Respondenterna har på denna fråga haft skilda tankar kring åtgärder som kan göras för att
minska den aggressiva skatteplaneringen i samhället. Samtliga respondenter som var emot
aggressiv skatteplanering ansåg att myndigheter kan göra skattereglerna hårdare och striktare,
samt kräva mer information för att på ett sådant sätt motverka att företag blir kreativa med
sina aggressiva skatteplanerings metoder. Respondent 8 tycker att myndigheterna kan kräva
att företag ökar transparensen och redovisar mer information om sina verksamheter och
intäkter, för att på ett sådant sätt inte kunna dölja information såsom vinster och intäkter lika
lätt. Respondent 9 som är neutral till skattenivåerna, har en filosofi om att myndigheterna
borde införa ett nytt system som gäller för företag. Systemet ska gå ut på sådant vis att
företag själva ska bli uppmuntrade till att efterleva skattereglerna, genom att staten ska kunna
erbjuda skatteförmåner till de företag som uppnår en hög nivå av ordningsamhet. Respondent
5 tycker att myndigheterna kan införa mycket striktare straff när företag aktivt skatteplanerar
aggressivt och försöker använda sig utav kryphål i lagen. Respondenten föreslår att man bör
straffas mycket hårdare även för att försöka använda sig utav aggressiva skatteplanerings
metoder och att det på sådant vis skulle medföra att företag väljer att avstå, vilket kan minska
användningen av aggressiv skatteplanering. Respondent 10 tycker att man behöver dyka
djupare i fenomenet aggressiv skatteplanering och förstå hur det uppkommer för att kunna
bekämpa det. Med det menar respondenten att man bör samarbeta med länderna som företag
använder sig utav vid sina aggressiva skatteplanerings metoder, för att kunna göra det svårare
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att förflytta vinster till de platserna. Samt att länder bör öka sina internationella samarbeten
för att på ett sådant sätt kunna utbyta information för att bekämpa fenomenet på en global
nivå.

Samtliga respondenter som var för aggressiv skatteplanering tycker att myndigheterna kan
sänka skatterna för att företag inte ska känna ett behov av att utföra aggressiv skatteplanering.
Respondenterna anser att om skattesatserna inte är så höga kommer företag inte uppleva
risken som det medför att skatteplanera aggressivt vara värt, eftersom det redan är en nivå
som är lämplig i så fall. Respondent 1 berättar följande “ Man kanske kan få mer
uppskattning från staten och stöd. Om de inte hela tiden ändrar lagar kanske företag får
tillbaka tilliten”. Det respondenten syftar till är att myndigheter bör hålla sig till
skattereglerna som de utför och inte ständigt ändra på lagen för att det ska passa statens
kassa. Respondenten tycker att det kan medföra att företag får ökad tillit till myndigheter om
de vill samarbeta med företag och inte hela tiden vill förstöra. Respondent 6 nämner att
aggressiv skatteplanering är något som kommer att ske hela tiden och även i framtiden så
länge som företag existerar. Respondenten menar även på att det inte spelar så stor roll om
skatterna sänks eftersom människan hela tiden vill utmana sig och ha det bättre, så det skulle
medföra att företag fortfarande kommer utföra aggressiv skatteplanering. Personen säger att
procentsatsen som utför aggressiv skatteplanering möjligtvis skulle minskas ihop med att
skattesatsen minskar men att det inte kommer försvinna helt. “Vi människor vill alltid ha det
bättre vi kan inte bli fullständigt nöjda. Företag kommer alltid försöka hitta sätt att minska sin
skatt oavsett vad den är så länge de existerar. Därför tycker jag inte det spelar så stor roll men
absolut kan den minskas men helt och hållet tvivlar jag på. “

Lite som respondent 6 tycker upplevde respondent 2 på ett liknande sätt. Respondenten
upplevde denna fråga som något som är nästintill omöjligt att åstadkomma med anledning till
att det är alldeles för mycket som skulle behöva ändras i form av nya lagregleringar och helt
nya system. Detta skulle kosta samhället alldeles för mycket vilket i slutändan inte skulle
anses vara värt det. Personen gav en kommentar om att myndigheterna möjligtvis skulle
kunna sänka skatterna för att minska att aggressiv skatteplanering sker i samhället, men att
företag fortfarande kommer att utföra det, då företag fortfarande kommer eftersträva att inte
skatta något om chansen finns. “Angående om myndigheterna skulle kunna lyckas få företag
att helt och hållet sluta leta efter kryphål tror jag inte är möjligt. då det skulle krävas för stora
insatser som förmodligen skulle kosta alldeles för mycket för att vara värt.”

Här går det att utläsa olika perspektiv på vad myndigheter skulle kunna göra för att möjligtvis
minska den aggressiva skatteplaneringen i samhället. Det går att förstå att vissa anser det
bästa tillvägagångssättet vara att öka transparensen från företag, nya system som ska
uppmuntra till bättre etiska beslut, hårdare straff och samarbeten internationellt. Andra tycker
att ett alternativ är att sänka skatterna, inte ändra på lagen för ofta medans en av
respondenterna ansåg det i princip vara omöjligt.
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5. Diskussion
Som medhjälp till diskussionen kommer en tabell om vad respektive respondent har för
ställning till aggressiv skatteplanering presenteras nedan i Tabell 3.

Tabell 3 Respondenternas inställning till aggressiv skatteplanering

Respondent För aggressiv skatteplanering?

R1 Ja

R2 Ja

R3 Ja

R4 Ja

R5 Nej

R6 Nej

R7 Ja

R8 Nej

R9 Nej

R10 Nej

R11 Ja

R12 Ja

Studien har med hjälp av semistrukturerade intervjuer undersökt aggressiv skatteplanerings
inverkan på samhället och vilka konsekvenser den kan medföra för företag. Studien har även
undersökt ifall samhället anser det vara etiskt korrekt att aggressiv skatteplanering sker ur ett
företagsperspektiv.

Under intervjuernas gång har en större kännedom kring vilka respondenterna är, samt fått en
förståelse för vilken bransch populationen i samhället har. Beroende på detta har
respondenterna olika mängd kunskap kring ämnet aggressiv skatteplanering samt vad det
innebär att det sker för samhället. Det har inte funnits något tydligt mönster kring vilken
bransch respondenterna tillhör, i relation till vilken syn företagarna har på aggressiv
skatteplanering.

De som anser att aggressiv skatteplanering är etiskt korrekt kommer ifrån helt separata
branscher som exempelvis R1 som jobbar inom redovisning, R2 som jobbar inom
restaurangbranschen, R3 som arbetar med mekanik och R4 som jobbar som frisör. Ur detta
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perspektiv med hänseende till de respondenter som har intervjuats, bidrar studien till en
djupare förståelse av att aggressiv skatteplanering är accepterat av majoriteten av
respondenterna, samt att det inte anses vara oetiskt. Detta innebär att samhället inte är
negativt inställd till aggressiv skatteplanering baserad på den insamlade empirin. Tar vi
exempelvis R1 och R6 som exempel, vilka båda arbetar inom ekonomibranschen mer
specifikt inom redovisning samt har en hel del kunskap inom ämnet skatteplanering, som
även har många år i branschen. De förklarar aggressiv skatteplanering som etiskt korrekt då
företag arbetar hårt för de likvida medel som företaget genererar. R1 förklarar även att under
de åren i branschen respondenten har arbetat, har personen även sett hur skattelagstiftningen
samt lagarna förändras. Detta enligt respondenten 1 skapar osäkerheter för hur företag ska
agera under dessa situationer.

Field (2017) förklarar att aggressiv skatteplanering är fördelaktigt men att det anses vara
oetiskt utifrån samhällsperspektivet men att det även minskar tilliten till skattesystemen.
Samhället i helhet anser alltså aggressiv skatteplanering vara oetiskt men företagen håller inte
med. Enligt Panayi (2015) medför detta att samhället får en negativ syn på företagen i
samhället. Företag med mer kunskap inom området samt en närmare syn på lagstiftningen
verkar vara en aning mer skeptiska till skattelagstiftningen samt anser att om
skattelagstiftningen lämnar rum för att aggressivt skatteplanera då bör företag nyttja dessa
kryphål för att kunna behålla likvida medel i företagen men även lättare kunna utveckla
företagen vidare till det mål företagsägaren har för företaget. Alm (2014) förklarar även att
skattelagarna ständigt förändras vilket leder till att företagen har svårt att veta hur mycket
som ska betalas in vid nästa tillfälle men även att detta kan påverka tilliten till skattesystemet.
Detta styrker även respondenterna med mer kunskap inom områdets resonemang kring att
detta kan leda till minskad tillit i skattesystemet.

Den institutionella logik teorin säger att en chef ofta är benägen till att ha en affärsmässig
logik med preferens inom produktivitet och kostnadseffektivitet (Arman et al., 2014). En
chefs logik kan vara problematisk för andra logiker som exempelvis den yrkesmässiga, där
det kan leda till att dessa två logiker konkurrerar med varandra (Arman et al., 2014).
Respondenterna i fråga är företagsägare samt chefer vilket även förklarar detta tankesätt då
de anser att företag bör se utifrån företagets främsta, vilket förklarar respondenternas synsätt
då de vill minska skatten i den mån det är möjligt, då teorin förklarar att chefer tänker ur ett
kostnadseffektivt perspektiv samt vill minska företagets kostnader, i detta fall anser
förmodligen respondenterna att skatten är en kostnad för företaget som inte bidrar med något,
utan att företaget betalar för något som inte gynnar de.

Respondent R5, R8, R9 samt R10 ansåg att aggressiv skatteplanering var negativt samt
oetiskt då det påverkar samhället negativt för att statskassan blir mindre, vilket innebär att
samhället har mindre likvida medel för att betala för kostnader som exempelvis skola
sjukvård samt liknande. Respondent R10 förklarar att alla bör bidra till samhället då
samhället tar hand om de essentiella delarna vi behöver för att samhället ska funktionera.
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Den institutionella logik teorin förklarar även att förhållandet mellan individer, organisationer
och institutioner men även hur de integrerar och påverkas av varandra. det förklaras hur
miljön runt omkring som exempelvis religion, marknader, familj och staten har en stor
påverkan på företag i detta fall (Friedland & Alford, 1991). Detta kan förklara hur
respondenterna R5 samt R8-R10 resonerar då de verkar se aggressiv skatteplanering från en
annan synvinkel. De ser aggressiv skatteplanering som ett aktivt val av företag att enbart
tänka på sitt bästa utan att fundera över de konsekvenser som detta kan ha för samhället. Då
detta skulle kunna leda till konsekvenser för samhället i helhet genom att samhället inte får
ihop tillräckligt för att kunna behålla ett fullt fungerande samhälle. Samt att alla ska bidra till
samhället i samma mån de är kapabla till, då det annars leder till en orättvisa i mängden skatt
som betalas.

Det var flertalet åsikter kring vad respondenterna ansåg om skattelagstiftningen, vissa ansåg
den vara alldeles för hög samtidigt som andra var neutrala till skattelagstiftningen idag.
Däremot ansåg inga respondenter att skattelagstiftningen var för låg, vilket kan tyda på att
samhället i fråga anser att skattelagstiftningen är på en hög nivå. Den institutionella teorin
förklarar att företag följer normer samt värderingar som sätts upp av olika aktörer. Coercive
isomorphism förklarar att exempelvis institutioner, vilket i detta fall kan ses som den uppsatta
skattelagstiftningen, då de sätter en sorts press på företag att följa en viss norm eller
lagstiftning i detta fall (DiMaggio et al., 1983). Enligt hur respondenterna har svarat under
intervjuerna verkar detta ha givit en motsatt effekt då majoriteten av respondenterna är för
aggressiv skatteplanering. Det kan innebära att den press som lagstiftarna satt upp har fått
företag att nyttja kryphål i lagstiftningen då de anser att skattelagstiftningen inte är logisk.
Detta kan innebära att majoriteten av företagen anser att skattesatsen är relativt hög för att
alla har samma upplevelse av skattelagstiftningen. Då denna inte gynnar företagen anser de
snarare att det prioriteras andra grupper i samhället, eftersom de förmodligen anser att
skattelagstiftningen är skapad utifrån ett perspektiv att företag har råd att betala mer i skatt.
Detta kan vara en av anledningarna till varför majoriteten av respondenterna är för aggressiv
skatteplanering då majoriteten anser att skattesatserna är för höga.

Knuutinen (2014) förklarar att skatten behöver betalas i den mån de skattskyldiga är skyldiga
för att funktioner som bland annat myndigheter, pensionsutbetalningar samt liknande ska
kunna funktionera. R10 ansåg exempelvis att skattesatserna var bra då Sverige erbjuder
mycket gratis som exempelvis sjukvård samt utbildning. Detta förklarar varför en del av
respondenterna accepterade de nuvarande skattesatserna, däremot anser exempelvis R7 som
förklarar att "Jag tycker skatterna är onödigt höga med tanke på vad som erbjuds” vilket tyder
på att en del av populationen har väldigt starka åsikter kring skattesatserna idag. Det kan
tolkas som att företag är beredda att nyttja aggressiv skatteplanering då de inte anser att
skattesatserna är rättvisa. Respondent 4 förklarar “att lägre skattenivåer kan främja den
ekonomiska tillväxten på sådant vis att fler arbetsmöjligheter skapas och att investeringar
ökar”, vilket även detta tyder på att flertalet respondenter anser att skattesatserna behöver
förändras men resonerar på olika sätt beroende på deras företags situation.
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Den institutionella logik teorin menar att alla institutioner skapar sin egen sorts logik för sin
institution, detta påverkar i sin tur mål och medel för individuella beteenden i form av
begränsningar som även har en inverkan på individer, organisationer och samhälle (Friedland
& Alford, 1991). Teorins förklaring kan ses som att företagen beroende på tidigare
erfarenheter, skapar ett eget tankesätt samt syn kring hur skatten ska hanteras för företaget i
sig. Det leder till att majoriteten av respondenterna i första hand kommer att utgå ifrån sina
egna behov samt målen som ställts upp för företaget vilket i detta sammanhang handlar om
företagets vilja att betala skatt. Företag kommer därmed i första hand att kolla på se till sina
egna behov och förmodligen skatteplanera utifrån hur behovet för företaget ser ut.

Respondenterna verkar vara överens om att aggressiv skatteplanering har en påverkan på
relationen till intressenter eftersom de tycks vara enade om att samhället kräver en viss
“transparens och trovärdighet”. Det blir en större utmaning då aggressiv skatteplanering
utförs. Knuutinen (2014) beskriver att företag bör ha intressenterna i åtanke, då intressenterna
har både moraliska samt etiska synpunkter på företagen de samarbetar med, i detta fall kring
aggressiv skatteplanering. Knuutinen (2014) förklarar att företag behöver ta ett socialt ansvar
för att kunna bibehålla bra relationer till intressenterna. Respondent 3 håller däremot inte
med. R3 anser att företaget och dess intressenter som exempelvis kunder eller leverantörer
fortfarande har ett behov av varandra, vare sig det gäller inköp av varor eller försäljningen.
R3 syftar förmodligen på att det finns en efterfrågan från båda hållen samt ett intresse att
genomföra affären.

En förståelse av att vissa företag har ett behov av att nyttja aggressiv skatteplanering för att
verksamheten ska kunna överleva, då skattesatserna upplevs vara så pass höga att det i vissa
fall blir en överlevnadsfråga för företagen, även om de skulle anse det vara oetiskt. Vilket
förklaras i den institutionella teorin av Mimetic isomorphism då företag väljer att följa andra
företags handlingar (DiMaggio et al., 1983). I detta fall blir det Mimetic isomorphism, då
företag ser eller hör att andra företag utför aggressiv skatteplanering för att verksamheten ska
överleva. Det leder till att företag även väljer att utföra detta, vilket kan leda till en ond spiral
där företag nyttjar detta då de märker att det funkar för andra. R8 samt R10 anser aggressiv
skatteplanering vara oetiskt, de anser även att företag som utför detta inte anses vara
trovärdiga, vilket därmed innebär att företagens relationer till intressenter påverkas negativt.
Majoriteten av intressenterna verkar vara ense om att detta påverkar företagets relationer
negativt, men att i vissa fall är detta nödvändigt för företagets överlevnad. Samt en fråga om
att företag anser att skattesatserna är för höga, vilket leder till att företagen behöver överväga
konsekvenserna gentemot vinsten. Företagen verkar däremot se fler fördelar med detta då de
har en förståelse för företag som nyttjar aggressiv skatteplanering. Detta kan i grunden leda
till att det blir en norm av detta vilket kan bli accepterat bland företagen i större utsträckning.
Den institutionella teorin beskriver detta som att institutioner påverkar normer samt
värderingar som då kan leda till att företagare skapar ett visst beteende utifrån det (DiMaggio
et al., 1983).
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Det finns alltså en blandad bild av aggressiv skatteplanering som tyder på att delar av
samhället anser det vara etiskt korrekt att utföra aggressiv skatteplanering på grund av
omständigheterna, gällande skattesatserna som uppfattas som relativt höga. Alm (2014)
förklarar detta genom att företag använder aggressiv skatteplanering när tilliten till staten
minskar. Det finns även en del av respondenterna som anser att oavsett om omständigheterna
är svåra på grund av skattesatserna, är det oetiskt och ska inte genomföras till vilket pris som
helst. R10 exempelvis anser det vara ytterst oetiskt samt att intressenter bör bryta band med
företag som nyttjar detta sätt att skatteplanera. R10 anser även att företag som fokuserar på
den kortsiktiga vinsten över samhällets främsta inte ska få bedriva verksamheten
fortsättningsvis. Detta kan liknas med det som Starbucks upplevde, att de va nära att bojkotas
av samhället för oetiska handlingar (Panayi, 2015).

Respondenterna har även olika uppfattningar kring hur myndigheterna kan agera för att
minska att aggressiv skatteplanering sker i samhället samt hur denna förändring påverkar
företagen på olika sätt. Respondenterna som ansåg att aggressiv skatteplanering var oetiskt,
samt utgjorde en skada för intressenter, de ansåg också att samhället i helhet kan kräva
hårdare dokumentation för att rapporteringen ska bli mer transparent än i dagsläget.
Respondenterna som ansåg att aggressiv skatteplanering var accepterat ansåg snarare att ifall
skattesatserna sänktes hade företagen inte haft samma incitament till att utföra aggressiv
skatteplanering. Respondent 9 som däremot var negativ till utförandet av aggressiv
skatteplanering ansåg att man istället kunde införa ett skattesystem där transparensen
belönades med skatteförmåner. Detta som förklaras av den institutionella teorin kan anses
bygga på normative isomorphism som då förklarar att företag följer den värdegrund
alternativt norm som anses vara accepterad för att förbättra legitimiteten, men även för att
skapa en större acceptans gentemot intressenter (DiMaggio et al., 1983). Vad som anses vara
en accepterad norm beslutar däremot samhället i sig. Alltså i grunden är det företagarnas
gemensamma val som blir det accepterade i samhället då det leder till att de flesta i grunden
kommer att följa samma direktiv enligt den ny institutionella teorin (DiMaggio et al., 1983).
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6. Slutsats
Undersökningen har utifrån de resultat som frambringats av intervjuerna som genomförts
kommit fram till att majoriteten av företagen anser det vara etiskt korrekt att utföra aggressiv
skatteplanering. Företagen anser att omständigheterna de befinner sig i på grund av de höga
skattesatserna som gäller, rättfärdigar aggressiv skatteplanering. Undersökningen har även
fått en samlad förståelse av att respondenterna anser att företag med stor sannolikhet påverkas
av samhällets beslut till underliggande skattelagstiftning. Det har lett till en förståelse kring
att företagen kommer välja att göra det som krävs för att företaget ska överleva, vilket i detta
fall även innebär aggressivt skatteplanera. Majoriteten av företagen verkar anse att
skattesatsen är för hög och behöver sänkas för att aggressiv skatteplanering inte ska ske i
samhället, samt för att företagen ska anse att staten även visar att de vill att företag ska ha
möjlighet till utveckling. Både för företag och samhällets ekonomiska tillväxt samt
utveckling. Detta påverkar även i sin tur relationen till intressenter då aggresiv
skatteplanering inte anses vara accepterat i samhället som helhet. Studien har även skapat en
förståelse för att företag utför aggressiv skatteplanering på grund av omständigheter som de
anser att företagen utsätts för, samt varför företag nyttjar denna metod i samhället även om
det inte fullt ut anses vara korrekt. Det är däremot inte lämpligt att dra en komplett slutsats
av undersökningen då det finns starka åsikter kring ämnet åt båda hållen.
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7. Begränsningar och framtida forskning
Resultatet hade baserat på den information som samlats in kunnat vara annorlunda ifall
respondenterna hade varit andra företag alternativt fler, vilket innebär att denna undersökning
hade behövt fler respondenter för att kunna dra en slutsats kring vad samhället i sin helhet
anser kring detta ämne. Denna undersökning har bidragit med en förståelse kring hur företag i
samhället tänker kring aggressiv skatteplanering, vilket förhoppningsvis kan bidra till
framtida forskning genom att skapa en tydligare bild kring vilka åsikter och tankar som
egentligen finns i samhället kring detta ämne.

Till framtida forskning bör fler respondenter nyttjas för att kunna få en samlad bild av vad
samhället anser kring ämnet. Det kan även vara ett bra beslut att även bygga undersökningen
på respondenter som arbetar för myndigheter som exempelvis Skatteverket, även fler företag
som arbetar inom ämnet ekonomi med en bättre insikt av ämnet. För att många företag som
arbetar inom enklare branscher i samhället har enbart en syn kring hur skattesatsen påverkar
de negativt samt de som finns i deras omgivning, vilket leder till att de enbart tänker på hur
deras egna verksamheter påverkas.
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Bilaga 1 - Intervjuguide

Fråga Syfte med intervjufråga

1. Position, tid i branschen och
personlig åsikt om framtidsmöjligheter i
branschen

Ta reda på respondentens bakgrund,
erfarenhet och relevans för studien

2. Vad är din kunskap om
skatteplanering och aggressiv
skatteplanering? Samt vad är din syn på
företag som använder sig av denna typ
av planering?

Skapa grundläggande förståelse för
kunskapsnivån och intresse för ämnet.
Vägledning för tolkning av senare frågor.

3. Vad anser du om Sveriges
skattelagstiftning idag? Anser du att
skatterna är för höga eller för låga?

Syftet är att förstå respondentens perspektiv
på skattelagstiftningen och vad samhället
tycker om skattesatserna, samt hur det
påverkar företagares åsikter om aggressiv
skatteplanering, med hänsyn till
skattelagstiftningens påverkan på perspektiv.

4. Hur tycker du att aggressiv
skatteplanering påverkar företagens
relation med samhället, inklusive
kunder, leverantörer och
skattebetalare?

Skapa förståelse för uppfattning och påverkan
av aggressiv skatteplanering utifrån ett
ägarperspektiv.

5. Hur ser du på att företag nyttjar
gråzoner i skattelagstiftningen för att
minska skattebördan för sitt företag ur
ett etiskt perspektiv?

Ge insikt i respondentens syn på etik och om
de bedömer det acceptabelt att utföra

6. Vad anser du att myndigheterna kan
göra för att minska att aggressiv
skatteplanering sker i samhället?

Vad myndigheterna kan göra för att samhället
inte ska känna behovet av aggressiv
skatteplanering

Bilaga 2 - Inbjudningsmail

Intervjuguide

Hej!
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Här kommer en inbjudan till att få våra med och påverka. Stort tack för att du tar dig tiden att
medverka.

Vår studie riktar undersöka att förstå mer om företags perspektivet kring aggressiv skatteplanering.
Studien syftar bidra till den begränsade diskussionen kring om aggressiv skatteplanering är etiskt
korrekt.

Här nedan kommer vår forskningsfråga som vi kommer att undersöka:

● Hur påverkas företags av att aggressiv skatteplanering sker i samhället och vad är

deras syn på detta?

Ditt tillskott kommer att bidra med ett värdefullt perspektiv kring dina tankar och åsikter gällande
aggressiv skatteplanering. Intervjun kommer att ske på er arbetsplats då vi kommer och besöker er när
det passar er. Intervjun kommer att ta ungefär 30 minuter. Intervjun är frivillig, däremot uppskattar vi
starkt om ni kan ta er tiden med att bidra till vår studie.

Vi ser fram emot fortsatt kontakt!

Vänliga hälsningar,

Moses & Ninos

Kontaktuppgifter:

msn20024@student.mdu.se

nai20010@student.mdu.se
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