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SAMMANFATTNI NG

Logistikplanering for byggarbetsplatser begransas i dagslaget av framkomligheten till och

fran arbetsplatserna. Det geografiska kget av byggarbetsplatsen avgor vagar kring
arbetsplatsen och médijligheter for den val fungerande logistiken. Andra faktorer som ar

avgorande for logistiken ar ytan av arbetsplatsen och denna begransas valdigt manga ganger

till just den fr amtida byggnaden. Detta bidrar till att lagerhanteringen manga ganger ar

omojlig och till folid av den minimala ytan uppstar problematik kring materialhantering. De

begransade ytorna pa arbetsplatsen bidrar till att lossning av material sker pa annan
nariggande plats el l er [|ifnsesmeeldesger riniasmesdd éord desns td
av ett sammansatt system som grundar sig pa Leankonceptet. Lean handlar om att

forebygga sloseri och forsoker I6sa problem som kan uppstd under vissa processer fomtt

slutligen eliminera sloseri. Det stalls med andra ord krav pa foretag i byggbranschen redan

innan de etablerar en byggarbetsplats och det &ar viktigt att eliminera fel som kan tankas

uppsta redan i projekteringsstadiet. Syftet med denna rapport ar att se till att forandra den

syn som logistiken har idag pa byggarbetsplatserna.Malet med undersokningen pa Peab var

att bidra med insikt fér sambandet mellan val planerad logistik och minskade kostnader. For

att tydliggora detta har en enkatundersokning utfé rts samt &aven rakneexempel pa
minskade/till kommande kostnader vid Obrabo resp

Byggbranschen ar en bransch ikraftig utveckling. Konkurrensen mellan de verksamma
féretagen idag bidrar till utveckling av system och darib land logistikhanteringen. Hégre krav
sa som kortare projekttider och lagre kostnader, stalls pa byggentreprendrerna och en god
lonsamhet ska samtidigt bibehallas. For att tka ldnsamheten sa kravs att byggrocessen
utnyttjar resurser, arbetskraft, materia | och tid pa béasta satt. Logistiken ar en del av
byggbranschen som kan komma att bidra till minskade kostnader och ge stérre I6nsamhet,
om den ses som en besparing och inte enbart en kostnad. Det b6ér med andra ord laggas
storre vikt pa planering av logistik redan vid tidigt skede. Detta kraver en god
kommunikation mellan varje byggprojekt och dess leverantorer.

Det laggs redan stor vikt vid inkdp inom foretaget Peab i dagslaget men omdet aven skulle
laggas lika stor vikt pa logistiken sd skulle planeringen kunna optimeras redan innan
projektstart. Genom god planering sparar Peab inte bara pa inkdpskostnad, utan bidra ocksa
till en béttre materialhantering. Battre m aterialhantering bidrar &ven till minskade kostnader
for projekt. Stora lagerhanteringar under ett projekt ar i nte bara en bindning av kapital utan
material kan &ven forsvinna i svinn, stold eller rent av forstorelse. En god planering av
logistik i produktionen dar materi al bestélls i de mangder som debehdvs, visar sg vara det
mest optimala enligt enkatundersokningen utférd inom den har studien vid tvd av Peabs
byggarbetsplatser i Vasteras Detta uppskattas aven av bade yrkesarbetare och tjansteméan pa
arbetsplatserna. Mdjligheterna till férbattring och effektivisering av logistik pa Peab &r st ora.
Genom att utse en logistikansvarig pa varje byggprojekt och att ha en specialist ansvarig pa
regionen som fungerar som stod for projekten, sa kan Peab para pa logistiken. Resultatet av
rékneexemplen samt enkétunderstkning visar var de stérsta kostnadsposterna ligger i de



olika projekte n och hur man astadkommer lagre kostnader genom baéttre planering. Detta
bidrar i sin tur att foretaget 6kar I6nsamheten pa sikt. Personalen pa foretaget kanner sig mer

involverad, mer kunnig och det gar att anvanda sig av spetskompetens som finns inom
verksamheten.

Nyckelord: Logistik, Planering, Lean, Lonsamhet
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ABSTRACT

Logistics planning for a construction site is usually limited by traffic flow to and from the
workplace. The geographical location of the construction site is determined by roads around
the workplace and opportunities for well -functioning logistics. Inventory of material is often
impossible because of the frequenty small workspaces As a result, a concern relating
material handling remains . Even before the establishment of a construction site, it is
required in the construction industry to eliminate errors that might arise in the planning
stage.

The aim of this study was to contribute with better understanding of the relationship
between well-planned logistics and reduced costsat the Swedish construction company Peah.
To clarify this a survey was submitted at two construction sites and a sample of calculations
were performed on reduced / additional costs at examples of "good" and "bad" planning of
logistics, to show how to reduce costs.

Higher require ments are placed on construction firms and demand such as shorter project
times and lower costs and this is supposed to lead toa high profitability. To increase the

profitability it is required that the construction industry is planning the amount of resources,
manpower, material and time in the absolutely best way. Logistics is a part of the
construction industry which may help reduce costs and provide greater profitability, if it is

seen as a saving and not just a costThere should, in other words, be a greater emphasis on
planning of the logistics already at early stages of projects.

There is a great amount of work on purchase of materials in the company Peab in the current
situation, but if the company also put equal work on logistics, the planning could be
optimized even before the project starts. Through good planning Peab will not only save on
cost of purchase, but may also contribute to a better handling of material. Better handling of
material also contributes to reduced costs for the project. Material is not only bound capital
but can also disappear in wask, thievery or even destroyed. This is also appreciated by both
professional workers and employees in the workplace. The opportunities for improvement
and efficiency of logistics at Peab are geat. By selecting a logistics manager at each
construction project and also having a specialist in charge of the region that serves as support
for the projects, Peab can save on logistics. The purpose of this report is to look at changing
the view of logistics today on construction sites. The result of the calculation examples and
survey shows where the largest cost items located in the various projects and how to achieve
lower costs through better planning. This in turn helps the company increase profitab ility in
the long term.

Keyword: Logistic, Planning, Lean, Profability
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1 INLEDNING

Byggbranschen ar en bransch i pagaende utvecklingKortare ledtider, mindre inkomster och

betydligt hogre utgifter har lett till den utveckling som sker. | takt med den Okande
utvecklingen, okar aven konkurrensen mellan verksamma foretag. Detta staller inte bara

hogre krav pa effektivisering av processer inom branschen utan stéller aven andra krav. De

kraven kan vara krav s& som kortare projekttider och lagre kostnader vilket ska leda till hogre
lbnsamhet. Genom att utnyttja resurser, arbetskraft, material och tid pa basta satt kan kraven

motas och I6nsamheten Oka. Likval utnyttjas inte alltid resurser och tillgingar pa béasta vis

och yrkeskunniga har| 2rt si g att oOsl2cka bra@anderbDessaom kan
obr2ndero 2r wvanligt f°rekommande och probl emet
intraffar samt vad som kréavs for att forhindra dess uppkomst. Alternativ som standardisering

av processer och metoder,kan vara en metod for att férhindra uppkomsten och darmed kan
kostnaderna for dessa minska. En del av byggbranschen somlampar sig fér standardisering

ar logistiken. Denna del ar stdrre och kan ge storre Ibnsamhet &n vad de flesta kanske inser.

Genom att ha 6versikt pa logistiken inom verksamheten, gesaven oOversikt pa inkop, battre
kommunikation med leverantorer, vilket kraver att planering av arbetsplatsen ar nédvandigt.

Genom att se pa logistikprocessen med vidare vy, sd kan sloseri minskas genom hela
forloppet.

1.1 Bakgrund

Logistiken pa en byggarbetspats begransas inte bara av laget utan aven vagar och dylikt
avgor mojligheterna for logistikplaneringen. Faktorer som kan vara avgorande for en val

fungerande logistik ar framkomligheten till och fran byggarbetsplatsen, ytan pa sjalva
byggarbetsplatsen samt tillgangligheten pa arbetsplatsen. Valdigt manga ganger tillater inte

ytan for arbetet mer an for just den framtida byggnaden. Detta begransar lagermdjligheter av

material och dylikt och leveranser kan bli tvungna att lossa pa andra platser utanfor

arbetsplatsen. Diverse tekniker for leverans, sa som Justin time, stéller inte bara stora krav

pa leverantorer utan aven pa bestallaren. Leverantérer maste kunna erbjuda garantitider och

bestallaren maste ha en kontaktperson som ar tillganglig for leveranserna. Denna processtar

dock ingen hansyn till vaderlek, kontaktperson som inte svarar pa telefon vid leverans eller

huruvida akare ar flexibla.

Byggprocessen kréaver en grundlig planering av logistiken fér att projekten ska fungera
optimalt. Logistiken &r en stor och valdigt betydande del i byggprocessen och kan vid
effektivisering vara en avgorande faktor nar kostnader ska minskas. Bakgrunden till detta
arbete ar att ge forslag till forbattrande av logistiken och kunna skapa en effektiv
materialhantering.



1.2 Problembeskrivning

Problembeskrivningen kommer att formuleras i ett antal frgor som ligger till underlag for
rapporten.

1 Hur fungerar Peabs leveranslogistik i praktiken och hur planeras logistiken?

1 Vilka méjligheter finns det att forbattra/effektivisera bygglogistiken idag?

1 Finns det mojligheter att erhalla mer tid pa arbetsplat s och darmed minska
kostnaderna pa battre logistik?

1 Hur kan Peab vinna pa forbattringar av logistiken?

1.3 Syfte

Syftet med examensarbetet ar att studera utférandet av logistikplaneringen hos en svensk
byggentreprenor, hur denna fungerar i praktiken, samt féresla potentiella forbattringar.

1.4 Avgransning

For att definiera den problembeskrivning som framlagts och tydligt komma fram till
slutsatser kring fragestallningar har vissa avgansningar gjorts. Arbetet kring
fragestallningarna begransades till tva referensobjekt. Observationer utfordes pa dessa tva
byggarbetsplatser under en vecka.Slutligen sa studerades inte de detaljerade logistikflodena
for de respektive arbetsplatserna, detta da endast generella I6sningar eftersoktes.



2 METOD

| detta kapitel redovisas den metod som anvants under rapportens genomférande.

2.1 Val av amne

Infor val av amne sa fordes diskussioner med plastledning pa Peab Anlaggning AB. Det
framfordes da att brister i logistiken kan vara ett tankbart &mne att understka. Inkép och
logistik ar sammanférda pa foretaget men det laggs mindre vikt pa logistiken an sjalva
inkbpen. Efter sammanstallning av bristerna inom logistken pa Peab, kom
problembeskrivningen fram.

2.2 Litteraturstudie

Till en borjan granskades material inom omradet logistik pa webbsidor i form av &aldre
avhandlingar samt tidigare examensarbeten inom omradet. En granskning av materialet
genomfordes, for att endast anvanda relevant material. Relevant litteratur lastes aven igenom
och anvandes for att fa tillracklig information for litteraturstudien.

2.2.1 Empiriskt material

For att lattast kunna kartlagga de brister inom logistiken som uppstar pa arbetsplatserna
genomfordes en enkatundersokning. Enkatfragorna formades efter egen 6versiktlig analys
over var i produktionsflodet, logistiken brast pa arbetsplatserna. For att inte f& for stor
procentuell skala pa ett diagram, valdes endast fyra svarsalternativpa fragorna. For att aven
koppla samman arbetarnas egna syipunkter och kommentarer, sa lamnades tva fragor med
svarsalternativ aJa och Nejo, dar komplettering av asikt kunde lamnas vid svar aJad. Enkaten
har ocksa formats sa att den sarskiljer yrkesarbetare fran arbetsledare och platschefer.Detta
for att kunna visa pa de stora skillnader i tankegangar mellanplatsledning och yrkesarbetare,
som ibland kan forekomma pa arbetsplatser. Férutom den yrkeskategori som personen i
fraga tillhérde och vilken av de tva arbetsplatserna som de arbetade pa sa besvarades
enkdten anonymt. Sammanstallning av enkdten ses narmare i bilaga 2.
For att klargéra de mojligheter kring besparingar pa battre logistik och logistikplanering i
byggprojekt, s& anvandes PeabAnlaggnings inkopschefs reflexionk r i ng or 2tt spar ad
pa arbetsplatserna. Med hjalp av denna information har det utformats ett liknande
rakneexempel for besparing pa logistik, som for besparingar vid ratt inkop .



3 FORETAGSBESKRIVNING

Detta kapitel avser att ge en insyn i foretaget samt organisationen Peab och dess
arbete kring logistikenSyftet med foretagsbeskrivningen ar att vidga kunskapen om
Peab for fortsatta delar av rapporten.

3.1 Peab

Peab ar ett bygg och anlaggningsféretag som engagerar sig for total kvalitet i alla led av
byggprocessen.En del av byggprocessen ar inkép och logisk. Inkdp ar den process som
utgor storsta kostnaderna inom foretaget och med inkdp foljer logistik kostnad. Stor del av
inkdpsprocessen ar valplanerad, det ar dock vissa brister inom logistiken som kommer att
undersdkas i denna rapport?.

3.2 Logistikeni Peab

Peabs malsattning ar att inkop ska ske pofessionellt och samordnat. Deras mal med
processen for inkdp och logistik &r att det ska skapa mervarde och ekonomisk I6nsamhet
genom att?;

A Ilnkep alltid utfors med god a&étf2rsetik, kompete

A Rel ationen med |l everant®rer och wunderentrepren
och fortroende.

A I nk°psfunktionen arbetar ndra produktionen, vV o
slutkunder.
A Ha tydliga sortimentsstrategier.

A 1 n k ° tipsef 4r nykkapande, och under standig férbattring.

A Styra ink°pen inom ramen f°r fastst?2llda proces

1 Peabs interna webbaserade sidor fttp://planket/Sidor/default.aspx )



OVarje sparad kronad 2 r et t lerdigt Beals filosafi dtenfinns pa sista raden. Inkop
av varor och tjanster ar den storsta kostnadspogen hos Peal s& inkopsverksamheten har en
viktig roll for lbnsamheten. Med sista raden menas resultat av vinst for individuellt
byggprojekt som i sin tur genererar vinst for foretaget. Foretaget forstar den viktiga principen
att varor och tjanster som levereras i rétt tid och till ratt kvalitet, ar avgorande for att
lbnsamheten ska effektiviseras. Nojda kunder ar vanligtvis aterkommande kunder och
logistiklosningar ~ ar darfor viktiga for att sakra Peabs atagande mot kund.
For att underlatta inkOp och logistike n inom foretaget har man forsokt standardisera, styra
och folja upp genom ett antal system. Fér att undvika felaktiga tolkningar har forklaringarna
tagits direkt fran Peab?2.

Strategiskt inkop (PIL -F):

En systematisk process som anvands for definierade irkopssortiment. Malet ar att pa basta
satt ta vara pa den totala inkOpsstyrka Peabkoncernen representerar och att styra den
|6pande forsérjningen av aktuella varor och tjanster. En annan viktig uppgift for PIL -F &r att
skapa standardisering och anpassing till ratt kvalitetsnivaer.

Projektinkép (PIL  -P):

Den dominerande andelen av Peabs inkép gors inom ramen for respektive projekt. PIL-P ar
en operativ strukturerad process som stddjer upphandling av produkter och tjanster till de
bygg- och anlaggningsprojekt som Peab utfor. Processen syftar till ett enhetligt agerande och
hdg kostnadseffektivitet. For genomforande av projektinkbpsprocessen finns ett antal
hjalpmedel och ett stort antal stdddokument .

INKA:

Ett stodsystem for inkops- och kalkylfunktionen, inne hallande leverantorsregister med
dokumenterade utvéarderingar av leverantdérer/UE samt utskrifts - och e-postsandnings
funktion av forfragningar och dokument.

PIA:
Peabs Inkops och Avropssystem. Hanterar hela kedjan fran bestallning till betalning
LIS:

Ett rapportsystem som visar Peabskop volymer fran leverantérer/UE specifi cerade enligt
Peabs organisation och resursslag (konto).

MA -rapporter:

Visar kop volymer for vara leverantorer/UE fran koncern - till objektsniva samt egenskaper
for leverantorsfakturer ingen.

2 Peabs interna webbaserade sidor fittp://planket/Sidor/default.aspx )



Leverantdrsportalen:
Informationskanal till avtalsleverantdrer om Peabs entreprenadprojekt.
QlikView Inkop:

System for uppféljning av kdptrohet/ kopbete ende pa regions- och enhetsniva3

Inkdpsplan

Ett utdrag ur en inkdpsplan som anvands vid olika projekt for inkdp och logistik , visas i Figur
1.1 Flikarna nedan visar planering for inkop, nar bestalining ska ske samt datum for
leveranser3

EPEARB= Anlaggning
Projktnr: Projektnamn: D: Jatum: Ort: TIppratad av:
Arbetschet: Platsshef: e
[ 1= Skall yllas 6l Startmtet av projektet
BEREDNINGSFAS UPPHANDLINGSFAS UTFORANDEFAS EKONOMIUPPFOLJNING BEREDNINGIANSVAR
Jatum) (Datum)
YARAITJANST LEYERANTORY | OFFERT ¥ | PLANERAD i OFFERT IN NING! BERAKNAD | LEY KONTRAKTS- | INKOPSMAL INKGP RESULTAT ANMARKNING HAND- STARTMBTE
[RESURS) UEKONSULT | KALKYL | 3 |UPPHANDLING]] T dat) (dat) AVROP LevTID | START []  KaLRYL (ke ) k) ] LAGEARE | HALLITS (dat)
i
bl et (Peabs),... | it

Figur 1.1 Inkdpsplan3 for Peab

3 Peabs interna webbaserade sidor fittp://plan ket/Sidor/default.aspx )



4 TEORI

Detta kapitel har i syfte att ge lasaren en teoretisk bakgrund kri ng problembeskrivningen i
detta examensarbete. Den teoretiska bakgrunden ar avsedd for att ligga till grund till
examensarbetets empiri, analys och slutsatser/diskussion.

4.1 Logistik

4.1.1 Logistikens historia
OLogistik kan beskrivas ddr °[(déassannt Mattesor 20099 kt i v a

Sa forklaras logistik i ett allmant begrepp som beskriver de verksamheter vilket ser till att
material och produkter finns pa ratt plats , i ratt tid. Den avseratt ge en god kundservice, till
lAga kostnader, binda upp salite kapital som mdjligt och med valdigt sma miljokonsekvenser.
Syftet med logistik ar att effektivisera foretag och skapa goda resultat(Jonsson & Mattsson,
2009)

Logistiken har historiskt sett, har under 40 ar kunnat delas upp i fem faser. Logistiken pa
1960-talet hade inte samma breda innebdrd som den har idag Under den tiden kunde
logistik forklaras som transporter, lagring och hantering. Sambandet mellan planering av
leveranser och sjalva transporten, ansags inte vara nddvandigt.Under denna tid blev dock
villkoren i producerande foretag annorlunda. Konkurrensen blev hardare och for att tka
ldnsamheten kravdes en minskning av kostnader. | slutet pa 1960C-talet upptéacktes
mdjligheterna att minska kostnaderna for logistiken och under tidigt 70 -tal fick detta
inflytande pa kostnaderna, genomslag.

De hdga oljepriserna under 1970-talet 6kade pressen att minska kostnaderna ytterligare da
detta inte bara skapade hogre priser for producerande av varor och material utan aven for
transporten av produkterna. De hdga oljepriserna skapade inte bara kostnadsdkningar utan
aven rantedkningar pa marknaden och detta innebar att kapitalbindningar s som varulager
bdrjade ses som ett problem. Att frigéra kapitalet och minska varulagret innebar en 6kning

av féretagets [bnsamhet.
Under 1980-talet introducerades kundorderstyrd tillverknin g vilket innebar att foretaget
istallet tillverkade det kunden vill e ha.

1990-talet var ett upptackande ar och foretagen fann att logistiken inte bara kunde minska
kostnader utan att med hjalp av denna ocksa kunde skapa 6kade intéakter. Kunderna lockades
av sdljargument sa som snabbt, sékert och flexibelt. Det var ocksd under 96talet som
logistiken slog igenom som ett viktigt moment i produktionen. Logistiken under detta
artionde utvecklades tack vare fyraviktiga element: (Oskarsson et.al, 2006)

mat er i



IT-utvecklingen. Kundorienterade produktionen fick en annan mening med IT och
mdjliggjorde snabbare materialfléde.

Den oOkade globaliseringen. Kunder och leverantérer blir mer utspridda over hela
varlden och detta leder till mer utvecklade logistiknatverk och storre krav pa

logistikprocessen.

Kapitalets inverkan pa lonsamheten. Hogre konkurrens medforde att foretagen var
tvungna att halla alla kostnader nere.

Den okande konkurrensen skapade &en hdgre krav fran kunderna och servicen kring
leveransen fordes fram i rampljuset.

Logistikfokus

takts- och
idsintresse,
—_—

exibilitet i produktion

Tid

2000

1965 1570 1975 1530 1535 1990 1955

Figurl.20Logi sti kut v e dOskaissomet.al,2086) er i ge 0

4.1.2 Logistiken i ett producerande foretag

Logistik ar ett omfattande begrepp for en process som startar redan vid ravara och slutar hos
slutkunden. En noggrann analys fordras av forloppet fran ravara till slutprodukt hos kund

och darmed kommer fokus endast att ligga vid logistiken for ett producerande féretag.
(Oskarsson et. al,2006)

Planering &
styrning g
@ Marknadsfornin

{Produktionslager) [Distributionslager}

MAF = MisteriaitSnrka
FUL= Flrgigwansiager
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Figurl30Ett peaodecéfr et ags (Oskagsorset.dl, ROOG/ss2)e mo

Figur 1.3 visar de led i logistikprocessen som &r tankt for de producerade foretagen. Som
visasi bilden sa skiljs inkdp och materialférsorjning at. Inkdp ses som ett arbete pa langsikt
for att hitta lampliga leverantorer och skriva kontrakt med dessa. Det praktiska arbetet med
att ta hem material, utifrdn de kontrakt som finns inom foretaget, ar materialférsorjning.
Dessa tva skiljs ati figur 1.3men i de flesta foretag ar inkop och materialférsorjning mer eller
mindre enhetliga.
Den moderna logistiken har blivit mer komplicerad och férmagan att se helheten och
samtidigt skapa effektiva floden har blivit mycket mer invecklat. Den handlar for det mesta
om att s6ka I6sningar, samtidigt minska kostnader och dessutom forbéattra servicen. Darfor
finns det potential i valdigt manga foretag att forbattra sig och anpassa sig till denna mer
moderna hantering och planeringen av logistiken. Malet med logistiken ar enligt Oskarsson
et.al(2006) oatt uppnn- kostm nadseffektiyv
For att uppna en kostnadseffektiv logistik kravs en extra noggrann tanke kring kostnader
som kan uppsta kring en levererad vara. Med andra ord sa kan materialhanteringen bl
valdigt kostsam omproblem inte uppmarksammas i tidigt skede. Att exempelvis fa en viss
produkt levererad efter de matt som den ar tankt att ha vid anvandning kan spara foretaget
bade tid och pengar. Billiga leverantérer kan exempelvis ha vissa produkter till ett mycket
battre pris styckvis men dessahar kanske inte mojligheten att leverera produkten efter vissa
m-tt och krav. Den extra hanteringen som
det prisskillnaden som avgjorde leverantérsvalet.

4.2 Tredjepartslogistik

TPL eller tredjepartslogistik som d et ocksa heter, har blivit allt mer vanligt de senaste aren.
Begreppet TPL ar ett relativt nytt begrepp som uppkom i slutet pa 80 -talet. Det ar vanligt att
fler foretag valjer att anvanda sig av en tredje part for logistikhanteringen. Begreppet och
tjansten tredjepartslogistik, eller TPL, har funnits i cirka 15 ar. Anledning till att TPL blivit
storre med aren ar att den snabba utvecklingen gor det for kostsamt och kravande att
utveckla processer utanfor karnkompetensomradena. Efterfragan pa kundorderstyrd
produktion har gjort att kravet pa flexibilitet Okat.
Council of Logistics Management hade ar 1997, sin arliga konferens och de listade i sin
konferensrapport vilkka motiv som de kopande foretag har for att anvanda
outsourcing(utomstaende part som skéter en viss process i verksamheter) (Ahl & Johansson,
2002):

1 Karnkompetens: Foretagen kan genom att anvanda sig utav tredjepartslogistik,
koncentrera sig pa och utveckla sina karnkompetenser.

1 Globalisering: Mgjligheterna att utveckla kompetens och upptadcka och lara sig av
andra marknader. Aven tillfallet att integrera med andra kulturer genom att anvanda
sig av partnerféretagets natverk.

1 Teknologi: Genom att hela tiden anvanda sig utav den senaste teknologin inom
diverse omraden och optimerar hanteringen bakom teknologin s& dkas kapaciteterna.
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1 Arbetskraft: Efterfrdgan forandras, likasa volymer. Personalens formaga att utvecklas
med forandringen ger storre flexibiliteten.

Information: Information som kan bidra till att radata kan férandras nyttig data.
Delad risk: Att I0sg0ra resurser bidrar till att kapitalrisken avtar.

Kostnadsfaktorer: Genom anvandningen av en kostnadseffektiv partner, sa sanks
kostnaderna.

Det ar dock inte bara fordelar med tredjepartslogistik. Effekterna av TPL &r svara att se i
dagslaget da deta ar en relativt ny slagshantering av logistik. Det gar heller inte att forlita sig
pa att foretaget som erbjuder tjansten, har den kompetens och kunskap som kravs. Foretaget
som anlitar ett outsourcing foretag, tappar ocksa en viss kontroll 6ver en aktivitet i
organisationen. Det ar inte de enda nackdelar outsourcing, andra nackdelar kan ocksa vara
att foretaget blir beroende av leverantorerna. Foretaget maste hela tiden folja upp kostnader
relaterade till leverantdren. (Ahl & Johansson, 2002)

4.3 Logistik i byggbranschen

43.1 Lean
0Jag har s e X arliga tje@nar, som har | 2
deras namn ar Vad och Varfor och N&,

och Var och Kiplng, 20600 Ve mo

Den h2&r wversen 2&r ett ypperligt s2tt atrtettutreda
bra verktyg for att definiera kunder, vilka 6nskemal kunderna har och ar &aven ett verktyg som
kan skapavérde. (Bicheno, 2006)

Lean ar en gammal princip som utformades redan i bérjan av 1900-talet. Henry Ford, som
inspirerades av aldre filosofer, ville utveckla ett effektivt system fér produktionen av bilar.
Ford ville att fokus skulle ligga pa sparsamhet, delar pa bilen som gick att byta ut vid haveri
och kortare ledtider. Ford-hallen bildade ett upplagg 1913 som skulle bidra till snabbare
tillverk ning av bilar och dessutom en produktion till en lagre kostnad. (Bicheno, 2006)
Kiichiro Toyoda &r en japansk man som inspirerades av det amerikanska och europeiska
tillvagagangsattet for skapande av bilar och hade tidigt 1900-tal besokt flera fabriker ru nt om
i bdde USA och Europa. 1933 startade Toyoda en avdelning i sin fars symaskinsforetag,
avsedd for att skapa bilar. Ett par ar och en prototyp senare skapades Toyota Motor CoDa
Japan hade andra forutsattningar an de som Kiichiro upptéackt runt om i va rlden, sa insag
han snabbt att trots att det fanns mycket att lara sig av tekniken sa var han tvungen att
anpassa losningar efter d¢ Japanska arbetssattet. Principen for tillverkningen var densamma
men ldsningarna var annorlunda. Redan 1938 tillampade Toyo d a  OinJ tuis rogrigcipen i
fabriken. Efter andra varldskriget var dock Toyotas bilindustri ruinerad och pressen av detta
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ledde till utvecklingen av Toyota Production System(TPS). TPS byggdespé ledord s& som hig
flexibilitet, snabba ledtider och leverantorer i néatverk (Bicheno, 2006).
Lean ar ett sammansatt systemmed olika processer som samspelar.Lean gar att jamfoéras
med var kropp. Alla invecklade delar i kroppen behovs for att fungera optimalt, utan
kompromisser. Det &r darfor viktigt at t inte se Lean som ett verktyg som kan anvandas efter
ett visst behov. Att anvanda sig utav Lean under vissa delar av produktionsfasenoch inte pa
andra, kan i det stora hela vara rentav sloseri. Lean handlar om att férebygga slosei aven
kallat 0 muda o o c hlos& probem lkomr kan uppsta under vissa processer for att
slutligen eliminera sloseri. Anvandare utav Lean optimerar inte vissa delar utav
produktionsfaserna utan alla delar av processen. Processerna kan omfatta marknadsféring,
sdljande, utformning, teknologi, framstéllning, distribution, kundtjanst och tillsyn.
Produktion ar med andra ord en valdigt liten bit av processen i helhet och informationen
mellan varje delmoment &r viktig , da Lean bygger pa ettprocess tankande Tid betraktas som
en vardefull vara och foretag betalar manga ganger mer fér snabba leveranser.(Bicheno,
2006)

OAlL It wvi ger @r att titta p- tidslinjen fr-=n den

tidpunkten da vi far betalt. Vi minskar den tiden genom att plocka bort slose ri som inte skapar
me r v 2 T Taicldi Ohno (Bicheno, 2006 s.9)

Lean bygger pa ett 20-tal gestaltande drag som grundar sig i att kunden &ar i fokus. Har
nedan féljer kort och koncist forklaringar kring de olika karaktéarsdragen. (Bicheno, 2006)

1 Foretaget bor inte bara fokusera pa vad den interna verksamheten kan erbjuda utan
vad kunden har fér behov.

1 Verksamheter som jobbar med Lean stravar aven efter enkelhet och detta
astadkommer foretaget genom att exempelvis valja hjalpmedel och verktyg med
minimal ko stnad men som &nda uppnar den kvalitet som kravs.

1 Verksamheten kan alltid strava efter minimering av sldseri och att hitta ursprunget
till - och férebygga sloseriet.

1 En_processi en verksamhet har olika skeenden och att kartligga denna ger en storre
forstaelse for de olika skeendena.

1 Verksamheten ska ocksa ses som en transpanet duk, dar alla skeenden i processen ar
synliga. Visualitet kraver ocksd att samtliga 6gon i foretaget ar Gppna och att
avvikelser uppmarksammas omgaende.

1 Precis som de flesta mamiskor har en regelbunden vardag sa ska foretaget bedrivas
med samma regelbundenhet for att forenkla kontroller och minska
investeringsbehovet.

1 Med denna regelbundenhet kommer ett kontinuerligt fléde och verksamheten bor
strava efter att de olika skeenderai processens a mman k| af fiati med.

1 Produktion bor ske efter oPull-b a s e r kadjaodar kundernas efterfrdgan ar en
forutsattning for att undvika dverproduktion.
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1 Viss aktivitet och variantspridning kan med fordel skjutas upp da detta kan komma
att minska dverproduktion och sldseriet.

9 Det ska hela tiden finnas en stravan efter att minska tiden som det tar att producera,
leverera och lansera produkter. Prioritera att minska tiden och anvéand tiden som en
mattstock.

Lean-verksamma foretag bor hela tiden strava efter forbattringar och detta kan i sin
tur leda till att sloseri minskar.

1 Samarbeten med externa leverantdrer och den interna verksamheten maste leda till
ett s =k aV il rarparto@rgkipn, ma@ uppgorelse ar till badas fordel. Detta
leder till storre tillit och ar ett samarbete med storre effektivitet.

1 Ett véardenatverk ar ett natverk som sammankopplar natverk mellan de olika
verksamheterna. Med ett natverk som detta kan kostnader minskas, kvaliteten pa
bade varor och servicen hojas @h skapar leveranser med storre fexibilitet.

1 Gemba ar ett av ledorden inom Lean och bygger pa ledarskap som sker néara
aktiviteter och intill medarbetarna.

9 Awvikelser och variation ar Leans véarsta fiender och det kravs att verksamheten
skapar flexibilite t i processen och i viss man minskar eller helt avliagsnar variation.

1 Det ar viktigt att alla verksamma i processen kanner sig delaktiga och far en chans 4t
|6sa problem som kan uppsta.

1 Maskiner och redskap behdver inte alltid vara utav den storsta i storlek, viktigt i Lean -
verksamhet ar att tanka smatt. Leveranser behover inte heller vara f4 och storre utan
heller fler sméa

{1 Tillit ar viktigt da det inte bara skapar béttre relationer mellan leverantérer och
foretaget utan fortroendet kan &ven bidra till att kreativitet en 6kar och kunskap delas.

1 Lean system grundar sig ikunskap och det handlar inte bara om att skapa kunskap pa
foretaget utan &ven dela kunskapen.

43.2 Sloserio Muda o

Ordet muda betyder sloseri och det finns olika tillvagagangssatt for att inte bara forebygga
men ocksa eliminera sloseri(Bicheno, 2006). En motsats till ordet sloseri ar varde. Det bor
hela tiden finnas en stravan att antingen forebygga muda/sloseri eller férbattra dem
aktiviteter i verksamheten som tillfér ett vardeskapande. Taiichi Ohno som utvecklade
Toyota Production System, tillsammans med Kiichiro Toyoda, kartlagde sju olika typer av
sloseri i produktions processer. (Bicheno, 2006)
En vanligt forekommande typ av sloseri ar 6verproduktion. Det naturliga for manniskan &r
attpr oducera of°r s2ker hedrwnligt kruadt $add&alladEortussystgrset e m s o n
vilket uppmuntrar manniskan till  Overproduktion utan nagon direkt eftertanke.
Overproduktion innebar inte bara att produktion sker av forsiktighetsskal, utan dven for
mycket producerande eller innan tillverkning innan bestallning &r 6verproduktion. Detta
leder aven till stérre lagerhallining och riskerna att tillv erka fel produkter Okar.
Den andra typen av sléseri ar vantan. Planerad avkoppling i form av raster &r inte

14



medraknad i denna kategori, da denna typ av vantan kan oka produktiviteten bland

personalen och i basta fall aven kvaliteten p& produkten. Att daremot lata personal vanta pa
nya arbetsuppgifter och inte medféra varde genom att utféra andra arbetsuppgifter, stada,
underhdlla maskiner och inventarier, ar sléseri med tid. Material och arbete ska hela tiden
befinna sig i rorelse. Sloseri i form av vantan ar direkt kopplat till flode och flodets fiende &ar
vantetider. Vantetider &r inte bara arbetare som véntar utan aven leveranser som ar senaoch
medfor vantetider . (Bicheno, 2006)
Ergonomi ar en viktig del av sloseri och Toyota &r inte bara k&nt for sin kvalitet utan &ven for
den hoga arbetskvaliteten som rader pa foretaget. Detta géller inte bara for ergonomin
gallande personal utan @ven onddiga rorelser for maskiner. Att bemdda sig genom att bdja sig
eller exempelvis stracka pa sig, kan ha en effekt pa bade prodktiviteten och kvaliteten.

Transporter ar en stor del av valdigt manga arbetsplatser och sloseriet med fel vid
transporter eller felplacerat material vid transporter &r nagot som kan minskas.

Kommunikation &r en viktig aspekt i transporten som maste underhdllas. Ar avstanden

mellan fabrik och mottagare stor, sd motverkas kommunikationen och detta kan leda till
samre kvalitet. En varas kostnader uppgar inte till transporter inom och kring arbetsplatsen.

Vilket medfér ren sloseri ifall detta skulle ske. Det &r &ven viktigt att namna har att
omflyttning av material och produkter inte kan elimineras helt och hallet for men kan
daremot reduceras. Sannolikheten att en produkt skadas, blir storre ju fler transporter och ju

fler som skoter materialhanteringen . (Bicheno, 2006)

OEn felaktig procesank@amdg 2eni °m@ammaneea (Bidhano,n°t kn?2 c
2006 s.18)

Att endast anvanda en stor maskin som kor hela tiden, istallet for att anvandas vid behov,
kan leda til!l att ver ksamhet en tdondet somh €len d&ren 0 g e |
avsedd for. Detta kan leda till sdmre kvalitet och minskar &ven kanslan for agandeskap.
Tanken med sloseri med felaktiga processer ar att istdllet anvdnda mindre maskiner som
klarar av att hantera det som éar efterfragat och uppfyller de krav som finns pa produkten. Det
ar ocksa enklare att hantera mindre maskiner och att ha fler av dessa mindre kan ocksa leda
till att sloseri vid vantan kan minska. (Bicheno, 2006)
Lagerhallning innebér inte bara bindning av kapital utan aven risk for att 6ka ledtider och
det hindrar dven upptackten av problem. Lagerhallning forekommer i tre former: ramaterial,
produkter i arbete och sedan de fardiga produkter som lagerhalls. Skillnaden mellan dessa
tre ar stor och anledningen till deras lagerhallning skiljer sig at. Ramaterial kan ibland vara
nodvandigt att lagerhalla ur den synpunkten att det ibland kan rada problem med
leverantorer. Detta anses inte vara rent sldseri. Produkter i arbete ar daremot nagot som
verksamheten kan kontrollera och bér ha 6versikt oOver. (Bicheno, 2006)

4.3.3 Justin Time

Olika forfattares framstallning av Just in Time ar att denna inte & en metod, utan skall ses
som en filosofi. En filosofi vars stravan ar att eliminera och/eller reducera allt éverflodigt.
Arbetet inom filosofin Just in time begransas inte till den interna verksamheten utan denna
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inkluderar aven arbetet med kunder och leverantérer. Just in time kan saledes delas upp i tva
arbetsforhallanden. Det interna arbetet for Just in time och det externa. Det interna arbetet
ror tillverkningen och flodet genom vissa processer medan det externa ror forhalland ena med
leverantdrer och eventuella kunder. Just in time skall enligt filosofin betrakta sitt foretag som
en lank i en kedja, vilken inkluderar alla  aktorer. (AX, 1997)
Just in time som ursprungligen &r en del i den japansk filosofi som bland annat beskrivs
ovan, anvandes vid produktion av Toyotas bilar. Genom att standigt forbattra produktion kan
kostnader reduceras och att enbart utféra nddvandiga arbeten och darmed reducera sloseriet.
Allt som inte medforde mervarde for foretaget skulle elimineras. Med m ervéarde menas allt
som inte tillférde varde till en produkt utan snarare kostnad. Det som detta examensarbete
kommer lagga stor vikt vid ar ett annat huvudmal inom filosofin Just in time, ar att fa ratt
mangd varor vid ratt tidpunkt. Det som filosofin inte lagger stor vikt vid ar att det inte ska
produceras snabbt utan hellre tillgang till varan vid ratt tidpunkt eller vid den tidpunkt s om
den behovs. For att fortydliga beskrivningen av filosofin sa beskrivs det som féljande:

OR2tt pr odukt ,rattikvaliteB pat ratt ssattt iardtt, tid, till ratt kund och till den ratta
k o st n gBubre & Persson, 2007)

4.4 Sloserii byggbranschen

En stor del av det som kallas sloseri ar sa kallade felkostnader. Felkostnader ar de kostnader
som orsakas eller uppkommer pa grund av fel som kan uppsta pa ett projekt. Det ar den tid
och den tillkommande kostnad for att atgarda de fel som uppkommit som definieras som
sloseri. Under bemarkelsen felkostnader finns ett antal underrubriker som maste sarskiljas.
Det finns synliga felkostnader som ar fel som uppstar pa byggarbetsplatsen och som atgardas
-inte nodvandigtvis- direkt pa site. | en undersokning som Josephson & Saukkoriipi (2005)
utfort pa olika byggarbetsplatser, sa var det endast 79 % av de synliga felkostnaderna som
atgardades enlgt ursprunglig 6verenskommelse (Josephson & Saukkoriipi, 2005). Detta kan i
sin tur komma att orsaka merkostnader under byggnadens anvandningskede. De dolda
kostnaderna ar de fel som intraffat pa byggarbetsplatsen utan att nagon foljt upp
konsekvenserna av dessa fel. Inte heller de fel som kan uppsta i fabrik gar att klargora en
kostnad for, da detta troligtvis blir inbakat i inképspriset . Kontroller och besiktningar ar aven
dem inkluderade i bemarkelsen felkostnader. Besiktningar och kontro ller utfors da risken att
arbetet inte utforts ratt forsta gangen, ar stor. Behovet av dessa skulle kanske dock minska
om risken att fela inte var sa stor. Skadegorelser och stélder ar tva andra stora poster i posten
felkostnader. Inte bara den kostnad att ateranskaffa den vara/ produkt/ inventarie som
stulits utan detta kan &aven orsaka eventuella produktionsstopp. Andra vanligt
féorekommande fel kan vara fel som uppkommer redan i projekteringsstadiet,
besiktningsanmarkningar, datorstrul och andrings -och tillaggsarbeten.
Arbetstid ar en del av resursanvandningen pa en byggarbetsplats. Denna arbetstid kan delas
upp i direkt vardetkande arbete, férberedelser och rent sloseri. Den forsta kategorin av
arbetstid ar den tid som tillfér varde till arbetsplatsen. Den andra kategorin, foérberedelser &r
precis som det later en forberedelse for det arbete som kallas vardeokande. Forberedelserna
ar nodvandiga for att producera men da det inte ar vardedkande sa kan det ibland kallas for
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tvingat sloseri. Rent sloseri ar alltsa den tredje kategorin och i denna hor omarbete, vantetid,
outnyttjad tid och avbrott i produktion till.  Maskiner och annan utrustning ar en annan slags
resursanvandning som hyrs in eller kops till arbetsplatsen men som anvands under ett fatal
timmar. Antingen har arbetsplatsen en hyra pa en eller flera maskiner som star utan
anvandning eller sa har arbetsplatsen bundit upp kapital genom att képa utrustningen. En
annan viktig del av arbetsplatsen dar mycket sléseri forekommer, ar material. De flesta
byggentreprenader raknar pa att ha en viss procentandel spill, ifall det skulle bli stopp i
produktion.

Andra kostnader som ar relaterade till sloseri, ar sjukdomar och olycksfall som skett pa
grund av arbetsplatsen och som skulle kunnat undvikas. Arbetsrelaterade skadorar 50 % mer
féorekommande i byggbranschen an i 6vriga branscher (Josefsson & Saukkoriipi, 2005 s.31).
En arbetsplatsolycka orsakar i foljd aven kapacitetsforluster, samre kvalitet och kostnader for
ersattning av den personal som skadats sig.

4.4.1 Byggsektorn i utveckling

Byggbranschen praglas av rykten sa som atiden ar konservativ och att den skiljer sig valdigt
mycket fran andra branscher. Sakkunniga inom byggbranschen pratar om att varje projekt ar
unikt. Att varje projekt ar unikt & dock en g ammal fordom inom branschen och inget som
gar att styrka med studier. Det som daremot kan motverka utveckling ar det faktum att
branschforetradare Overtygas om att det inte finns andra vagar att arbeta smartare pa.
(Josefsson & Saukkoriipi, 2005)
Den aspekt av byggsektorn, vilken ar intressevackande, ar den kundfokuserade aspekten
som branschen faktiskt bygger hela sin verksamhet pa. Branschen inte bara vardesatter
kunden utan forsoker se till dess krav och vad kunden har fér behov. Det faktum att slseri i
byggsektorn ar en aspekt som drabbar kundens planbok &ar dessvéarre svarareatt erkanna.
Branschen maste inte bara korstatera detta utan aven inse vilka atgarder som kan vara
vardebkande och se till det enskilda projektet. (Josefsson & Saukkoriipi, 2005)
En horisontell utveckling ar da de olika branschféretradarna starker sina egna yrkesgrupper.
Detta kan komma att bidra till icke vardedkande fOretagsamhet vilket hd&mmar sjélva
huvudprocessen i verksamheten. Ett annat alternativ ar vertikal utveckling dar foretaget
exempelvis jobbar med partnering. D& kan verksamheten ta del av andras expertis och
tilsammans starka och effektivisera processen for respektive projekt. (Josefsson &
Saukkoriipi , 2005) Partnering ar ett arbetssatt som har anvants i viss man sedan mitten av
80-talet. Det ar en process dar byggforetag arbetar tillsammans med kunder och
leverantorer, for att uppna gemensamma resultat. Precis som med Lean sa grundar sig denna
ursprungligen pa kunskaper och erfarenheter fran USA men aven Storbritannien. Denna typ
av metod har vackt intresse hos foretag och akademiker i hela Sverige Det forsta
byggprojektet i Sverige som anvande metoden partnering var Centralsjukhuset i Karlstad
1999 men det har alltsedan 2003 okat sin omfattning ( 0 Par t ner i. nPgrinering2 0 1 2)
bygger ett antal kriterier som brukar uppféljas och nagra utav dessa kriterier kan vara:
Relationer/Fortroende, dialog, gemensamma mal, organisationer/team, kommunikation,
mm.( oPartneringo, 2012)
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5 EMPIRI

| detta kapitel presenteras empirin vi lket ar erfarenheter genom undersékning av
foretaget, iakttagelser samt enkatundersdkning ar. Syftet med empirin ar att sammanfatta
erfarenheterna.

5.1 Referensobjekt

511 MBE1

Kraftvarmeverket i Vasteras har statt i drift sedan 1963 och har sedan dess férnyats ot
byggts till flera ganger. Peab har nufatt i uppdrag att utféra mark - och betongarbeten pa den
ny a pannan som aven Rem | hya sanlaggrihgen nska b oen
samforbranningsanlaggning med avfall som huvudbréansle och berdknas sta fardig under
andra halvaret 2014. Mark- och betongentreprenaden, &ven kallad MBE1, ar en
sammanslutning mellan Peab Anldggning Mellersta och Peab Bostad Malardalen.
Entreprenaden har ett kontrakt pa cirka 60 miljoner kronor och med forberedelse arbeten for
runt 20 miljoner kronor. Nar anléaggningen &r i full drift , kommer den att producera 100MW
varme till fjarrvarmenétet och cirka 50 MW el till elnatet . Detta innebar att den beraknas bli
en av de storsta samférbranningsanlaggningarna med avfall som huvudbrénsle i varlden4.
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Figur 1.5 MBEZ1 arbetsplatsdispositions plan.

4 http://planket/Sidor/default.aspx  (Peabs interna webbaserade sidor)
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5.1.2 Kv. Kristina

Peab har fatt uppdraget att bygga ett nytt &aldreboende i Sala. Uppdraget ar en
totalentreprenad, bestéllare ar Sala kommun och kontraktssumman uppgar till 150 Mkr.

Byggnaden kommer att miljokla ssasi Miljobyggnad Guld, utgava 2.05. Byggnaden ska
uppfylla diverse krav for bland annat energianvandningen, Iluftkvalitet i byggnaden,

ljudmiljon, utfasning av amnen med farliga egenskaper. Dock &r det vissa krav pa byggnaden
som ska uppfyllas efter byggnationen.

AByggnaden har godkénd slutbesiktning.
AByggnaden har varit i bruk sedan minst ett ar efter godkand slutbesiktning.
Avarden pa kopt energi finns fér minst ett &r.

Denna miljobyggnadsklassning kan upphora att galla, om inte en verifiering utf 6rs for att
sakerstalla att projektet har lyckats uppfylla respektive miljoklas s. (SGBC 2012)

Aldreboendet Kristina bestar av totalt 80 lagenheter for aldre- och trygghetsboende, fordelat
pa 4 vaningar och 8 avdelningar. Alla avdelningar kommer bland annat att innehalla
avdelnings kok och tvattstugor. Huvudbyggnaden bestar av entrévaning dar dagverksamhet,
tillagningskaok, restaurang och personalutrymmen skall finnas.

Den totala ytan om 12000 innehaller ocksa samlingssal, ateljéer for dagverksamhet,
restaurang med tillagningskok och personal- och kontorsutrymmen.

( y § LG ) ™\ o . o
\/ % ] &5 N 3 RuN Symbol- och fargférteckning

/| oseuorica
aga e tilltrade ¥

Figur 1.5 Arbetsplatsdispositions plan for Kv. Kristina

5 http://planket/Sidor/default.aspx  (Peabs interna webbaserade sidor)
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Figur 1.6 En del av inkdpsplan fér Kv. Kristina

5.2 Ratt sparad krona

OR2tt sparad i nk?®pskr (VnAndetsson, persentig kanmiunikatiant 21h a o

november, 2012)

Under ett tjanstemannaméte pa Peab anlaggningAb, sa delar inkopschefen M. Andersson
med sig av sina erfarenheter av inkdp. Frdgan som stalldes var:
ovarfor finns det s& mycket pengar att tjana pa inképssidan?0 Svaret pa fragan som ges &y
for att pengarna landar direkt pa sista raden och har inga kostnader knutna till sig. (M.
Andersson, personlig kommunikation, 21 november, 2012)
Genomgangen av inkop visar sig vara intressant for denna undersokning da logistiken
egertligen inte existerar utan inkdp. Att dessutom hantera inkop pa ratt satt visar sig nedan
vara l6nsamt, se berakningsexempel 1 och 2 Harnedan kommer tva olika alternativ for
insparade kronor for projekt, att presenteras. Ytterligare tva alternativ kommer att redovisas
som forfattaren sjalv lagt till, for att vis a relevansen av logistik innan och pa arbetsplatsen

Exemplet som M. Andersson arbetat med for inkdp ser ut som féljande;
Ett projekt fér summan: 20 000 000 kr

Vinst pa 5 % ger: 1 000 000 kr
Vi vill 6ka vinsten med 50 % = 500 000 kr
M. Andersson lagger upp tva alternativ for att tjana in denna vinst.

Berékningsexempel 1.

Oka produktionsvolymen genom ATA.

Den nya vinsten pa totalsumman &ar 1 500 000 kr
Vinst marginal enligt tidigare 5 %

1 500 000 kr/ 5 % = 30 000 000 kr

Ny produktionsvolym &r 30 000 000 kr

Slutsats: For att 6ka vinsten med 50 % maste vi 6ka produktionsvolymen med 50 %.
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Beradkningsexempel 2.

Oka produktionsvolymen genom béttre inkop.
Projekt 20 000 000kr

Inkép 15 000 000kr

Spara 3,5 %

15 000 000 kr * 3,5% = 525 000 kr

Slutsats: For att 6ka vinsten med 50 % maste vi minska inkdpskostnaden med 3,5 %. (M.
Andersson, personlig kommunikation, 21 november, 2012)

Har nedan foljer ytterligare tva alternativ for ratt insparad krona for logistiken, med samma
utgangs punkt som tidigare alternativ . Dessa tva alternativ & utférda med konsultation av M.
Andersson.

RATT INSPARAD KRONA AR SVAR ATT MATCHA

Det kommer hér nedan presenteras ett tredje alternativ for logistik
Se foregaende exempel som M. Andersson arbetat med for inkop;

Ett projekt for summan: 20 000 000 kr
Vinst p& 5 % ger: 1 000 000 kr
Vi vill 6ka vinsten med 50 % = 500 000 kr

Inkdp uppgar till 75 % utav totala projektsumman, enligt féregdende exempel.
Logistiken kan d& antas vara 20 % av inkdpssumman. (M. Andersson, personlig kommunikation, 21 november,

2012)

Berdkningsexempel 3.

Oka produktionsvolymen genom béttre logistik

Projekt 20 000 000kr

Logistik 20 % av inkdpssumman pa 15 000 000 kr = 3 750 000 kr
Spara 14 %

3 750 000 kr * 14 % =525 000 kr

Slutsats: For att ©6ka vinsten med 50 % maste vi minska logistik kostnaderna med 14

%.

Andra faktorer som ar viktiga att ta med i beaktning ar att det billigaste ar inte alltid det béasta. Fe |
leverantor kan skapa hdogre summor an den dyraste leverantdr. Att pressa leverantdrer kan visa sig vare
daligt for den egna verksamheten, da leverantoren kan ta igen detta under projekttid. En bra
kommunikation och en bra relation till sin leverantdr kan skapa battre forutsattningar. (M. Andersson,

personlig kommunikation, 21 november, 2012)
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Berdkningsexempel 4.
Hur mycket kan ett levererat material 6ka i pris med dalig materialhantering?

Detta exempel har sammanstéllts for att visa hur mycket dyrare ett material kan bli med dalig planering.

Det ar valdigt enkelt och manga viktiga faktorer tas inte med i beaktning, da det kan bli for komplext.

Exemplet visar kostnader med en bra- och en dalig leverans och har sammanstallts tillsammans med A.
Fornegard (Personlig kommunikation, 2012 -12-07). Detta exempel ar endast for att pavisa vissa foljder av
dalig planering av logistik. (Priserna ar hamtade fran Peabs interna webbsidor)

Denna rapport baserar sin undersékning pa bada ett bostadsprojekt och en mark- och betongentreprenad.
Den stora gemensamma faktom for bada projekten ar att pa Kvarter Kristina och MBE1, s anvandes stora
mangder armering. Armering ar ett vanligt forekommande material pa byggarbetsplatser och darfér har

det valts som faktor i berakningen nedan.

Exempel: Under en manad levereras det 25 ton armering till varje projekt. Hur mycket kostar material
som sker planerat och placeras rétt vid leveran s och hur mycket kostar material vid det daliga scenariot
nar det inte ar planerat? (25 ton har anvants i exemplet, da de flesta leverantérer maximalt levererar 25
ton per lastbil)

6(Peabs interna webbaserade sidor)http://planket/Sidor/default.aspx
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Bra Daligt

Armering 25tona 175000 kr Armering 25tona 175 000 kr
700 kr/kilo 700 kr/kilo

Tornsvangkran 250 kr/h Tornsvangkran 250 kr/h

Kranforare 350 kr/h Kranforare 350 kr/h

Kostnad per man 350 kr/h Kostnad per man 350 kr/h
Mobilkran: 700 kr/h

Lossning: 2 600 kr

(kraver tornsvangkran + kranforare, Lossning: 2 600 kr

2 yrkesmén och 2 timmar arbetstid) (kraver tornsvéangkran + kranforare,
2 yrkesméan och 2 timmar arbetstid)

(Lossas direkt vid de

arbetsmomenten

som armeringen ska anvandas i.) Dalig placering 1 900 kr
bidrar till 1:a flytten

Inlaggning 175 000 kr av materialet:

(beréknas ta cirka 20 timmar) (Kran + kranforare +1 man*2 h)

(350 kr/h * (20 h * 25)) ((250+350+350)*2)

TOTALT: 351 900 kr Lyfta fram till 1 900 kr

tankt arbetsmoment:
(Kran + kranforare +1 man*2 h)
((250+350+350)*2)

Lyfta pa plats 1900 kr
med mobil kran:

((Mobilkran + kranférare + 1 man)*2 h)
(Det har endast réknats med mobil-

kran under 2 timmar men det kan bli

fler timmar.)

Inlaggning 175 000 kr
(beréknas ta cirka 20 timmar)
(350 kr/h * (20 h * 25))

Skadat, svinn, leta 5 250 kr
efter material:
(3 % av inkdpskostnad)

TOTALT: 363 550 kr

(Produktionsstoppet under de timmar dar arbetskraft tas ifrdn de ordinari e arbetsuppgifterna, har inte
tagits med [ beréakningarna ovan)
Berakningsexempel fyra visar hur armeringspriset 6kar med 466 kronor per ton, pad grund av dalig
planering. Att lagra de jarn som inte kommer till anvandning, pa arbetsplatsen, ar dessutom en
kapitalbindning. Armering av denna mangd tar &ven upp en stor yta och detta kan orsaka mindre ytor av
forvaring till annat material.
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5.3 Sammanstallning av resultat pa enkatundersokning

Syftet med enkatundersokningen var att kartlagga de brister som rader inom logistiken, pa
Peab. D& denna undersokning endast utférdes pa tva arbetsplatsey MBE1 i Vasteras och Kv
Kristina i Sala, ar det viktigt att podngtera att detta ger ett generellt svar for bristerna inom
foretaget. Enkatfragorna formades efter egen Gversktlig analys 6ver var i produktionsflodet,
logistiken brast pa arbetsplatserna. Da det rader olika uppfattningar kring bristerna inom
logistiken pa foretaget, sa ar enkaten formad sa att personalenpa respektive arbetsplats som
svarat pa dema, kunnat vélja vilken yrkeskategori de tillhdr. Genom undersokningen sa
konstaterades att personalen anser att logistiken i vissa situationer ar otillracklig. Pa fraga
nio i enkaten (se bilaga 2) stalldes fragan huruvida yrkesarbetarna upplevde att de fick vanta
med att utfra arbetssysslor da planeringen var otillracklig fran platsledningens sida och dar
skilides svaret markant. 80 % av yrkesarbetarna pa MBE1l upplevde planering som
otillracklig medan narmare 50 % av platsledning pa samma arbetsplats bedémde den som
0d33 an oplaneradodo. Genom enk?ten gick det 2&2ven a
de fragor som ror omflyttning av material, storning av produktion orsakat av leveranser och
material som skadas pa grund av lagerhallning. Enhélligheten syntes avenval pa fragan om
material som bestélls i storre mangder an vad som erfordras. PA Kv Kristina ansag 70 % av
yrkesarbetarna att mer material &n vad som kravdes, bestélldes till arbetsplatsen.
Sannolikheten att en produkt skadas, blir stérre ju fler transport er och ju fler som skoter
materialhanteringen (Bicheno, 2006).

For resultat av enk&tundersokningen, se Bilaga 2.

6 ANALYS

| detta kapitel forenas teorin och empiri genom granskning. Syftet ar att  analysera
problembeskrivningen och skapa ett underlag for ko mmande rekommendationer och
slutsatser.

6.1 Planering av logistik

1 Hur fungerar Peabs leveranslogistik i praktiken och hur planeras logistiken?

Peab har infért standardisering vad galler dokument och skriftliga handlingar for att samtliga
deras byggarbetsplaser ska vara lika vad galler pappershantering. Det finns &ven
standardisering vad galler arbetsmiljon och utférandet av vissa kontroller som Peab sjalva
utfor. Valdigt stor vikt laggs aven pa upphandlingar av ratt leverantér och system for inkop.
Logistiken som ar en viktig del av inkbp har dock hamnat lite i skymundan. D et finns en
kolumn under inképsplan(Figur 1.1) som behandlar beraknad leverans dag.Det laggs med
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andra ord inte s& mycket vikt pa planering av just logistiken savida inte vissa forhallanden, sa
som begransad atkomst av leverans till arbetsplatsen, kraver detta.l arbetsplatsdispositions-
plan for Kvarter Sala s& har platschefen, for byggarbetsplatsen, pa eget initiativ valt att
planera logistikflédet och lossningsplatser. Detta ar en god planering med avsikt for battre
logistiken. Problematiken for denna arbetsplats var dock att det var for fa arbetsledare, vilket
gjorde att planeringen inte kunde fullféljas som den borde. En av de som svarade pa enkéaten
pa Kv. Kristina, skrev att mer tid bo rde laggas ner pa planering redan i projekteringsstadiet.
| denna rapport behandlas bara tva arbetsplatser och de antaganden som gors, gors utifran
erfarenheten av dessa.

6.2 Logistiken i produktion

1 Finns det mojligheter att erhalla mer tid pa arbetsplats och darmed minska
kostnaderna pa battre logistik?

Teoretiskt kan logistiken beskrivas som laran om effektiva materialfldden(Jonsson &
Mattsson, 2009). Adjektivet effektiv beskriver logistiken som produktiv och nyttig. Det &r
darfor viktigt att forstd vikte n av logistiken genom teori for att sedan anpassa denna till
praktiken. Genom enkatundersokningen som utférdes i denna rapport sa har det aven
konstaterats att personalen anser att logistiken i vissa situationer ar otillracklig. Pa fraganio i
enkaten stalldes fragan huruvida yrkesarbetarna upplevde att de fick vanta med att utféra
arbetssysslor da planeringen var otillracklig fran platsledningens sida och dar skiljdes svaret
markant. 80 % av yrkesarbetarna pa MBEL upplevde planering som otillracklig medan
narmare 50 % avpl at sl edning p—- samma arbetsplats bed°®m
Genom enkaten gick detaven att faststalla att personalen var enade kring de fragor som ror
omflyttning av material, storning av produktion orsakat av leveranser och mate rial som
skadas pa grund av lagerhallning. Enhalligheten syntes aven val pa fraigan om material som
bestalls i storre mangder an vad som erfordras. P& Kv Kristina ansag 70 % av yrkesarbetarna
att mer material an vad som kravdes, bestélldes till arbetsplatsen. Sannolikheten att en
produkt skadas, blir storre ju fler transporter och ju fler som skéter materialhanteringen
(Bicheno, 2006). Det ar darfor viktigt att se bade material leveranser, planering - och
hanteringen av material av storsta vikt. Ett material kan bli valdigt kostsamt om det inte
noggrant planeras och har kan aven en god relation till leverantdr komma vél till hands.
Material levererat efter de matt som det ar tankt att ha vid anvandning, kan spara bade tid

och pengar. Gentemot ett materialsombest 21 1 s mot en billigare kost
maste bearbetas i efterhand pa arbetsplatsen. Detta kan visa sig vara en mycket dyrare
kostnad som kanske inte ses genom oOpris p- var

exempel vis alt értntatsipvarda du nkdreorn atcoR .
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6.3 Barriarer

1 Vilka mojligheter finns det att forbattra/effektivisera bygglogistiken idag?

Den konservativa praglingen pa branschen har gjort det svart att genomfora vissa storre
forandringar. Erfarna yrkesarbetare och arbetsledare/platsch efer pratar om de svara med att

inf°era standardi ser i ng, Enckemmentanpdjerkiatupdersgkningen 2 r un
(se Bilaga 2) var att det blir svart att standardisera nar man standigt bygger nya byggnader.

Man har kunnat motbevisa uppfattningen att det &r svart att standardisera enligt en rapport,

som utférdes pa just sloseri i byggbranschen, och det visade sig vara ett 16st rykte som inte

gick att styrka(Josefsson & Saukkoriipi, 2005). Detta rykte dvertygar dessvarre erfarna inom

branschen att det inte finns smartare vagar att arbeta pd. Den standardisering som har

genomforts pa Peab, den administrativa delen, ar den del som ¢kat i takt med forbattring.

Detta ar ett problem da det inte bara hammar det arbete som laggs ner for forbattring, utan

det kan gora att forbattringen gar i motsatt riktning (Josefsson & Saukkoriipi, 2005).

Branschen har aven otrolig kompetens inom snabba probleml6sningar. Det finns ett
genomg-ende m°Pnster d2r per sonal sta2ndigt k2 mpa
brander o som uppst-or p- grund av brist p - pl aner
byggbranschen som ar skickliga problemlosare. Dessa formagorbor anvandas for forbattring

och effektivisering av logistiken, istallet for de tillfalliga I6sningar som i dagslaget hammar

branschen. En annan mdjlighet att forbattra bygglogistiken i dagslaget ar att varje projekt

utser en som ansvarar for inkop och logistik. Detta skapar en storre forstaelse for sambandet

mellan logistik och minskade kostnader. Logistik ska ses som enbesparing och inte enbart en

kostnad.

Det gar aven att pressa planering av logistik om leverantérer inte erbjuder tjanster och

material redan nasta dag. Detta hindrar inte bara arbetsledare och platschefer att planera,

utan leder &ven till en ineffektiv produktion som dessutom kan bli dyr i l&angden.
Leverant?©rer uppmuntrar aven tildl pl anering gert
projektet bestaller material och dylikt 4 -5 dagar innan tankt anvandning, sa erbjuds projektet

ytterligare rabatt pa inkop spriset. Detta erbjuder leveranttrer for att kunna optimera sin

egen verksamhet och for att samarbetet ska gynna bade byggforetaget och leverantd (A.

Fornegard, Personlig kommunikation, 7 december, 2012).

6.4 Mdjligheter i framtiden

1 Hur kan Peab vinna pa forbattringar av logistiken?

Genom att fokusera pa hur materialhanteringen och logistiken behandlas idag och hur den
kan forbattras, sa flyttas fokus fran den syn som finns pa logistik idag. Att det enbart ar en
kosthad och inte en besparing. Det &r viktigt att genom konkreta klarlagganden och exempel
visa vart bristerna finns, vart det storsta kostnadsposterna ligger och vilka Iésningar som
bidrar till besparing. Lean ar en bra metod att efterstrava men det kan vara svart att motivera

26



medarbetare att forandra deras arbetssatt. Det ar inte lika enkelt att inféra standardisering i
byggbranschen som exempelvis inom industrin. Det gar dock dnda att anvanda sig utavLean
production system aven inom byggbranschen. Lean handlar om att férebygga sléseri och l6sa
problem som kan uppsta under vissa processer.Det galler att inte tanka Lean genom vissa
arbetsgangar och i vissa sammanhang, utan genom hela processen. Produktion &r med andra
ord den sista biten [ en stor process (Bicheno, 2006) .
Val fungerande logistik bor belysas genom hogre direktiv i Peabs koncern. Det bor
efterfragas battre logistik, instruera i arbete for battre logistikplanering och finnas en
stottning genom vissa processer.Stottningen bor finnas i form av specialistkompetens inom
varje region pa Pea. Denna specialist ska finnas tillganglig for stod och support kring fragor
inom logistik. Som namnt i tidigare stycken bor det aven finnas en logistikansvarig pa varje
projekt.
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7  SLUTSATSER

7.1 Slutsatser

Genom analys och empiri har féljande slutsatser dragits kring problembeskrivningen :

1 Hur fungerar Peabs leveranslogistik i praktiken och hur planeras logistiken?

Det bor laggas storre vikt pa planering av logistik redan vid tidigt skede. En god
kommunikation mellan varje byggprojekt och leverantdrer bér &aven ligga till grund, for
en val fungerande logistik. Det laggs stor vikt pa inkop i dagslaget men om Peab lagger
lika stor vikt pa logistiken sa kan planeringen optimeras redan innan projektstart. Svaren
i enkatundersokningen visar pa vikten av planering inom logistiken. Finns det
mojligheter att erhalla mer tid p & arbetsplats och darmed minska kostnaderna pa béattre
logistik?

Genom att bara planera 4-5 dagar i forvag sd sparar Peab pa inkopen, genom att
projekten far planeringsrabatter av de flesta leverantorer. Det ar da viktigt att planera att
bestalla sa att inte den rabatten forsvinner i svinn, stold och forstorelse av material. Med
andra ord bér material endast bestallas i den mangd som den behévs och vid det tillfalle
som den kommer att behévas, i annat fall kan det som &r intjanat pa den sa kallade
planeringsrabatten ga till spillo. Tid ar pengar, sarskilt inom byggbranschen och darfor
bor tiden planeras noggrant. Detta galler sarskilt inom logistikhanteringen.

T Vilka mdjligheter finns det att for battra/effektivisera bygglogistiken idag?

Majligheterna till forbattring och effektivisering av logistik pa Peab &r stora. Genom att
utse en logistikansvarig pa varje byggprojekt och att ha en specialist ansvarig pa regionen
som fungerar som stod for projekten, sa kan Peab spara pa logistiken Logistiken bor ses
som en besparing och inte enbart en kostnad.

1 Hur kan Peab vinna pa forbattringar av logistiken?

Det galler att se till att fokus flyttas fran den roll som logistiken allmant bedéms ha. Peab
kan genom mer konkreta exempel visa pad hur projekten kan spara genom mer
genomtankt logistik. @~ Med hjalp av exempel kan foretaget visa vart de storsta
kostnadsposterna ligger i de olika projekten och hur det gar att dstadkomma mindre
kostnader genom béttre planering. Peab vinner inte bara pa en mer kompetent personal
genom planering, involvering av kunniga och battre framforhallning pa arbetsplatserna |,
detta kan &ven bidra till minskade kostnader pa projekten och stérre vinst.
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7.2 Forslag pa framtida studier

Genom att utféra ytterligare studier med mer detaljerade berakningar kring kostnader med
ineffektiv logistik, s& konkretiseras problemformuleringen battre. Det ar viktigt att
byggbranschen ser mdjligheter med besparingar genom god hantering av logistik och inte

enbart som en kostnad. Tiden som gar att vinna genom battre logistik planering, leder
troligtvis aven till en battre arbetsmiljo.
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BILAGA |. LOGISTIK ENKAT

Enké&atundersdkning

Detta frageformular in gar i en undersdkning inom logistiken och kring logistikplanering pa

Peab.For att lattast kunna kartlagga de brister inom logistiken som uppstar pa

arbetsplatserna genomférdes en enkatundersokning. Enkéatfragorna formades efter egen

oversiktlig analys over var i produktionsflodet, logistiken brast pa arbetsplatserna. For att

inte fa for stor procentuell skala pa ett diagram, valdes endast fyra svarsalternativ pa

fragorna. For att aven koppla samman arbetarnas egna synpunkter och kommentarer, sa
lamnadestvaf r —gor med svarsalternativ 0Ja och Nej o,
l @mnas vid svar o0Jao. Enk2ten har ocks- formats
arbetsledare och platschefer. Detta for att kunna visa pa de stora skillnader i tankegangar

mellan platsledning och yrkesarbetare, som ibland kan férekomma pa arbetsplatser. Férutom

den yrkeskategori som personen i fraga tillhérde och vilken av de tva arbetsplatserna som de

arbetade pa, sa besvarades enkaten anonymt.

Syftet med undersokningen &r att granska logistiken pa byggarbetsplatsen, hur planeringen
av denna fungerar och vart dagliga fel och brister kan uppkomma.

Undersokning kommer att genomforas pa Peab och tva referensobjekt kommer inga i denna
analys.

Utifran resultat av denna undersokning kommer forslag t ill forbattringar att presenteras till
Peab.

Alla som ingar i undersokningen ar anonyma, det vill séga du ska inte
skriva ditt namn. Enkéaten innehaller kryssfragor samt aven 2 fragor
dar du kan valja att skriva mer utforliga svar. Om utrymmet inte
racker till, skriv garna pa baksidan med hanvisning eller pa annat

papper.

Undersokningen kommer att ingd i ett examensarbete vilket ar mitt sista moment, vid
Malardalens Hogskola, byggingenjorsprogrammet.

Dina svar ar mycket vardefulla for att resultatet i denna studie skall bli sa bra som majligt.

Jag tackar pa forhand for ditt bidrag!

Caroline Abdallah
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|Pr0jekt nr Projektnamn

Datum Uppréttad av

3507455 Kv. Kristina

2012-10-22 Caroline Abdallah

|Vad ar du anstalld som? Platschef |:|

Arbetsledare |:|

Yrkesarbetare |:|

Entreprenadform: Totalentreprenad []

Utférandeentreprenad []

Fragor Alltid
1.Tycker du att det ar klart Vem som ska ta emot leveranser nar de
anlander till byggarbetsplatsen?
[]
2. Forbereds det en lossningsplats vid leverans av materiaP ]

3. P& byggarbetsplasen ar det manga som delar och bygger p4, ett litet []
utrymme. Upplever du att trafiken p& arbetsplatsen har storts vid

leverans av material?

4. Det kan ibland handa att leverantoren far sté och véanta vid storre ]
leveranser. Hur ofta har dessa fatt vanta langre an 10 minuter?

5. Byggmaterial pa arbetsplatsen lagras i vantan pa att anvandas. Ja[]

Tycker du att hanteringen av denna kan effektiviseras?

Om Ja, Hur?

6. Tycker du att det féorekommer att material forstors vid

lagerhantering?
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Ofta

Nej []

Séllan

Aldrig



7. Materialspill ar ett vanligt problem. Tycker du att det kan minska Ja[] Nej []
pa din arbetsplats?

Om Ja, Pa vilket satt?

8. Det forekommer att material star i vagen dar exempelvis ett arbete ] ]
ska paborjas. Tycker du att omflyttning av material intraffar ofta pa
arbetsplatsen?

9. Tycker du att det hander att yrkesarbetarna far vanta med att ] ]
utfora avsett arbete pa grund av otillracklig byggplanering fran
arbetsledare och/eller platschefer?

1000 Bes$t 3k vi har hemmao, 2r n-go [] ]
arbetsplats och ar ett satt att sékerstélla produktionsstopp. Tycker du
att det bestalls storre mangder material &n vad som behodvs?
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11 Tycker du att produktionen blir mer effektiv nar bestallt material
kommer i ratt tid och i ratt mangd?

12 Upplever du att planeringen av material och materialtransporter
skotts pa ett effektivt satt?

13. Tycker du att kommunikationen mellan arbe tsledningen och
yrkesarbetare sker pa ett effektivt satt?

14.Anser du att prefabricerade byggnationer kan ha mindre
hinder/fel &n vad platsbyggda byggen har?

15. Att standardisera arbete kan vara ett satt for att sékra kvalitet och
for att Astadkomma standiga forbattringar. Tycker du att detta
stammer?

16 Ovriga kommentarer oc  h synpunkter

Alltid

[l

Ofta

Séllan

Denna enkat har besvaratsden /2012

34

Aldrig



Bilaga 2. Resultat av enkatundersokning

Har nedan foljer resultat av enkatundersokningen som lamnades ut pa referensobjekten.

Forst foljer resultatet av de 15 yrkesarbetare pa MBE1 sonbesvarat enkaten. (Se bilaga 1 for

fragor.)
Fraga 1 Alltid  Ofta Sallan
Antal besvarade: 2 2 10

Egna kommentarer:
67 % svarade sallan.
Fraga 2 Alltid Ofta Sallan

Antal besvarade: 5 9

Egna kommentarer:

60 % svarade séallan, 33 % svarade ofta.

Fraga 3 Alltid Ofta Sallan

Antal besvarade: 1 11 3

Egna kommentarer:
73 % svarade ofta och 20 % svarade séllan.
Fraga 4 Alltid  Ofta Sallan

Antal besvarade: 1 7 6

Egna kommentarer:
46 % svarade ofta och 40 % svarade sallan.

Aldrig

1

Aldrig

Aldrig

Aldrig

Fraga 1
ml
@
m3

Fraga 2

ml
m2
3

Fraga 3
ml
@
3

Fraga 4
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‘ m2
3




Fraga 6 Alltid Ofta Sallan  Aldrig

Antal besvarade: 1 2 12

Egna kommentarer:
80 % svarade séallan och 13 % svarade ofta.
Fraga 8 Alltid Ofta Sallan  Aldrig

Antal besvarade: 2 12 1

Egna kommentarer:
80 % svarade ofta och 13 % svarade alltid.
Fraga 9 Alltid Ofta Sallan Aldrig

Antal besvarade: 8 6 1

Egna kommentarer:

53 % svarade ofta och 40 % svarade séallan.

Fraga 10 Alltid Ofta Sallan Aldrig

Antal besvarade: 13 2

Egna kommentarer:

87 % svarade sallan, resterande svarad e aldrig
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Fraga 11 Alltid Ofta Sallan Aldrig

Fraga 11

ml
m2

Antal besvarade: 12 3

Egna kommentarer:

80 % svarade alltid, resterande svarade oft a.

Fraga 12 Alltid Ofta Sallan Aldrig

Fraga 12

ml
m2

Antal besvarade: 10 5

Egna kommentarer:

67 % svarade ofta 33 % svarade sallan.

Fraga 13 Alltid Ofta Sallan Aldrig
o
Antal besvarade: 1 9 4 Fraga 13

ml
m2
3
Egna kommentarer:

60 % svarade ofta oc  h 27 % svarade sallan.

Fraga 14 Alitid  Ofta Sallan  Aldrig
[¢}
Antal besvarade: 4 7 2 Fraga 14

ml
m2
3
Egna kommentarer:

47 % svarade sallan och 27 % svarade ofta.



Fraga 15 Alltid Ofta Sallan Aldrig

Antal besvarade: 1 5 6

Egna komment arer:

40 % svarade sallan och 33 % svarade ofta.

Har nedan foljer resultat fran sju tjansteman med platschef och arbetsledare, pa MBEL.

Fraga 1 Alltid Ofta Sallan Aldrig

Antal besvarade: 7

Egna kommentarer:
100 % 6verenskommande Over svaret sallan.
Fraga 2 Alltid Ofta Sallan Aldrig

Antal besvarade: 4 3

Egna kommentarer:
57 % svarade sallan.
Fraga 3 Alltid Ofta Sallan Aldrig

Antal besvarade: 1 3 3

Egna kommentarer:
43 % svarad e ofta och lika manga svarade sallan.
Fraga 4 Alltid Ofta Sallan Aldrig

Antal besvarade: 3 4

Fraga 15
ml
m2
3
Samtliga svarade sallan.
Fraga 2
ml
2
Fraga 3
ml
2
m3
Fraga 4
ml
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Egna kommentarer:
57 % svarade séllan.
Fraga 6 Alltid  Ofta Sallan

Antal besvarade: 1 1,5 3,5

Egna kommentarer:

Aldrig

(Ett av svaren pa en enkat var i kryssad mellan ofta och sallan) 50 % svarade séllan och

21 % svarade ofta.

Fraga 8 Alltid  Ofta Sallan

Antal besvarade: 1 3 3

Egna kommentarer:
43 % svarade ofta och lika manga svarade sallan.
Fraga 9 Alltid  Ofta Sallan

Antal besvarade: 1 6

Egna kommentarer:

Fraga 10 Alltid Ofta Sallan

Antal besvarade: 1 6

Egna kommentarer:

86 % svarade sallan.

Aldrig

Aldrig

Aldrig

Fraga 6
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Fraga 11

Antal besvarade:

Egna kommentarer:

Alltid  Ofta Sallan  Aldrig

7

100 % 6verens om svaret alltid.

Fraga 12

Antal besvarade:

Egna kommentarer:
71 % svarade ofta.
Fraga 13

Antal besvarade:

Egna kommentarer:
57 % svarade ofta.
Fraga 14

Antal besvarade:

Egna kommentarer:
86 % svarade sallan.
Fraga 15

Antal besvarade:

Alltid Ofta Sallan  Aldrig

5 2

Alltid Ofta Sallan Aldrig

4 3

Alltid Ofta Saéllan  Aldrig

1 6

Alltid Ofta Saéllan  Aldrig

1 5 1

Samtliga svarade alltid.

Fraga 12
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2
Fraga 13
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2
Fraga 14
’ ml
'
Fraga 15
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Egna kommentarer:

72 % svarade ofta och 14 % pa vardera alltid och sallan.

Har nedan foljer resultat av enkatundersokningen som lamnades till 10 yrkesarbetare, pa

Kvarter Kristina i Sala.
Fraga 1 Alltid  Ofta Sallan

Antal besvarade: 5 4

Egna kommentarer:
50 % svarade ofta, 40 % sallan och 10 % aldrig.
Fraga 2 Alltid Ofta Sallan

Antal besvarade: 2 1 7

Egna kommentarer:

70 % svarade séallan, 20 % alltid och 10 % ofta.

Fraga 3 Alltid Ofta Sallan
Antal besvarade: 5 5
Egna kommentarer:

50/50 pa svaren ofta och séllan.

Fraga 4 Alltid  Ofta Sallan
Antal besvarade: 6 4

Aldrig

Aldrig

Al drig

Aldrig

Fraga 1

Fraga 2
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Egna kommentarer:
60 % svarade ofta och 40 % séllan.
Sallan

Fraga 6 Alltid  Ofta

Antal besvarade: 5 5

Egna kommentarer:
50/50 pa svaren ofta och sallan.
Séallan

Fraga 8 Alltid  Ofta

Antal besvarade: 2 6 2

Egna kommentarer:

Aldri g

Aldrig

60 % pa svaret ofta och 20 % pa vardera alltid och sallan.

Fraga 9 Allti d Ofta Sallan

Antal besvarade: 2 7 1

Egna kommentarer:
70 % svarade ofta och 20 % alltid.
Alltid

Fraga 10 Ofta Sallan

Antal besvarade: 1 6

Egna kommentarer:
60 % svarade séllan, 30 % aldrig och 10 % ofta.
Ofta Sallan

Frag a 11 Alltid

Antal besvarade: 7 3

Aldrig

Aldrig

Aldrig
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Egna kommentarer:

70 % svarade alltid.
Fraga 12 Alltid Ofta Sallan Aldrig

Antal besvarade: 4 5 1

ml
m2
3

Fraga 12

Egna kommentarer:

50 % svarade ofta, 40 % svarade alltid och rester ande 10 % svarade sallan.
Fraga 13 Alltid Ofta Sallan Aldrig Fré’lga 13
Antal besvarade: 4 5 1

Egna kommentarer:

ml
m2
3

e aldrig.

50 % svarade séallan, 40 % svarade ofta och resterande 10 % svarad
Fraga 14 Alltid Ofta Sallan  Aldrig
Antal besvarade: 6 3

Egna kommentarer:

Fraga 14

ml
2

60 % svarade séllan, 30 % aldrig och 10 % svarade aldrig pa fragan.

Fraga 15 Alltid Ofta Sallan Aldrig

Antal besvarade: 3 6 1

Fraga 15

ml
m?2
3

Egna kommentarer:

60 % svarade sallan, 30 % svarade ofta och 10 % svarade al

drig.

Pa kvarter Kristina i Sala arbetar en platschef for projektet, en platschef for mark arbetet
samt en arbetsledare. Har nedan foljer deras svar pa enkatundersokningen.(Det kommer
inte att presenteras en procentsats nedan da det endast ar 3 personesom svarat pa enkaten

och procentsatsen kan da bli missvisande.)




Fraga 1

Antal besvarade:

Egna kommentarer:

Fraga 2
Antal besvarade:

Egna kommentare

Alltid  Ofta

1 2

Alltid  Ofta
3

I

Séllan  Aldrig

Séllan  Aldrig

En kommentar lamnades kring fraga tva och det var:

oBortsett
Fraga 3

Antal besvarade:

Egna kommentarer:

Fraga 4

Antal besvarade:

Egna kommentarer:

Fraga 6

Antal besvarade:

Egna kommentarer:

Fraga 8

Antal besvarade:

Egna kommentarer:

fr-n

Alltid Ofta
3

Alltid Ofta

Alltid Ofta

2 1

Alltid Ofta
2

Séllan  Aldrig
Séllan  Aldrig
3
Séllan  Aldrig
Séllan  Aldrig
1

Fraga 1

Alla svarade ofta.

betongl everansero

Alla svarade séallan.

Alla svarade séallan.

Fraga 6




Fraga 9 Alltid Ofta Sallan Aldrig
Antal besvarade: 1 3

Egna kommentarer:

Ett extra valt alternativ av en av de besvarande.

Fraga 10 Alltid  Ofta Saéllan Aldrig
Antal besvarade: 2 1

Egna kommentarer:

Fraga 11 Alltid Ofta Sallan Aldrig
Antal besvarade: 2 1

Egna kommentarer:

Fraga 12 Alltid Ofta Sallan Aldrig
Antal besvarade: 3

Egna kommentarer:

Fraga 13 Alltid Ofta Sallan Aldrig
Antal besvarade: 3

Egna kommentarer:

Fraga 14 Alltid Ofta Sallan Aldrig
Antal besvarade: 1 1

Fraga 9

N
- -

Fraga 10

‘ .

Fraga 11

X

Alla svarade ofta.

Alla svarade ofta.

Fraga 14




Egna kommentarer:

Platschefen for mark arbetet lamnade som kommentar att hon inte valt att svara pa denna
fraga, da denne enbart jobbar med markentreprenad.

Frdga 15 Alltid  Ofta Sallan  Aldrig Fraga 15

Antal besvarade: 2 1

Egna kommentarer:

Nedan foljer en sammanfattning av kommentarer av yrkesarbetarepa MBE1, pa fraga 5 och 7
i enkéten.

Kommentarer pa Ja och Nej fragor

Fraga 5. Byggmaterial pa arbetsplatsen lagras i vantan pa att anvandas. Ja Nej
Tycker du att hanteringen av denna kan férbattras?

Om Ja, hur?
1. "Det ar en fordel om det placeras déar det inte ligger i vagen innan det ska anvandas"
2. "Materialet ska komma hem i tid men inte 1 manad fore"
3. "Planering och stadning efter utfért moment"
4. "Battre ordning"
5. "Pa hyllor och stéllningar”
6. "Lagerhall (talt)"
7. "Ingen kommentar"

Sju kommenterade pa frdga nummer 5, men 10 utav 14 besvarade enkéter svarade dnda Ja
(En obesvarad)

Fraga 7. Materialspill ar ett vanligt problem. Ja Nej
Tycker du att det kan minska pa din arbetsplats?

Om Ja, Pa vilket satt?

"Om man bl a gér som ovan(se forsta kommentar p& ovanstaende
1. fraga) s& man slipper flytta flera ggr. Da minskar spill och skador"



"Sta2da efter Eré"
"Battre upplags platser"

"Béattre ordning"

"Ingen kommentar"

Fem kommenterade pa frdiga nummer 7, men 9 utav 14 besvarade enkater svarade anda Ja
(En obesvarad)

16.

Ovriga kommentarer och synpunkter

"Storsta problemet ar att dom olika yrkesgrupperna Mark, Bygg och Armerare ej
samarbetar.

Alla ska bara fram och tanker bara pa sitt. Battre samordning hos arbetsledarna och
sedan delegering till arbetarna, sa att inte transporter och arbeten kolliderar, sker i ratt
ordning”

"Ingen kommentar"

Nedan foljer en sammanfattning av kommentarer av arbetsledare och platschefer pa MBEL,
pa fraga 5 och 7 i enkaten.

Fraga 5.

Fraga 7.

Kommentarer pa
Ja och Nej fragor

Byggmaterial pa arbetsplatsen lagras i vantan pa att anvandas. Ja Nej
Tycker du att hanteringen av denna kan forbattras?

Om Ja, hur?

"Lossningsplats uder tak alternativt intdckning av material, leverans just in time. Se till s& att en
ansvarar ©°ver best@allning

"Béttre ordning pa bygget. Battre ordning p& UE. Genomtankta och uppmaétta lager ytor for
respektive yrkesgrupp/UE."

"TAK-MER PLATS-SKYLTAR-UTSE ANSVARIG"
"Att man lagger upp material i den ordning det ska anvandas. Blir mycket materialflytt annars”

Materialspill ar ett vanligt problem. Ja Nej
Tycker du att det kan minska pa din arbetsplats?

Om Ja, Pa vilket satt?

"Man kan satta upp talt eller lagga in materialet i containrar"



Endast en utav 7 tjansteman svarde Ja pa denna fraga.

16.

Ovriga kommentarer och synpunkter

"Det blir svart att standardisera nar man standigt bygger nya byggnader. Det &r séllan man
bygger 2 likadana hus, a&ven om det hander."

Nedan féljer en sammanfattning av kommentarer av yrkesarbetare pa Kv. Kristina, pa fraga 5
och 7 i enkaten.

Kommentarer pa Ja och Nej Fragor

Fraga 5.

2.

Byggmaterial pa arbetsplatsen lagras i vantan pa att anvandas. Ja
Tycker du att hanteringen av denna kan
forbattras?

Om Ja, hur?
"Planering av avstéllningsytor"”

"Materialet ska komma hem i tid men inte 1 manad fore"

Nej

Endast tvd kommenterade pa frdga nummer 5, men 5 utav 10 besvarade enkéater svarade anda Ja.

Fraga 7.

Materialspill ar ett vanligt

problem. Ja
Tycker du att det kan minska pa din arbetsplats?

Om Ja, P4 vilket satt?

"Att alla &r mer noga och bryr sig om att allt material kostar pengar"

Endast en utav 10 yrkesarbetare svarde Ja pa denna fraga.

Nedan foljer en sammanfattning av kommentarer av arbetsledare och platschefer pa
Kv.Kristina, pa frdga 5 och 7 i enkaten.

Kommentarer pa Ja och Nej fragor

Fraga 5.

Byggmaterial pa arbetsplatsen lagras i vantan pa att
anvandas. Ja
Tycker du att hanteringen av denna kan férbéttras?

Om Ja, hur?
"Battre pa att halla tidplan = mer tid att projektera och planera”

"Just in Time"

Nej

Nej

"Om mojligt fler mindre leveranser sa att materialet kan byggas in vart efter. Sa att man



Fraga 7.

undviker att behova flytta pa materialet for att det star i vagen for ndgon yrkesgrupp"

Materialspill &r ett vanligt problem. Ja Nej
Tycker du att det kan minska pa din arbetsplats?

Om Ja, P4 vilket satt?
"F& yrkesarbetarna att bry sig"
"Bestélls i ratt [angd"

"Genom att tid att ga igenom kommande arbeten/bestéllningar i lugn och ro och slippa gora
panik bestallningar. Tyvarr jobbar vi manga ganger "mot klockan" och far "slacka brander"

for att tiden inte racker till och besked kommer fér sent m.m.

Ovriga kommentarer och synpunkter

1.

"Battre samarbete mellan mark- och bygg ---> leder till att det blir mer kostnadseffektivt
for bagge parterna”
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