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Anknytningens betydelse for motivation i arbetslivet

Sabine Andersson och Terese Berglund

Anknytningsteorin betonar det viktiga samspelet mellan barn och
vardnadsgivare som resulterar i trygg, otrygg/undvikande eller
otrygg/ambivalent anknytningsstil. Anknytning representeras genom inre
arbetsmodeller vilka férgar individens syn pa sig sjdlv och sin omgivning.
Dessa synsitt tenderar dven att vara stabila ldngs livet. Begreppet
motivation rymmer flertalet motivationsorienteringar som ligger till grund
for individens handlingar. Syftet var att undersoka om anknytningsstil kan
relateras till individens inre och yttre motivation i arbetet. Ytterligare syfte
var att studera inverkan av kon, alder, utbildning och/eller civilstand pa
denna relation. En enkitundersokning genomfordes dér deltagarna utgjordes
av 143 arbetstagare, varav 51 kvinnor. Resultatet visade att anknytningsstil
inte i nagon storre utstrickning inverkar pa individens inre eller yttre
motivation i arbetet. Dock fanns en signifikant skillnad mellan tryggt och
otryggt anknutna individer i frdga om inre motivation och identifierad
reglering. For att forsta anknytningsstil i relation till motivationsorientering
maste fler faktorer @n de undersokta tas i beaktning.
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Inledning

Anknytningsteori

Den mest dramatiska utvecklingen en individ gar igenom sker i individens tidigaste levnadsar.
Under denna period dr det déarfor essentiellt for ett barns psykologiska utveckling att en
anknytning kommer till stand mellan barnet och atminstone en vuxen individ (Langberg &
Soéderlind, 2007).

En central grundsats i anknytningsteorin &r att vardnadsgivaren ska fungera bade som en
siker hamn (i tider av hot) och en trygg bas, fran vilken barnet kan utforska sin omgivning
(Ainsworth, Blehar, Waters, & Wall, 1978; Main, 1983). Genom ett barns upplevelser av
anknytning till sin vardnadsgivare utvecklar barnet mentala representationer av sig sjilv, sina
nérstaende och av relationen som utvecklas ddremellan. Dessa mentala representationer kallas
for inre arbetsmodeller (Broberg, Almqvist, & Tjus, 2003). Arbetsmodellerna utvecklas till en
generell forvintan pa vad barnet kan forvinta sig av samspel i nira relationer. Beroende pa
vilka arbetsmodeller barnet formar kan barnet exempelvis forvinta sig att bli beskyddad och
uppskattad eller hanad och utnyttjad. Dessa forvintningar formar sedan i sin tur hur barnet
niarmar sig och samspelar med andra individer. Da anknytning representeras genom mentala
representationer blir den en viktig del av en individs personlighetsutveckling som &r av
betydelse for hela individens fortsatta liv (Hazan & Shaver, 1987, 1990).



Den teoretiska linken mellan anknytning och utforskande testades forst av Ainsworth som
identifierade tre monster av anknytning hos spadbarn. Ainsworth observerade hur barn
reagerade vid att bli lamnade ensamma av sin vardnadsgivare under en kort tid och sérskilt
hur de reagerade vid aterforeningen med vardnadsgivaren. De priméra anknytningsstilar som
anvinds vid forskning idag baseras pa just dessa observationer. Denna metod, dir barn under
en kort stund skiljs fran sin vardnadsgivare, kallas for Strange Situation och resulterade i de
tre anknytningsstilarna; trygg, otrygg/undvikande och otrygg/ambivalent. I Strange Situation
var tryggt anknutna barn lidtta att lugna och visade uppskattning for vardnadsgivaren nir
denne aterkom till barnet. Otryggt/ambivalent anknutna barn var inte ldtta att lugna och
fortsatte att visa dngslan dven nir vardnadsgivaren kom tillbaka. Detta beteende tolkades i
termer av att barnen fortfarande hade Onskan om nidrhet men samtidigt ville straffa sin
vardnadsgivare for att de blivit limnade ensamma. Barn som hade en otryggt/undvikande
anknytningsstil visade ingen upprordhet ndr vardnadsgivaren limnade barnet ensamt och
undvek kontakt med vardnadsgivaren nir denne aterkom (Fox, Kimmerly, & Schafer, 1991).

Vuxenanknytning

Hazan och Shaver (1987, 1990) menar att en individs anknytningsstil haller i sig till vuxen
alder. En vuxen individs inre arbetsmodeller dr dven nira relaterade till hur individen tolkar
minnen, upplevelser och malsittningar (Mikulincher, 1998).

Utforskande beteenden #r nagot som foljer individen 6ver livet, fran barndomen upp till
vuxen alder. Martin, Paetzold och Rholes (2010) menar att begreppet utforskande innehaller
manga arbetsrelaterade aktiviteter som utfors av olika anledningar beroende pa vilken
anknytningsstil individen har. Tryggt anknutna individer engagerar sig i utforskande
beteenden (att vaga ta risker och utveckla nya sociala relationer) med maximalt engagemang
och tillfredsstéllelse. Lopez och Brennan (2000) menar att tryggt anknutna vuxna tenderar att
ha mer fortroende for andra, nagot som baseras pa deras tidigare minnen av positivt
fortroendebaserat samspel. Individer med denna anknytning ser sin omvérld som en siker
plats och de har latt for att skapa flexibla och 6msesidiga relationer med en mingd olika
minniskor. Detta gor att de girna arbetar tillsammans med andra samtidigt som de dven trivs
med att arbeta sjdlvstdandigt (Simmons, Nelson, & Quick, 2003). Tryggt anknutna individer
har hog prestationsformaga (Simmons, Gooty, Nelson, & Little, 2009), hog niva av
arbetstillfredsstillelse och dr mer overtygade om att andra utvidrderar dem positivt (Hazan &
Shaver, 1990; Krauz, Bizman, & Braslavsky, 2001). Det har dven pavisats att tryggt anknutna
individer generellt sett innehar en hégre utbildningsniva én otryggt anknutna individer (Hazan
& Shaver, 1990). Att ha en trygg anknytningsstil kan saledes relateras till manga positiva
utfall som dr hogst betydelsefulla for individen sjdlv samt for individens arbetsplats.

Det har visat sig att skillnader mellan trygg anknytningsstil och otrygga anknytningsstilar
dven forekommer i vuxenlivet. Till skillnad fran tryggt anknutna individer menar Mikulincer
och Shaver (2007) att individer med otrygg/ambivalent och otrygg/undvikande anknytning
visar ldgre nivaer av organisatoriskt engagemang och spontant produktiva beteenden som
innebdr att utféra arbetsuppgifter utan patryckning och krav. Vasquez, Durik och Hyde (2002)
fann dven att individer med otrygg anknytning i storre utstrdckning oroar sig over sitt
familjeliv, kérleksrelationer och foridldraskap @n individer med trygg anknytning.

Individer med otrygg/undvikande anknytningsstil ndrmar sig ofta sitt arbete tvangsmassigt
eller som en distraktion fran bristfilliga relationer. Dessa individer foredrar att arbeta
ensamma, de anvinder dven arbetet som ett sitt att undvika andra ménniskor, relationer och
sociala sammanhang. Individer med otrygg/undvikande anknytning har dven en storre
benédgenhet att bli arbetsnarkomaner (Hazan & Shaver, 1990). Arbetsnarkomaner spenderar



en ofantlig méngd tid pa arbetet och de arbetar hardare &n vad som kréivs for att tillgodose
organisatoriska eller ekonomiska krav (Scott, Moore, & Miceli, 1997). Hazan och Shaver
(1990) menar att detta kan kopplas till hur de otryggt/undvikande anknutna barnen betedde sig
i Strange Situation, de utforskar inte med glddje, men de ldgger all energi de har pa det.

For individer med otrygg/ambivalent anknytning &r det viktigt att bli socialt accepterade
och de engagerar sig i utforskande beteenden som ett sitt att fa godkdnnande fran andra. Detta
harstammar fran dessa individers associationer av riddsla for att bli Gvergivna och ratade
(Martin et al.,, 2010). Otryggt/ambivalent anknutna individer upplever mindre
arbetstillfredsstillelse, mer stress och riskerar 1 hogre grad att bli utbrinda (Gillath, Bunge,
Shaver, Wendelken, & Mikulincer, 2005). Dessutom upplever de ofta att de inte blir
uppskattade och forstadda pa arbetsplatsen (Hazan & Shaver, 1990). Att inneha en otrygg
anknytningsstil kan saledes leda till diverse negativa konsekvenser for individen i form av
minskat vilmaende i savil yrkes- som privatliv.

Enligt Feeney, Noller och Hanrahan (1994) har mitningar av vuxenanknytning visat pa
svarigheter nir det giller att skilja otrygg/undvikande och otrygg/ambivalent anknytningsstil
at. Svarigheterna bestar av att det kan finnas problem nir det giller att tolka och klassificera
individer till dessa tva otrygga anknytningsstilar. Hakanson och Tengstrom (1996) menar
dven att det dr sdrskilt viktigt att kunna sérskilja trygg och otrygg anknytningsstil at da alla
tillgéingliga resultat inom vuxenanknytning visar pa en tydlig skillnad mellan individer med
trygg och otrygg anknytningsstil.

Inre och yttre motivation

Enligt Ryan och Deci (2000) innebdr motivation att agera. En individ som inte kdnner nagon
kraft eller inspiration att handla kan dirfor karakteriseras som omotiverad, medan nagon som
ar stimulerad eller inspirerad betraktas som motiverad. Individer har inte bara skilda méngder
av motivation, de har dven olika motivationsorienteringar. Motivationsorientering handlar om
vilka bakomliggande faktorer som ligger till grund for en handling (Ryan & Deci, 2000).

Self-Determination theory (SDT) dr en teori som innebir att olika typer av motivation
ligger bakom ménskligt beteende. Den metateori som ligger bakom SDT poingterar vikten av
minniskans utvecklade inre resurser for personlighetsutveckling och sjdlvreglering av
beteenden. I teorin skiljs olika typer av motivation at beroende pa de skilda orsakerna som ger
upphov till en viss handling (Ryan & Deci, 2000). Den mest grundlidggande skillnaden &r
mellan inre och yttre motivation. Aven om kombinationer av inre och yttre motivation ir
vanligt sa #r det huvudsakligen en av dessa typer av motivation som far en individ att utfora
en viss uppgift (Amabile, 1997).

Inre motivation har bade definierats i termer av att en uppgift dr intressant i sig, men dven
utifran tillfredstéllelsen som en individ upplever av att vara inre motiverad for en uppgift
(Ryan & Deci, 2000). Att inneha inre motivation i arbetet innebér att individen drivs av ett
djupt intresse och engagemang, av nyfikenhet, njutning eller av en personlig kénsla av
utmaning. Till viss del kan en hog grad av inre motivation kompensera for en individs
bristande kompetens i arbetet. En individ som é&r starkt inre motiverad anvinder sig troligen
av kompetens erhéllen fran andra doméner, eller gor stora anstrangningar for att skaffa sig
nddvindiga kunskaper inom den aktuella domédnen (Amabile, 1997). Kooji, De Lange, Jansen
och Dikkers (2011) menar att faktorer som kan bidra till inre motivation i arbetet dr autonomi,
prestation, utveckling, utmanande arbetsuppgifter, anstéllningstrygghet, ett intressant jobb och
att arbeta med ménniskor eller att hjilpa minniskor. Aven om inre motivation #r en viktig del
av motivationen sa dr de flesta handlingar som en individ gor inte inre motiverade. Detta
giller sarskilt efter barndomen nér friheten att kunna vara inre motiverad forkortas av sociala



krav och roller som kriver att individen tar ansvar dven for uppgifter som inte dr inre
motiverande. Forskning visar att upplevelser och prestationsformaga kan skilja sig mycket at
beroende pa om man beter sig av inre eller yttre orsaker (Guay, Vallerand, & Blanchard,
2000).

Yttre motivation ror allt instrumentellt beteende. En individ med en instrumentell
instidllning ser arbetet framforallt som ett medel att uppna mal bortsett fran sjilva
arbetssituationen (Theandersson, 2000). Amabile (1997) menar att mal bortsett fran arbetet i
sig exempelvis kan vara att erhalla en utlovad bel6ning eller att na en deadline. Den frimsta
anledningen till att individer utfor yttre motiverade beteenden ér troligtvis att de virderas av
signifikanta andra till vilka individen kénner, eller vill kidnna, samhorighet till. Detta oavsett
om det géller familjen, vinner eller samhdllet. Enligt Kooji et al. (2011) kan faktorer som
bidrar till yttre motivation i arbetet vara 16n, formaner, befordran, erkdnnande och status.

I SDT beskrivs olika former av yttre motivation. En form av yttre motivation dr extern
reglering. Vid extern reglering motiveras individen av yttre krav och av andra individer i sin
omgivning. De kan dven motiveras av mojligheten att erhalla en beloning. Extern reglering ar
dven den motivationsorientering dér individer upplever ldagst grad av autonomi och dr darfor
den motivationsorientering som kontrasterar mest med inre motivation (Ryan & Deci, 2000).
En annan form av yttre motivation &r identifierad reglering som &dr en mer autonom
motivationsorientering dn extern reglering. Identifierad reglering intrdffar nir ett beteende
eller aktivitet virderas och uppfattas som att individen har valt det sjilv (Vallerand, 1997).
Individen har hir identifierat ett beteendes personliga vidrde och dirfor accepteras dess
reglering som sin egen och som en del av sig sjidlv (Ryan & Deci, 2000). Individen behover
inte uppfatta beteendet eller aktiviteten som tilltalande men utfér den pa grund av att det ger
nagot individen eftertraktar. Identifierad reglering har pavisats likna den inre motivationen.
Individer som innehar nagon av dessa motivationsorienteringar associeras med positiva utfall
sa som att de i hogre grad anstringer sig och dr mer koncentrerade i vad de gor (Vallerand,
1997).

I SDT finns dven en motivationsorientering kallad amotivation (Abramson, Seligman, &
Teasdale, 1978), detta &r ett tillstand ddr individen bokstavligen dr utan motivation for en
aktivitet. Teoretiskt sett finns det flera kdllor av amotivation med olika konsekvenser. En
individ kan bli amotiverad om denne kinner sig inkompetent att utfora en aktivitet eller om
aktiviteten inte leder till ett onskvért resultat (Pelletier, Dion, Tuson, & Green-Demers, 1999).
Individen kan #dven kdnna att handlingen inte har nagot virde, varken instrumentellt eller
internt och darfor bli amotiverad (Ryan & Deci, 2003).

Anknytningsteori och motivationsteorier dr centrala for att forsta minsklig utveckling och
minskliga prestationer. Dessa teorier kan relateras till varandra i det att de prestationer en
individ utfor aterspeglar vilken kvalité individen hade pa anknytningsrelationen med
vardnadsgivaren. Motivation dr ett mangfasetterat fenomen som har sina rétter i individens
tidiga barndomsupplevelser och nuvarande familjara umginge. Den motivationsorientering
som forknippas mest med anknytning &dr den inre motivationen (Chow, 2006). I barndomen dr
inre motivation observerbart som utforskande beteenden och anknytningsteoretiker anser att
den inre motivationen dr mest uppenbar nir barnet dr sdkert anknuten till en vardnadsgivare.
Studier av modrar och barn har visat att barn som bade ir tryggt anknutna och autonoma
uppvisar mer utforskande beteenden i barndomen. En hypotes i SDT é&r att en liknande
dynamik intriffar 1 kontexter dver livet, med inre motivation mer troligt att utvecklas i
kontexter som kidnnetecknas av en kinsla av trygghet och samhorighet (Ryan & Deci, 2000).



Faktorer som kan predicera individens motivation i arbetslivet

Manga faktorer kan bidra till huruvida en individ agerar utifran inre eller yttre orsaker, till
exempel kon, alder och utbildningsgrad. De flesta studier som utforts pa motivation i
arbetslivet dr begrdnsade till vissa lidnder eller till och med till vissa organisationer. Som en
konsekvens av detta rapporterar olika studier skilda och ibland motstridiga resultat nér det
kommer till vilka faktorer som bidrar till motivation i arbetslivet (Eskildsen, Kristensen, &
Westlund, 2004).

Alder ir en faktor som i hog grad visat pa skilda resultat i studier av vad som bidrar till
inre och yttre motivation. Eskildsen et al. (2004) menar att ju dldre individerna &dr desto hogre
inre motivation. I en studie utifran Kooji et al. (2011) framkom det dock att yngre arbetstagare
prioriterar utvecklingsmojligheter och att yngre arbetstagare visar storre intresse och
engagemang for arbetsuppgifter 4n dldre arbetstagare. Da yngre individer visar storre intresse
och engagemang i arbetet dn dldre kan detta tolkas som att yngre arbetstagare innehar hogre
inre motivation och dldre hogre yttre motivation. Theandersson (2000) menar dock att dven
dldre individer innehar inre motivation da de prioriterar anstillningstrygghet och att arbetet
ska ha ett viarde for andra ménniskor. Att yngre och &ldre arbetstagare prioriterar olika
faktorer i arbetet kan bero pa att grundviarderingarna skiljer sig at mellan generationerna
(Theandersson, 2000).

Eskildsen et al. (2004) menar att hogutbildade individer har hoga nivéer av inre
motivation. Annan forskning tyder dock pa att utbildningsniva inte hinger samman med hoga
nivaer av inre motivation (Howard & Frink, 1996). En anledningen till att hogutbildade
individer har héga nivaer av inre motivation skulle kunna bero pa att de har mer varierande
och utmanande arbetsuppgifter, nagot som kan motivera dem. Forskning antyder dven att en
instrumentell instdllning r vanligare bland lagutbildade arbetare dn hogutbildade tjdnstemén,
da individen via sin utbildning forvdrvar normer som framhaller arbetets egenvirde
(Theandersson, 2000).

Forskning utifran Eskildsen et al. (2004) visar att det inte finns nagra skillnader i upplevd
arbetstillfredsstillelse mellan mén och kvinnor, ddremot en tendens till att kvinnor har hogre
inre motivation till arbetet in min. I en studie utférd av Theandersson (2000) framkom att
min har en mer instrumentell instidllning till arbetet och att de i hogre utstrackning betonar 16n
och avancemang. Detta kan tolkas som att mén i storre utstrdckning har yttre motivation i
arbetslivet @n kvinnor. Kvinnor har istéllet en mer icke-instrumentell instéllning till arbetet.
De betonar 1 hogre grad den sociala gemenskapen, mgjlighet till ldrande och arbetets virde,
vilket kan tolkas som att kvinnor i storre utstrickning har inre motivation i arbetslivet.
Konsspecifika kulturskillnader kan vara faktorer som ligger till grund for médn och kvinnors
varierande instéllning till arbetet da de olika konen redan i barndomen socialiseras pa olika
sitt (Theandersson, 2000).

Syfte

Det overvidgande syftet var att undersoka om en individs anknytningsstil kan relateras till
individens inre och yttre motivation i arbetet. Ett ytterligare syfte var att studera inverkan av
kon, alder, utbildning och/eller civilstand pa denna relation.

Det finns en betydande méngd forskning géllande den tidiga anknytningens betydelse for
individens forhallningssitt till sin omvirld. Dock finns det mycket begriansad forskning om
hur individens anknytningsstil dr relaterat till dennes arbetsrelaterade beteende (Harms, 2011)
och i synnerhet liten forskning gillande anknytningens relation med arbetsrelaterad
motivation.



Hypotes 1: Individer med trygg anknytning har stérre inre motivation i arbetslivet dn individer
med otrygg anknytning.

Hypotes 2: Individer med otrygg anknytning har i1 storre utstrickning yttre motivation i
arbetslivet dn individer med trygg anknytning.

Fragestillning: Hur stor del av variationen i en individs motivation i arbetslivet kan forklaras
av anknytningsstil, kon, alder, utbildning och/eller civilstand?

Metod

Deltagare

Sammantaget samlades 145 enkiter in fran sju olika foretag aktiva inom féljande omraden:
administration, skola, transport, industri, vard, restaurang samt IT. Tva av enkiterna
forkastades da storre delen av fragorna inte var besvarade. Deltagarna kom att utgéras av 143
arbetstagare varav 92 var mén (64%) och 51 var kvinnor (36%). Aldersfbrdelningen varierade
fran 19 till 65 ar (M = 43.5, SD = 11.9). Deltagarna kom i t-testerna fér oberoende mitningar
att utgoras av 138 arbetstagare varav 89 klassificerades som tryggt anknutna och 49
klassificerades som otryggt anknutna. Da fem individer inte kunde klassificeras till varken
trygg eller otrygg anknytningsstil exkluderades dessa fran t-testerna. Da undersokningen var
frivillig gavs ingen kompensation till deltagarna.

Material

Studien genomfordes med hjilp av enkéter med bundna svarsalternativ. Enkiten inleddes med
bakgrundsfragor gillande deltagarens alder, kon, civilstand, utbildning och arbetsplats.
Enkiten delades in i tva huvudkategorier; vuxenanknytning och motivation i arbetslivet.

Vuxenanknytning. Vuxenanknytning mittes med instrumentet Attachment Style
Questionnaire (ASQ) som grundar sig pa anknytningsteori. Detta &r ett instrument som méter
en individs anknytningsstil dimensionellt och inte kategoriskt. ASQ ir konstruerat av Feeney,
Noller och Hanrahan (1994) och Gversattes fran engelska till svenska genom en studie utford
av Hakanson och Tengstrom (1996). ASQ utvecklades for att kunna undersoka individuella
skillnader i anknytningsstilar. Tidigare sjéalvskattningsformulidr gidllande anknytningsstil
kriaver ofta att individen har haft en Kkirleksrelation att relatera till, nagot som inte dr
nodvindigt vid anvindandet av ASQ (Feeney et al., 1994). ASQ ir indelad i fem olika
delskalor dir en delskala miter trygg anknytning (tillit), tva delskalor miter
otrygg/undvikande anknytning (distans och sakorientering) och tva delskalor miter
otrygg/ambivalent anknytning (relationsfixering och bifallsbehov).

Originalversionen av ASQ har visat pa god validitet och reliabilitet (Feeney et al., 1994).
God oOverensstimmelse och bibehdllen reliabilitet samt validitet har dven pavisats mellan
originalversionen och den svenska versionen av ASQ (Hékanson & Tengstrom, 1996).
Cronbach alfa for delskalorna av den svenska versionen av ASQ oversatt av Hakanson och
Tengstrom (1996) ligger mellan .71-.84. Cronbach alfa for delskalorna i denna undersékning
ar for tillit .78, distans .78, sakorientering .75, bifallsbehov .78 samt relationsfixering .72.



Instrumentet bestod av 40 fragor och baserades pa en sexgradig Likertskala dir
svarsalternativen gick fran 1) ”Fullstidndigt oense”, 2) “Ganska oense”, 3) “Lite oense”, 4)
“Instammer lite”, 5) “Instimmer ganska mycket” till 6) ”Instimmer fullstindigt”. Exempel pa
fraga som mitte trygg anknytning var I stort sett 4r jag en person vird att ldra kénna”.
Exempel pa fraga som mitte otrygg/undvikande anknytning var “Jag litar hellre pa mig sjilv
an till andra minniskor”. Exempel pa fraga som miitte otrygg/ambivalent anknytning var “’Jag
oroar mig for att andra inte skall bry sig lika mycket om mig som jag bryr mig om dem”.
Index berdknades med hjdlp av medelvirdet for respektive anknytningsstil; trygg,
otrygg/ambivalent och otrygg/undvikande. ASQ 4r avsedd att fungera som en oberoende
variabel.

Motivation i arbetslivet. Motivation 1 arbetslivet mittes med instrumentet The Situational
Motivational Scale (SIMS). Da tidigare instrument varken omfattat yttre motivation eller
amotivation utvecklades SIMS for att ta hdnsyn till detta. Genom detta kan SIMS nu méta de
faktorer som finns inom SDT. SIMS miter en individs engagemang samt sitt att agera och
reagera vid genomforandet av en aktivitet (Guay et al., 2000).

Forfattarna valde att sjdlva Oversitta instrumentets overgripande fragestillning i enlighet
med studiens syfte. Den ursprungliga fragestillningen 16d “Varfor dgnar du dig for
ndrvarande at denna aktivitet?” och dndrades till ”Varfor dgnar du dig for nidrvarande at ditt
arbete?”. I ovrigt anvdndes en svensk oversittning av instrumentet vid studien vilken erholls
av Karlsson och Salim (2011). Den svenska Oversittningen av SIMS bedomdes
Overensstimma vil med den engelska originalversionen da Oversittningen genomférdes utav
en individ som talade flytande svenska samt engelska.

SIMS ir indelad i fyra delskalor som miter inre motivation, identifierad reglering, extern
reglering samt amotivation. D& amotivation varken kan betraktas som inre eller yttre
motivation &r den inte relevant for studiens syfte och behandlas dérfor inte i analyserna. SIMS
ar ett vilvaliderat métinstrument som har visat pa tillfredstillande inre konsistens pa de fyra
olika delskalorna (Guay et al., 2000). Cronbach alfa for originalversionen av SIMS ligger
mellan .77-.95. Cronbach alfa for delskalorna i denna undersokning &r for inre motivation .88,
identifierad reglering .67, extern reglering .74 samt amotivation .82.

SIMS innehaller 16 items varav varje item beror pastaenden om varfor en individ utfor en
viss aktivitet, i den aktuella studiens fall varfor individen utfor sitt arbete. Instrumentet bestar
av en sjugradig Likertskala ddr svarsalternativen gick fran 1) “Stdmmer inte alls”, 2)
”Stammer valdigt lite”, 3) ”Stammer lite”, 4) ”Stammer ungefar”, 5) ”Stadmmer tillrackligt”,
6) ’Stammer mycket” till 7) “Stammer precis”. Exempel pa pastdende som mitte inre
motivation var “Diarfor att jag tycker att mitt arbete 4r intressant”. Exempel pa pastaende som
mitte identifierad reglering var ”Darfor att jag gor det for mitt eget basta”. Exempel pa
pastaende som mitte extern reglering var “Dirfor att jag inte har nagot val”. Exempel pa
pastaende som mdtte amotivation var "Det finns kanske en bra anledning att vara engagerad i
mitt arbete, men jag personligen ser ingen”. Index beriknades med hjalp av medelvirdet for
respektive motivationsorientering; inre motivation, identifierad reglering, extern reglering
samt amotivation. SIMS ir avsedd att fungera som en beroende variabel.

Procedur

Genom ett tillgdnglighetsurval kontaktades sju olika foretag i en medelstor stad i Sverige,
varav en individ pa varje foretag agerade kontaktperson. Genom kontaktpersonen fick
cheferna pa respektive foretag mojlighet att granska enkiten och informerades samtidigt om
studiens syfte, att deltagandet var frivilligt och att deltagarna nir som helst hade mojlighet att



avbryta sin medverkan. Vidare informerades de om att uppgifter som limnades skulle
behandlas anonymt. Samtliga chefer godkidnde darefter foretagens medverkan. Forfattarna
lamnade enkiterna tillsammans med en insamlingsbox till respektive arbetsplats
gemensamma samlingsrum. De anstidllda hade en vecka pa sig att besvara enkiterna som
dérefter samlades in av forfattarna. Med enkiten bifogades ett missivbrev dédr deltagarna
informerades om vilka forfattarna var, studiens syfte, berdknad tidsatgang och de
forskningsetiska reglerna beskrivna utifran Vetenskapsradet (2002). Hir klargjordes att
deltagarnas medverkan var helt frivillig, att deltagandet ndr som helst kunde avbrytas, att det
insamlade datamaterialet enbart kommer att nyttjas i forskningssyfte samt att datamaterialet
kommer att behandlas anonymt. Kontaktuppgifter med forfattarnas namn och e-postadresser
bifogades missivbrevet da deltagarna gavs mojlighet att fa svar pa eventuella fragor eller
funderingar géllande studien.

Databearbetning

I manualen for ASQ angavs att de olika anknytningsstilarna skulle betraktas som
dimensionella och ge en individuell anknytningsprofil for respektive deltagare. Da
anknytningsstil &r ett flerdimensionellt begrepp och en och samma individ kan vara mer eller
mindre tryggt och otryggt anknuten anvdndes medianen for att kunna klassificera individen
till att antingen vara tryggt eller otryggt anknuten, nagot som var nodviandigt for att
genomfora studien. For att storleksmissigt fa mer jamforbara grupper slogs de tva otrygga
grupperna samman till en otrygg grupp. Att de tva otrygga grupperna slogs samman har dven
sin grund 1 att det dr viktigt att kunna faststdlla om individen har en trygg eller otrygg
anknytningsstil. Distinktionen #r betydelsefull da en vésentlig mingd resultat i forskningen av
vuxenanknytning har visat att det finns en bestaende grupp av tryggt anknutna individer som
tydligt sdrskiljer sig fran individer med otrygg anknytningsstil (Hakanson & Tengstrom,
1997).

Medianen for trygg anknytningsstil var 4.5, medianen for otrygg/undvikande
anknytningsstil var 3.12 samt medianen for otrygg/ambivalent anknytningsstil var 3. Individer
vars median var 6ver 4.5 pa tillitsskalan kategoriserades som tryggt anknutna. Individer vars
median var Over 3.12 pa skalan for otrygg/undvikande anknytningsstil eller Gver 3 pa
otrygg/ambivalent anknytningsstil kategoriserades som otryggt anknutna. Om individen hade
en median Over 4.5 pa trygg anknytningsstil, 6ver 3.12 pa otrygg/undvikande anknytningsstil
samt Over 3 pa otrygg/ambivalent anknytningsstil kategoriserades individen till den
anknytningsstil dir individens median var hogst. De individer som inte kunde kategoriseras in
i nagon av anknytningsstilarna behandlades som bortfall. Detta bortfall utgjordes av fem
individer vilket resulterade i att 138 deltagare inkluderades i t-testerna.

Variabeln civilstand dikotomiserades till att besta av tva kategorier; individer som ej lever i
en parrelation och individer som lever i en parrelation. Denna kategorisering genomfordes da
det var denna distinktion som ansigs vara relevant for studien. Aven variabeln utbildning
dikotomiserades till att besta av tva kategorier; individer utan hogskoleutbildning och
individer med hogskoleutbildning. Forfattarna genomforde den aktuella distinktionen och
ansag den betydelsefull da de flesta individer i studien hade minst gymnasiekompetens.

Resultat

En grafisk presentation 1 form av en boxplot visar fordelningen av datamaterialet som erholls
for varje delskala av anknytning (Figur 1). Tre t-test for oberoende mitningar genomférdes



for att visa pa hur trygg och otrygg anknytningsstil eventuellt skiljer sig at i fraga om
motivation i arbetslivet. For att visa pa vilka faktorer som korrelerade med motivation i
arbetslivet genomfordes en korrelationsanalys med elva faktorer: kon, alder, civilstand,
utbildning, inre motivation, identifierad reglering, extern reglering, amotivation, trygg
anknytningsstil, otrygg/undvikande anknytningsstil samt otrygg/ambivalent anknytningsstil
(se Tabell 1). For att beskriva vilka av de olika variablerna som eventuellt kunde predicera
inte och yttre motivation i arbetslivet genomfordes tre stycken separata multipla
regressionsanalyser (en for inre motivation, en for identifierad reglering samt en for extern
reglering) med analysmetoden Enter. Hur stor varians de olika variablerna forklarade pa inre
motivation framgar av Tabell 2. Hur stor varians variablerna forklarade pa extern reglering
framgar av Tabell 3 och den forklarade variansen pa identifierad reglering framgar av Tabell
4.
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Figur 1. Boxplot dver alla delskalor for anknytningsstilar

De olika boxplottarna (Figur 1) visar fordelningen av data hos deltagarna for de olika
delskalorna (tillit, distans, sakorientering, bifallsbehov och relationsfixering) som bildar
anknytningsstilar. Varje boxplot visar det hogsta och ldgsta virdet for respektive delskala.
Medianen symboliseras genom den vagrita linjen i varje box och varje box representerar 50%
av fordelningen. Outliers dr viarden som skiljer sig genom att antingen ligga mycket hogre
eller mycket ldgre dn resterande data. Outliers symboliseras genom sma cirklar med nummer,
dessa representerar enkitens id-nummer (Pallant, 2010). Outliers aterfanns i samtliga
delskalor forutom delskalan for sakorientering. Den storsta andelen av outliers patréffades i
delskalan bifallsbehov. Ett extremvirde (*) aterfanns i tillitsskalan, detta innebir att vérdet
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befinner sig mer dn tre boxldngder fran tillitsboxens nedersta kant. For att kunna bevara
urvalets storlek inkluderades d@ven datamaterialet for de individer som inte befann sig inom
respektive boxplot.

Hur individer med olika anknytningsstil skiljer sig dt avseende inre och yttre
motivation i arbetslivet

For att storleksméssigt fa mer jamforbara grupper slogs delskalorna for otrygg/undvikande
samt otrygg/ambivalent anknytningsstil samman till gruppen otrygg anknytningsstil. Detta
resulterade 1 att gruppen tryggt anknutna individer jimfordes med gruppen otryggt anknutna
individer. Resultatet av t-testet géllande inre motivation visade att det fanns en signifikant
skillnad mellan tryggt anknutna individer (M = 5.30, SD = 1.10) och otryggt anknutna
individer (M = 4.69, SD = 1.06), #(136) = 3.15, p = .002, 772 =.07, vilket anses vara en
medelstor skillnad (Pallant, 2010). Genom respektive gruppers medelvirden framgar att
tryggt anknutna individer har en hogre grad av inre motivation dn otryggt anknutna individer.
Nagon signifikant skillnad aterfanns dock inte mellan tryggt anknutna individer (M = 3.86,
SD = 1.48) och otryggt anknutna individer (M = 4.28, SD = 1.07), #(126) = -1.93, p = .055
avseende extern reglering. Medelvirdena for de olika grupperna visade dock att de otryggt
anknutna individerna hade hogre extern reglering dn de tryggt anknutna individerna. Da
Levene’s test for extern reglering var signifikant och spridningen inom grupperna inte var
densamma fick andra raden “Equal variances not assumed” i t-testet foljas. Resultatet av t-
testet for identifierad reglering visade en signifikant skillnad mellan tryggt anknutna individer
(M =5.43, SD =.92) och otryggt anknutna individer (M = 4.98, SD = .83), #(136) = 2.85, p =
.005, ;72 =.06, vilket dven det anses vara en medelstor skillnad (Pallant, 2010). Genom
respektive gruppers medelvirden framgar att tryggt anknutna individer har hogre identifierad
reglering dn otryggt anknutna individer. Sammanfattningsvis fanns det en signifikant skillnad
mellan individer med trygg anknytningsstil respektive otrygg anknytningsstil gillande inre
motivation och identifierad reglering, dock inte for extern reglering.

Samband mellan variablerna

For att undersoka sambanden mellan de olika variablerna anvidndes Pearson korrelation (se
Tabell 1). Resultatet visade en negativ signifikant korrelation mellan alder och inre
motivation, vilket innebdr att yngre individer har hogre grad av inre motivation. En signifikant
korrelation aterfanns dven mellan en individs alder och extern reglering, vilket innebar att
dldre individer har hogre grad av extern reglering.

Kon korrelerade med alla undersokta motivationstyper. En signifikant korrelation fanns
mellan kvinnor och inre motivation samt identifierad reglering. En negativ signifikant
korrelation fanns mellan mén och extern reglering. Med andra ord dr kvinnor mer inre
motiverade och har hogre identifierad reglering dn mén. Min har istéllet hogre grad av extern
reglering @n kvinnor.

En signifikant korrelation aterfanns mellan individer med hogskoleutbildning och inre
motivation. Detta innebér att individer med hogskoleutbildning har hogre grad av inre
motivation 4n individer utan hogskoleutbildning. Individer utan hogskoleutbildning
korrelerade istidllet med extern reglering, vilket var ett negativt signifikant samband. Detta
innebdr att individer utan hogskoleutbildning 1 hogre grad har extern reglering.

Mellan trygg anknytningsstil och inre motivation aterfanns en signifikant korrelation, med
detta menas att individer med trygg anknytningsstil har hogre inre motivation.
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Otrygg/undvikande och otrygg/ambivalent anknytningsstil korrelerade istédllet med extern
reglering och bada var statistiskt signifikanta. Med detta menas att ju hogre grad av
otrygg/undvikande eller otrygg/ambivalent anknytningsstil en individ har desto hogre grad av
extern reglering.

Identifierad reglering var den enda motivationsorientering som korrelerade med civilstand,
vilket var en negativ signifikant korrelation. Med andra ord har ensamstaende individer hogre
grad av identifierad reglering dn individer som lever i en parrelation.

De variabler som utifran korrelationsanalysen valdes ut for vidare bearbetning var for inre
motivation; kon, dlder, utbildning, trygg anknytning samt otrygg/undvikande anknytning. For
extern reglering var det kon, alder, utbildning, otrygg/undvikande samt otrygg/ambivalent
anknytning samt for identifierad reglering kon, alder, civilstand och trygg anknytning. Alla de
utvalda variablerna visade en signifikant korrelation med respektive motivationsorientering.
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Tabell 1.

Pearsonkorrelationer mellan oberoende och beroende variabler

(n =143)
Variabel 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 M SD
1. Koén - -
2. Alder .04 4352 12.00
3. Civilstand .02 36%** - -
4. Utbildning =~ .42%* .06 13 - -
5. Inre mot. 24%% -24%% - 12 20% 88 5.04 1.15
6. Ident.reg. 16%* -21% -.18% A2 JT3**E .67 5.25 91
7. Externreg.  -.25%*  |18% .00 S27FF S 34%% 12 74 3.99 1.35
8. Amotivation -.21% 34%% .16 -21% ST70%% - 59%%  46%* 82 2.36 1.20
9. Trygg ankn. .17% -.01 -.08 22%* 25%% 22%% -.15 -.15 .78 4.49 .64
10.0trygg/und. .39%* 10 -.00 -30%*% 0 222%% 12 43%% 27F* -53%% 84 3.18 .65
11.0trygg/amb. .03 -.04 -.07 -.20%* -.10 -.04 23k 18% - 5T7FF 45%* 85 3.06 .69

Not. * p< .05, ** p< .01

Inre mot = Inre motivation, Ident.reg = Identifierad reglering, Extern reg. = Extern reglering, Trygg ankn. = Trygg anknytningsstil, Otrygg/und. =

Otrygg/undvikande anknytningsstil, Otrygg/amb. = Otrygg/ambivalent anknytningsstil. Kén 0 = Man, 1 = Kvinna, Civilstand 0 = Ej parrelation, 1 = Parrelation, Utbildning

0 = Icke-hogskoleutbildning, 1 = Hogskoleutbildning. Cronbach’s alfa i diagonalen.
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Faktorer som predicerar individens motivation i arbetslivet

Med korrelationsanalysen som grund utfordes tre regressionsanalyser for att studera
betydelsen av anknytningsstil, kon, alder, utbildning och/eller civilstand for respektive
motivationsorientering (inre motivation, extern reglering och identifierad reglering). Hur stor
varians de olika variablerna forklarade pa inre motivation framgéar av Tabell 2. Modellen
forklarade tillsammans 17% av variansen av de faktorer som miter deltagarnas inre
motivation. Den variabel som hade hogst beta virde och frimst forklarade den inre
motivationen var alder och var dven statistiskt signifikant. Detta innebér att yngre individer
har hogre grad av inre motivation @n idldre. Trygg anknytningsstil var den nist storsta
prediktorn och var dven den signifikant, vilket betyder att en trygg anknytningsstil inverkar pa
den inre motivationen. Modellen var i sin helhet statistiskt signifikant (Fs_;33=5.20, p <.001).

Tabell 2.
Multipel linjir regressionsanalys med inre motivation som beroende variabel

Variabel b* 95 % CI
Kén 17 [-.03, .85]
Alder - 25 [-.04, -.01]
Utbildning 10 [-.20, .68]
Trygg ankn. 20% [.03, .70]
Otrygg und. 01 [-.34, .38]
R’ 17

F 5.0k

Not. * p<.05 **p<.01 Trygg ank. = Trygg anknytningsstil, Otrygg/und. = Otrygg/undvikande anknytningsstil,
Kon 0 = Man, 1 = Kvinna, Utbildning 0 = Icke hogskoleutbildning, 1 = Hogskoleutbildning

Hur stor varians de olika variablerna forklarade pa extern reglering framgar av Tabell 3.
Modellen forklarade tillsammans 24% av variansen av de faktorer som maiter deltagarnas
externa reglering. Den variabel som hade hogst beta virde och frimst forklarade extern
reglering var otrygg/undvikande anknytningsstil och var dven statistiskt signifikant. Med
andra ord innebdr det att en individ som dr otryggt/undvikande anknuten har hogre extern
reglering in individer med trygg och otrygg/ambivalent anknytningsstil. Alder var den nist
storsta signifikanta prediktorn vilket innebér att dldre individer har hogre grad av extern
reglering @n yngre. Modellen var i sin helhet statistiskt signifikant (Fs_133 = 7.88, p <.001).



14

Tabell 3.
Multipel linjdr regressionsanalys med extern reglering som beroende variabel

Variabel b* 95 % CI
Kon -.08 [-.74, .31]
Alder 16* [.00, .04]
Utbildning -.14 [-.89, .11]
Otrygg/und. 31 [.25, 1.06]
Otrygg/amb. .07 [-.22, .49]
R’ 24

F 7.88

Not. *p<.05, **p<.01 Otrygg/und. = Otrygg/undvikande anknytningsstil, Otrygg/amb. = Otrygg/ambivalent
anknytningsstil, Kén 0 = Man, 1 = Kvinna, Utbildning 0 = Icke hogskoleutbildning, 1 = Hogskoleutbildning.

Hur stor varians de olika variablerna forklarade pa identifierad reglering framgar av Tabell 4.
Modellen forklarade tillsammans 12% av variansen av de faktorer som miter deltagarnas
identifierade reglering. Den variabel som hade hogst beta virde och frimst forklarade
identifierad reglering var trygg anknytningsstil och var dven statistiskt signifikant. Detta
innebdr att en individ som har trygg anknytningsstil har hogre identifierad reglering an
individer med otrygg/undvikande och otrygg/ambivalent anknytningsstil. Alder var den niist
storsta signifikanta prediktorn vilket innebir att yngre individer har hogre grad av identifierad
reglering dn dldre. Modellen var 1 sin helhet statistiskt signifikant (F4, 140 = 4.71, p <.001).

Tabell 4.
Multipel linjdr regressionsanalys med identifierad reglering som beroende variabel

Variabel b* 95 % CI
Kén 14 [-.04, .57]
Alder -.18% [-.03, -.00]
Civilstand -11 [-.64, .14]
Trygg ankn. .19% [.03, .49]
R’ 12

F 471

Not. *p<.05 Trygg ankn. = Trygg anknytningsstil, Kén 0 = Man, 1 = Kvinna, Civilstand 0 = Ej parrelation, 1=
Parrelation.

Diskussion

Resultatet visade pa en signifikant skillnad mellan individer med trygg och otrygg
anknytningsstil gédllande motivationstyperna inre motivation och identifierad reglering. Detta
ger stod for studiens forsta hypotes. Ingen signifikant skillnad aterfanns dock mellan individer
med trygg och otrygg anknytningsstil géllande extern reglering. Detta medfor att studiens
andra hypotes forkastas.

Individer med trygg anknytning var i hogre grad inre motiverade i arbetet dn individer med
en otrygg anknytning. Tryggt anknutna individer visade sig dven i storre utstrickning ha
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identifierad reglering i arbetet dn otryggt anknutna individer. Dessa individer kan séaledes bade
inneha inre och yttre motivation i arbetet. En individ med inre motivation upplever att arbetet
1 sig sjdlvt har ett virde och individen drivs av ett inneboende engagemang (Amabile, 1997).
Tryggt anknutna individer ser pa virlden som en trygg och siker plats (Simmons, et al., 2003)
vilket Ryan och Deci (2000) menar skulle kunna bidra till 6kad utveckling av inre motivation
hos individen. Tryggt anknutna individer dr dven i hogre utstrickning prestationsinriktade
(Simmons, et al., 2009) och engagerade (Martin et al., 2010) vilket dven dr begrepp som kan
kopplas till inre motivation. Att individer med trygg anknytningsstil dven har yttre motivation
i arbetet behover inte uppfattas som forvanande da en storre del av en individs handlingar
utfors genom yttre motivation (Guay et al., 2000). En mgjlig tolkning dr att individer med
trygg anknytning inte enbart kan utféra handlingar och arbetsuppgifter av vilja (inre
motivation), utan upplever att de maste utféra vissa handlingar och arbetsuppgifter (yttre
motivation) pa grund av omgivningens krav.

Nir det giller extern reglering forefaller individer med otrygg anknytning ha en hogre
extern reglering dn tryggt anknutna individer, skillnaden var dock inte signifikant. Da en
tendens fanns till att otryggt anknutna individer hade hogre extern reglering kan detta kopplas
till de otryggt anknutna individernas arbetsrelaterade beteenden da de bland annat anvénder
arbetet som ett sitt att undvika ménniskor, relationer och sociala sammanhang (Hazan &
Shaver, 1990). De anvinder dven arbetet som ett sitt att fa godkénnande fran andra (Martin et
al., 2010). Deras drivkrafter i att fa godkédnnande fran andra kan tidnkas vara en konsekvens av
brister i tidigt fortroendebaserat samspel. De skulle didrfor kunna ténkas vilja kompensera for
dessa brister genom att striava efter att bli accepterade av andra. Att striva efter nagot bortom
arbetet i sig dr nagot som kinnetecknar den yttre motivationen.

Resultatet av studiens fragestillning visade att variablerna anknytningsstil, kon, alder,
utbildning och/eller civilstand inte hade nagon storre inverkan pa de olika
motivationsorienteringarna i arbetslivet.

Alder var den enskilt storsta bidragande signifikanta faktorn att forklara inre motivation
och visade att yngre arbetstagare hade hogre inre motivation #n #ldre arbetstagare. Detta gar
emot Eskildsen et al. (2004) studie som menar att ju hogre alder en individ har desto mer inre
motiverad dr individen. En tidnkbar tolkning av detta resultat kan vara att yngre individer ser
pa sitt arbete med intresse och engagemang och som ett sitt att utvecklas. Aldre individer som
befunnit sig pa arbetsmarknaden under en ldngre tid behover inte uppfatta sitt arbete lika
intresseviackande och utvecklande som de yngre arbetstagarna. En annan signifikant faktor
som till stor del bidrog till inre motivation var trygg anknytningsstil. Att ha en trygg
anknytningsstil kan redan i barndomen kopplas samman med inre motivation och tar sig da
uttryck i utforskande beteenden (Chow, 2006). I vuxen alder karaktiriseras inre motivation
bland annat av autonomi, utveckling och utmanande arbetsuppgifter (Kooji et al., 2011). Detta
skulle kunna ta sig uttryck i att tryggt anknutna individer hianger sig at mer explorativa och
risktagande beteenden da dessa individer sedan barndomen har inre arbetsmodeller som
hjélper dem att tro pa sig sjdlva och sin omgivning. Detta fortroende utgor en stabil grund fran
vilken individen kan kénna tillfredstéllelse samt entusiasm 1 vad de tar sig an. I enlighet med
forskning utifran Eskildsen et al. (2004) visar studiens resultat att kvinnor har en tendens att
vara mer inre motiverade dn min, ett samband som dock inte var signifikant. Detta
overensstimmer med forskning utifran Theandersson (2000) som menar att kvinnor har en
mer icke-instrumentell instdllning till arbetet vilket innebér att de anser att arbetet har ett
virde i sig sjdlv och betonar arbetets art och innehall. Ytterligare en tendens till signifikant
resultat som &r 1 linje med Eskildsen et al. (2004) forskning &r att hogutbildade individer har
en hogre grad av inre motivation dn individer utan hogskoleutbildning. Denna tendens skulle
kunna forklaras utifran att hogskoleutbildade individer i storre utstrickning har haft mojlighet
att erhalla ett arbete som verkligen intresserar och engagerar dem.
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Den signifikanta faktor som framst bidrog till extern reglering var enligt
regressionsanalysen otrygg/undvikande anknytningsstil foljt av alder. Extern reglering sker
niar en individ utfor en handling for att erhalla beloningar eller for att tillmotesga
omgivningens krav (Ryan & Deci, 2000). En anledning till att otrygg/undvikande anknutna
individer frimst innehar extern reglering kan vara att de sténdigt stréavar efter beloningar eller
att tillgodose krav, vilket dven skulle kunna vara bidragande orsaker till att de i storre
utstrackning utvecklas till att bli arbetsnarkomaner. En annan bidragande orsak till att dessa
individer i hogre grad utvecklas till att bli arbetsnarkomaner skulle kunna vara att de pa grund
av att de undviker sociala sammanhang och relationer da har mer tid och kraft att ligga pa
arbetet. Alder var den nist storsta signifikanta faktorn som bidrog till extern reglering.
Resultatet visade att dldre individer har hogre grad av extern reglering dn yngre individer.
Detta ar i1 linje med studiens tidigare resultat gillande att yngre individer har hogre grad av
inre motivation #n é&ldre individer. Da extern reglering och inre motivation ir de
motivationsorienteringar som kontrasterar mest med varandra kan detta resultat ses som ett
logiskt utfall.

En faktor som inte var signifikant i att forklara extern reglering men som visade pa en
tendens var kon. Resultatet visade att mén 1 hogre grad dn kvinnor var externt reglerade vilket
stods av tidigare forskning som pavisar att min har en mer instrumentell instéllning till arbetet
an kvinnor. Mins instrumentella instdllning tar sig i uttryck i att de betonar faktorer sa som
16n och karridr (Theandersson, 2000). Att min prioriterar 16n och karridr kan bero pa att
kulturen i det visterlindska samhillet framhaller dessa vérderingar och att mén #n idag
betraktas ha det huvudsakliga ansvaret att forsorja hushallet. Forskning utifran Theandersson
(2000) visar att min har en mer instrumentell instdllning och kvinnor en mer icke-
instrumentell instédllning till arbetet styrker studiens reslutat dven detta.

Resultatet angaende identifierad reglering visar att den framsta signifikanta faktorn var
trygg anknytningsstil titt foljt av alder. Identifierad reglering innebir att individen utfor en
aktivitet som vérderas hogt och som individen har valt sjdlv, dock behover aktiviteten 1 sig
inte vara tilltalande (Vallerand, 1997). Trygg anknytningsstil samt alder var for identifierad
reglering precis som 1 resultatet for inre motivation de hogsta signifikanta faktorerna 1 att
forklara motivationsorienteringen. Aven fast identifierad reglering 4r en del av yttre
motivation liknar den dock inre motivation i manga avseenden. Individer som drivs av nagon
av dessa motivationsorienteringar forknippas ofta med positiva utfall sda som hog
koncentrations- och prestationsformaga i det de utfor (Vallerand, 1997). Att bada faktorerna
trygg anknytningsstil och alder visade sig vara de hogsta bidragande faktorerna till att forklara
dessa motivationsorienteringar skulle kunna vara en konsekvens av att de tva
motivationsorienteringarna liknar varandra.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det var ett flertal av de undersokta variablerna som
bidrog till att forklara de olika motivationstyperna. Da modellerna for de olika
motivationsorienteringarna forklarade mellan 12 — 24% av variansen #r det tydligt att det
finns manga fler variabler som bidrar till att predicera inre motivation, identifierad reglering
samt extern reglering 4n vad denna studie haft mojlighet att undersoka.

En styrka med denna studie var att viletablerade mitinstrument anviandes. Bade ASQ och
SIMS har pavisat god validitet samt reliabilitet i tidigare studier (Hakanson & Tengstrom,
1996; Guay et al., 2000) och i denna studie pavisades Cronbach alfa i delskalorna for
anknytningsstilar variera mellan .72-.78 och for motivationsorienteringarna i SIMS variera
mellan .67-.88. Detta bor betraktas som att tillrdcklig tillforlitlighet for skalorna har uppnatts.
De bada originalversionerna av ASQ och SIMS ir viletablerade instrument i avseende att
mita vuxenanknytning och motivation och var diarfér anvindbara skalor for denna studie.
Dock fanns ingen beprévad svensk dversittning av SIMS att tillgd varav en Gversittning som
tillhandaholls av Salim och Karlsson (2011) anvidndes. Denna 6versittning bedomdes vara
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forenlig med originalversionen av SIMS da oversittningen utférdes utav en individ som
talade flytande svenska samt engelska.

Enligt Hédkanson och Tengstrom (1997) kan det finnas svarigheter med att kategorisera
individer i trygg och otrygga anknytningsstilar pa grund av att den anknytningsstil individen
erhaller utifran instrumentet ASQ dr dimensionell och inte kategorisk. Med detta menas att en
individ inte fullt ut kan klassificeras in i nagon utav kategorierna, da kategorierna inte ir
Omsesidigt uteslutande, alla individer har olika grad av samtliga anknytningsstilar. I
korrelationsanalysen framkom &dven att de tre anknytningsstilarna var signifikant korrelerade.
Detta innebir att det dr svart att skilja de tre anknytningsstilarna at. Da inga tillfredsstillande
instruktioner patriaffades i manualen for ASQ angéaende kategorisering bedomdes det lampligt
att utga fran studiens eget material. Medianen for de olika anknytningsstilarna anvindes
darfor for att kunna kategorisera individerna till gruppen for antingen trygg eller otrygg
anknytningsstil. Da denna uppdelning inte dr forankrad i tidigare forskning kan detta ses som
en svaghet med studien. Pa grund av att uppdelningen #r vag och att den inte dr forankrad i
tidigare forskning kan #ven den interna validiteten ha paverkats. Da instruktionerna till
instrumentet inte fullt ut har foljts kan det finnas ovisshet i om instrumentet verkligen har métt
vad det avser att mita vid just denna studie.

Pa grund av urvalets storlek kunde inte tillrdckligt manga individer klassificeras som
otrygg/undvikande eller otrygg/ambivalenta. D& tidigare forskning &ven betonat den
grundldggande distinktionen mellan just trygg och otrygg anknytningsstil (Hakanson &
Tengstrom, 1997) ansags det lampligt att dessa otrygga anknytningsstilar slogs ihop till en
gemensam grupp, otrygg anknytning for att mojliggora en jamforelse i motivationsorientering
mellan individer med trygg respektive otrygg anknytningsstil. Individer som inte hade
tillracklig hog median pa nagon av anknytningsstilarna behandlades som bortfall i den
jamforande analysen. Att erhalla individuella anknytningsprofiler var inte tillimpbart i denna
studie da en kategorisering i trygg och otrygg anknytningsstil var nédvéindig for att kunna
besvara studiens hypoteser. Dock &r en styrka med att anvinda ASQ att det 1 jamforelse med
andra instrument som méter vuxenanknytning dven kan anvidndas av individer som dnnu inte
har erfarenhet av en parrelation (Hakanson & Tengstrom, 1996).

Det interna bortfallet i studien var lagt och tyder pa att enkéten till stor del var litt att forsta
och besvara. Dock tyder ett flertal outliers framst i delskalan bifallsbehov pa att fragorna i
denna delskala kan ha varit besvirliga eller av kénslig art att besvara. En annan tidnkbar orsak
till att dessa fragor kan ha varit besvérliga att besvara kan bero pa att individerna hade
svarigheter med att reflektera over sig sjédlva pa det sétt som fragorna i delskalan bifallsbehov
kriavde. Detta kan i sin tur ha inverkat pa begreppsvaliditeten och paverkat resultatet genom
att individernas sjédlvskattning framst i denna delskala blev mindre palitlig.

En svaghet 1 studien var att enkdterna inte personligen delades ut av forfattarna till
deltagarna. Pa samtliga arbetsplatser ansag cheferna det lampligare att enkiterna ldmnades i
fikarum dir arbetstagarna vid ldmpligt tillfdlle kunde fylla i enkéten, cheferna ville inte heller
att ifyllandet av enkiten skulle inkrikta pa arbetstiden. Detta kan ha paverkat svarsfrekvensen
da vissa arbetstagare mojligen inte ville ta sig tid till att fylla i enkédten samt att deltagarna inte
kunde fa svar pa eventuella fragor eller funderingar. Dock kan en potentiell fordel med
forfattarnas franvaro vara att deltagarna inte upplevde nagon eventuell paverkan utan
besvarade enkiiten av eget intresse. Pa grund av begridnsad svarsfrekvens kan den externa
validiteten i studien ifragasittas da ett bredare och storre urval varit 6nskvért for att kunna
mojliggora ett mer generaliserbart resultat. For att mojliggdora en generalisering i storre
utstrickning behdver urvalet i hog grad 6verensstimma med den aktuella malpopulationen
som for studien var arbetstagare. Da ett tillgdnglighetsurval gjordes kan inte urvalet ses som
representativt for malpopulationen i stort. Den interna validiteten kan dven den ifragaséttas
da manga andra faktorer dn de undersokta kan predicera de olika motivationsorienteringarna.
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Da yrke samt arbetsplats definitivt @r faktorer som kan paverka motivationen men inte
behandlats i studien kan detta inverka pa den interna validiteten.

Trots att anknytningsteorin ridknas som en av de storsta personlighetsteorierna har den i
stort forsummats i forskningen om hur individers olika anknytningsstilar inverkar pa
arbetsrelaterat beteende (Harms, 2011) och da sérskilt pa motivationen i arbetslivet. Da
anknytningsstil relaterat till inre och yttre motivation i arbetslivet i stort dr outforskade
omraden dr det av vikt att vidare forskning utfors i &mnet. Det &r dven av stor vikt att anvinda
sig av en storre urvalsgrupp dn vad som var mojligt i denna studie for att tydligare se samband
och mojliggora ett mer palitligt resultat. Vidare forskning &r dven relevant géllande vilka
faktor som predicerar inre och yttre motivation i arbetslivet. Da dven tidigare studier visar pa
olika och motstridiga resultat i fragan behovs vidare forskning utforas i att fortydliga vilka
faktorer som kan anses bidra till inre samt yttre motivation i arbetslivet. Inre och yttre
motivation dr komplexa begrepp som inte i nagon storre utstrackning kan forklaras genom
anknytningsstil. Individer med trygg anknytningsstil visade sig dock ha hogre grad av inre
motivation samt identifierad reglering dn individer med otrygg anknytningsstil.
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