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Tack!
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Sammanfattning

Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland, ar en lansgemensam utvecklingssatsning i
Sérmland. Satsningens malsattning ar battre fysisk och psykisk halsa fér Sormlands barn.
Arbetet sker i samverkan mellan halso- och sjukvard, socialtjanst och skola. Fokus for
satsningen &r att ta fram och paborja implementeringen av en praktiskt férankrad och beslutad
modell for samverkan med barns behov i fokus. Denna rapport ar delrapport tva i
foljeforskningen gallande Tillsammans for barnens bdsta i S6rmland. Delrapport 1 berérde
initiering och uppstart av utvecklingsarbetet och denna rapport fokuserar pa den aktiva fas
som foljt efter uppstart med konkretisering och pilotprojekt.

Fokus i foljeforskningen ar processen, framgangar, risker och hinder, férbattringsmaojligheter
samt forutsattningen att fortsatta utvecklingsarbetet nér den finansierade tiden tar slut 2023.
Datamaterialet i delstudien ar i huvudsak utvecklingsarbetets egen dokumentation och
sjalvrapporteringar, observationer vid gemensamma méten under utvecklingsarbetet samt
intervjuer. En gruppintervju med atta deltagare gjordes inom ramen for Larande workshop 2 i
slutet av november 2022 och tre kompletterande intervjuer gjordes efter gruppintervjun.

Utvecklingsarbetet har gatt in i en mer aktivitetsorienterad fas. Det har genomforts
uppstartstraffar for pilotprojektet Barn i behov av stéd utifran en NPF- liknande problematik i
Gnesta, Katrineholm och Strangnas. Projektet galler barn med problematik som férknippas
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). Tillsammans fér barnens bdsta i
Sérmland har aven, utifran dialog med olika intressenter, identifierat sju nyckelaspekter for
framgangsrik samverkan:

e Envagin

e Relationer

o Tillit

e Samordning av stod

e Samlokalisering

e Mobilitet

e Samsyn.

Resultaten i delstudien ar starkt 6verlappande med resultaten i den forsta delstudien,
intervjupersonerna ser engagemang och bred férankring som viktiga framgangsfaktorer.
Viktiga riskfaktorer ar fortfarande omsattning pa chefs- och personalniva. | den forsta
delstudien lyftes malen som en risk, darfor att de var effektmal mer an projektmal. | denna fas
har malen bedomts vara en tillgang. Malens vaghet har kunnat anvandas som en resurs i
arbetet med att konkretisera och diskutera vad malen kan innebara for olika verksamheter och
olika barn.

Under den mer aktivitetsinriktade fasen har nagra nya fragor aktualiserats i intervjuerna. En
sadan fraga ar skolans brist pa lansgemensamma beslutsarenor, nagot som ses som en
utmaning nar det galler att fatta lansdvergripande beslut och fér huvudmannens mojligheter
att representera varandra. Nar arbetet blir konkret blir det ocksa tydligt att ambitionen att
forbattra for alla barn i S6rmland kan bli svart att realisera i Tillsammans fér barnens bdsta i
Sérmland. Detta lyfts bland annat i arbetet med pilotprojekten. Det har inneburit en
konkretisering och en férankring av samverkansmodellen i de kommuner som berors. Det har



ocksa skapat majligheter att forbattra situationen for barn med NPF-liknande problematik i de
olika miljéerna. | intervjuerna lyfts dock dven farhdgor om att delprojektet ska resultera i lokala
I6sningar som inte gar att generalisera/applicera pa situationen for barn med likande
problematik i andra kommuner i lanet.

| intervjuerna lyfts upplevelser och erfarenheter av processen, under projektfasen, som
lardomar for att uppratthalla och framja framgangar, férebygga risker och hinder, samt att
satta i gang forbattringar i det fortsatt utvecklingsarbetet. En generell rekommendation ar att
identifierade framgangar, risker/hinder och forbattringsforslag tas som utgadngspunkt for
forbattringsarbetet i fortsattningen. Nagra 6vergripande rekommendationer:

1. Fokusera pa att sakerstalla en basniva for samverkan som nar alla barn i S6rmland,
exempelvis tillgang till en familjecentral.

2. Séakerstall att det finns mojlighet att dra nytta av lardomar fran pilotprojekten néar
dessa nar resultat. Det ar viktigt att resultaten lyfts fran det lokala perspektivet till det
regionala, sa att erfarenheterna kan generaliseras i utveckling for alla barn i S6rmland.

3. Sakerstall att arbetet inte bara handlar om psykisk ohalsa, inkludera dven
hilsoframjande insatser for barn med exempelvis funktionsnedséattning eller kroniska
sjukdomar. Kanske kan det ske i samband med arbete med vdlmaendehjulet.

4. Sakerstall att det tas hansyn aven till andra livsvillkor, som exempelvis ekonomiska
villkor, i arbetet att framja barns hélsa.

5. Mobilisera Tillsammans for barnens bdéistas beslutade mal och arbetssatt som en
utgangspunkt och resurs i nya statliga satsningar.

6. FOr att inte riskera att arbetet avstannar, formulera snarast en plan for fortsattning
(gdrna forlangning) i form av fortsatt praktisk testning av nya samverkansformer och
implementering av modellen.
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Inledning
Tillsammans for barnens bésta i S6rmland och foljeforskningsuppdraget

Det regionala utvecklingsarbetet Tillsammans f6ér barnens bésta i S6rmland bedrivs i S6rmlands
alla kommuner och Region Sormland under 2021-2023 och innefattar verksamheter som
primart berdr barn och unga. Med barn och unga menas invanare i S6rmland fran fodsel till
den dag de fyller 18 ar.

Enligt projektplanen (2021-08-16) for Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland ar den
gemensamma malbilden fér utvecklingsarbetet ”att alla barn och unga i Sérmland ska ges
mojligheter till en god fysisk och psykisk hdlsa genom en god och trygg uppvaxt utifran varje
barns behov. Samverkan ska ske med ett helhetsperspektiv kring barnens halsa.”

For att kunna forverkliga denna malbild behéver man “fokusera pa proaktivt arbete med tidiga
insatser for barn, unga och deras vardnadshavare samt utveckling av samverkansstukturer for
alla aktorer som arbetar med barn och unga i S6rmland. Ett starkt gemensamt ansvarstagande
ar avgorande” (Malbild, 2021-06-14).

I linje med denna ambition for ett proaktivt arbete och utveckling av samverkansstrukturer ar
malsattningen med utvecklingsarbetet att:

e DetiSormland finns en lansévergripande samverkansmodell for tidiga insatser for
barn och unga

e Ettimplementeringsarbete av samverkansmodellen ar paborjat

e En plan for fortsatt implementering och uppféljning av samverkansmodellen finns

tillganglig.

Utvecklingsarbetets resultat utifran malsattningen ovan kommer att skapa goda
forutsattningar for att forverkliga den bestamda malbilden efter projekttiden. De férvantade
langsiktiga effekterna av utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland i linje
med malbilden &r féljande:

e Fler barn och unga lever med en god psykisk och fysisk hélsa, den negativa
utvecklingen av psykisk ohéalsa har bromsats och psykiska besvar har minskat

e Barn, unga och vardnadshavare i behov av stéd ska genom effektiv samordning fa
tillgang till n6dvandiga kontakter med barnen och de ungas behov i centrum

e Fler barn och unga néarvarar i forskola och skola samt uppnar kunskapskraven i skolan

De l&ngsiktiga effekterna ar tinkta att féljas upp av projektbestéllaren Lansstyrgruppen? efter
projekttiden, enligt projektplanen. Form och innehall av en sadan uppfdljning bestams senare.

FoU i Sérmland fick i bérjan av utvecklingsarbetet uppdraget att folja Tillsammans fér barnens
bdsta i S6rmland. Det 6vergripande syftet med denna foljeforskning ar att genom samverkan

2 Lansstyrgruppen ar samverkansarena fér samverkan géllande socialtjinst och vard dar hogste
tjansteperson inom socialforvaltning(férvaltningschefer) och motsvarande parter inom Regionen
(divisionschefer) mots for att diskutera gemensamma utvecklingsomraden och satsningar.
Lansstyrgruppen ligger under en gemensam namnd, Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard,
NSV.



mellan projektbestillare, projektpartner,® projektigare, styrgrupp, processledare, malgrupper,
forskare med flera skapa forutsattningar for ett kontinuerligt larande i och genom projektet.
Detta ar delrapport tva i Tillsammans fér barnens bédsta i S6rmland. Med ett processtodjande
och forandringsinriktat perspektiv ar malsattningen for féljeforskningen kring
utvecklingsarbetet Tillsammans for barnens bdsta i S6rmland foéljande:

e Att ge stdd till utvecklingsarbetet for att kunna tillampa relevanta metoder och
aktiviteter i linje med projektplanen

e Att ge stod till utvecklingsarbetet for att kunna méta och félja upp malen enligt
projektplanen

e Att ge stod till utvecklingsarbetet i att dokumentera aktiviteterna och processen pa
lampliga satt som underlag for vidare sjalvrapporteringar och utvarderingar

e Att fran projektstart utvardera utvecklingsarbetet utifran en forandringsinriktad
programteoretisk modell

Syfte och fragestallningar

Som en del av foljeforskningens malsattning ar syftet med denna delstudie att undersdka hur
processen och projektutvecklingen den forsta aktiva fasen (aktiv fas 1) har utvecklats i
utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland. Viktiga aspekter av projektets
status ar; upplevda framgangsfaktorer, risker/hinder och forbattringsforslag.
Fragestéallningarna for delstudie 2 ar foljande:

1. Hur upplever intervjupersonerna att projektutvecklingen sett ut efter den initiala
fasen?

2. Hur upplever intervjupersonerna att utvecklingsarbetet har fungerat i relation till
deras malsattningar?

3. Hur upplever intervjupersonerna att det nya delprojektet har initierats och paboérjats?

4. Upplever intervjupersonerna att det har skett férandringar fran den ursprungliga
projektplanen?

5. Upplever intervjupersonerna att lanet har skapat forutsattningar for
forandringsarbetet efter att satsningen Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland tagit
slut?

6. Vilka forbattringsmojligheter féreslar intervjupersonerna for det fortsatta
utvecklingsarbetet?

Begrepp

| diskussionerna infor uppstart av Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland betonades
behovet av att inte kalla utvecklingsarbetet for ett projekt, utan ett processarbete. Ambitionen
med detta var att betona att det var en uppstart av en process som skulle fortsatta langre an
den avsatta tiden, inte ett projekt som hade ett tydligt slut. Processledarna har titeln
processledare, inte projektledare. | arbetet har det anvénts en projektmodell, vilket innebar
att det finns en projektplan, projektbestéllare och andra aspekter och begrepp med forledet

3 Projektbestillaren ar Lansstyrgruppen. Da Skolchefsnétverket ej ingar i Lansstyrgruppen ar de
projektpartner, projektagare ar Lansgemensamt regionalt stdd, styrgruppen ar utsedd av
lansstyrgruppen och skolchefsnatverket i samrad.



projekt. Detta gor att informanter ibland talar om projekt och ibland om processarbete. | den
har texten anvands begreppen som informanterna anvant dem.

Utvecklingsarbetet perioden mars 2022-november 2022

Den har rapporten, delrapport 2, avser arbetet i ”Tillsammans for barnens bdsta” under aktiv
projektfas 1 under pagdende projekt. Delrapport 1 omfattade uppstart och initiering av
projektet Tillsammans for barnens basta. Medskick i rapporten gallde mer fokus pa projektets
malsattningar; informationsspridning till, och forankring hos, berérda aktérer och
verksamheter; dialog med aktérer som ej ar med i styrgruppen; Case som forslag pa metod for
att synliggora olika forstaelser; kartlaggning av framgangsfaktorer géllande inkludering av
berérda aktorer; och mer involvering av barn och vardnadshavare. Materialet till rapporten om
initieringsfasen baserade sig till stor del pa en gruppintervju genomford i mars 2022.

Figur 1: Projektet dir i aktiv fas och aktuell rapport ér delrapport 2

Slutrapport

Avslutningsfas

Denna rapport tar vid efter forsta rapporten och fokuserar ddrfér pa det arbete som skett frén och med mars 2022.

Ett resultat fran arbetet i initieringsfasen ar att arbetet framat fokuserar pa samverkan i
familjecentral for barn i aldern 0-18 samt Skottlandsmodellen. Dessa inriktningsbeslut har
paverkat arbetet under 2022.

Genomforda aktiviteter

| april paborjades ett aktivt arbete i lansdelarnas arbetsgrupper barn (Norra, Vastra och S6dra
arbetsgrupper barn) ANB, AVB och ASB* och beredningsgrupp barn (BGB). Det férdes da
diskussioner om vad nya arbetssatt inspirerade fran familjecentralernas arbete, utdkat fram till
sex ars alder till 0-18 ar, skulle kunna innebéra for lanet.

Som en del i inriktningen mot familjecentral 0—-18 genomforde processledarna en kartlaggning
av existerande samverkan inom familjecentraler, ungdomsmottagningar och Barnahus. |
kartlaggningen framkom flera viktiga slutsatser. En slutsats ar att dubbelt huvudmannaskap
bade ar en tillgang och en risk eftersom valfungerande former fér samverkan i
ledningsstrukturen ar avgérande for hur val samverkan fungerar. Samverkan kraver tydliga
avtal, riktlinjer och rutiner som parterna har samsyn kring. En kombination av samlokalisering
och mobila I6sningar kan kravas for att tillmotesga tillganglighet bade gentemot familjer och
andra professioner. Slutligen betonades behovet att utifran de lokala férhallandena och
omradeskontexten mota varje barns, ungdoms och familjs behov.

| maj pabodrjade processledarna en utbildning i tjanstedesign. Detta blev en praktisk aktivitet
som forde Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland framat da utbildningen anvandes till att

4 Arbetsgrupp Norra Barn (ANB), Arbetsgrupp Véstra Barn (AVB) och Arbetsgrupp Sédra Barn (ASB).


https://fou.sormland.se/media/2956/tillsammans-for-barnens-basta-i-sormland_delrapport-1_2022_6.pdf

narma sig malgruppen. Tjanstedesign anvandes som ram for traffar och intervjuer med
ungdomar, vardnadshavare och flera olika professioner fran forskola, skola, socialtjanst och
hélso- och sjukvard som genomfordes for att undersdka behoven kring samhallets stod.

Under tidig var forbereddes ett delprojekt om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF).
Forarbetet resulterade i en workshop for styrgruppen i juni. Vid denna workshop beslutades
malgrupp och inriktning, vilka kommuner som skulle inga i projektet samt hur NPF-delprojektet
skulle startas direkt efter sommaren. Tre kommuner (Gnesta Katrineholm och Strdangnas) och
BUP blev aktuella for projektet. Under hosten skedde forberedelser och projektmedarbetare
utsags, darefter holls en gemensam uppstartstraff i november.

Under oktober pabérjades arbetet med Skottlandsmodellen i lansdelarnas arbetsgrupper barn
(ANB, AVB och ASB) och BGB. Det genomférdes workshops med fokus pa det sa kallade
vilmaendehjulet. Det gav insikter om hur verksamheter ser pa utvecklingsarbetet, samt vilka
steg som beddms som viktiga.

Under augusti startades ett systerprojekt, Tillsammans fér Unga vuxna. Processledare for
Tillsammans for barnens bdsta i S6rmland var med i projektuppstarten i augusti och efter det
fortsatter dialogen mellan processledarna for de olika utvecklingsprojekten.

Rekommendationer fran rapport om initieringsfas

| delrapport 1 fanns fem rekommendationer. En ambition med foljeforskningen ar att stédja
utvecklingen i Tillsammans f6r barnens bdsta i S6rmland. Darfor redovisar vi
rekommendationerna tillsammans med en kommentar om hur de omraden som
rekommendationerna avser har utvecklats sedan rekommendationerna gavs:

1. Att ha mer fokus pd projektets madlsdttningar jamfért med de Idngsiktiga effektmdlen
anses vara en viktig framgdng under processens gang. Vi rekommenderar ett fortsatt
arbete kring denna tydlighet fér att férebygga eventuella missférstand.

Kommentar: Under den aktuella perioden har malen anvants som en resurs i arbetet
att konkretisera vad lanet ska arbeta med.

2. Flera forbdttringsférslag handlar om tydlig och enhetlig informationsspridning till, och
férankring hos, berérda aktérer och verksamheter. | detta avseende kommer
nyhetsbrevet att vara en viktig kommunikationsvdg i fortséttningen. Vi
rekommenderar dven nya véigar, exempelvis dialogtrdffar, workshops eller liknande.
Kommentar: Ett nyhetsbrev har skapats och spridits och workshops pa olika nivaer i
verksamheten har genomférts under perioden.

3. Eftersom det finns andra aktérer som inte dr representerade i styrgruppen
rekommenderar vi att mer dialog férs med dessa aktérer.

Kommentar: Mer dialog har férts med flera parter bland annat arbetsgrupper barn®.
Forutsattningar for dialog med aktorer ser olika ut i olika delar av lanet. Exempelvis har
arbetsgrupp Barn i en av lansdelarna medverkan av forskola och fristaende skola,
nagot som saknas hos andra.

4. Case fordes fram som ett férslag pG metod for att aktualisera olika férstaelser fér vad
utvecklignarbetet skulle innebdra for olika parter i samverkan.

Kommentar: Arbetet med Case har inte aktualiserats i det nuvarande materialet —

> Arbetsgrupper en del av samverkansstrukturen for socialtjanst och vard, och finns i de tre lansdelarna
norra, sodra och vastra.



men eftersom pilotprojekten handlar om insatser direkt fér barn pa utsedda platser sa
blir det ett indirekt arbete med Case, givet att det blir praktisk problemldsning som ska
generaliseras till erfarenheter som lanet kan dra nytta av.

5. Men tanke pd férslaget om mer arbete for alla berérdas inkludering, rekommenderar vi
en kartldggning 6ver vad som fungerar bra och mindre bra i fréga om inkludering av
berérda aktérer och att ett forbdttringsarbete inleds med bland annat mer involvering
av barn och vardnadshavare.

Kommentar: Genom arbetet med tjanstedesign har manga aktoérers (daribland barn
och vardnadshavares) formulering av viktiga aspekter sammanstallts i sju punkter.

Metod och material
Metodologisk ansats

Ett programteoretiskt perspektiv pa utvardering utgor grunden for foljeforskningen inom
ramen for detta utvecklingsarbete. Perspektivet finns beskrivet i Tillsammans fér barnens
bdsta i S6rmland: Féljeforskning om initiering och start av utvecklingsarbetet-delrapport 1
(Aytar & Larsson, 2022).

Den programteoretiska modell som anvands i detta utvecklingsarbete (se Figur 2) ar en
integrerad utvarderingsmodell.

Figur 2 En programteoretisk modell fér utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens bésta i S6rmland

Intressenter
Projektbestéllare, projektpartner, projektagare, styrgrupp,
processledare, malgrupper, forskare med flera.

} ) } }
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Datainsamling och genomforande

Gruppintervjuer och individuella halvstrukturerade intervjuer, utvecklingsarbetets egen
dokumentation och sjalvrapporteringar, samt observationer vid gemensamma moten under
utvecklingsarbetets gang utgor de grundlaggande kéllorna for datainsamling. | denna rapport
fokuserar vi pa projektets aktiva fas del 1. Under denna fas paborjades en bredare involvering,
men arbetet har annu inte natt konkreta resultat pa verksamhetsniva. Darfor gjordes
avvagningen att styrgruppen samt processledare var ett lampligt urval av intervjupersoner. En
gruppintervju med atta deltagare gjordes inom ramen for Ldrande workshop 2 i slutet av
november 2022 och tre kompletterande intervjuer genomférdes i december.

Databearbetning och analys

Gruppintervjun transkriberades som helhet och dven kompletterande intervjuer
transkriberades. Transkriptionerna ar ordagrant atergivna bortsett fran nar talad grammatik
kommer i konflikt med férstaelse av utsagan. Resultatet fran intervjuer har bearbetats och
analyserats utifran teman i fragestallningar med inspiration av Kvale och Brinkmanns (2009)
meningskoncentrering och meningskategorisering.

Delrapport 1 fokuserade pa framgangsfaktorer, risker/hinder och férbattringsmaojligheter.
Detta anvandes som tematisering av beskrivningen av processen, och projektutvecklingen i
den forsta aktiva fasen i utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens bésta i S6rmland darmed
dven i analysen av delrapport 2.

| texten finns bade citerade langre resonemang och citerade fraser. Citat langre &n 40 ord ar
egna stycken, medan kortare citerade fraser ar integrerade i texten. De kortare citerade
fraserna markeras med citationstecken och kursivering. | citaten anvands hakparenteser med
tre punkter [...] for att markera att nagot ar uteldamnat fran citatet. Om citaten innehaller
referenser, exempelvis stader eller namn, markeras aven detta utelamnande med
hakparenteser som [stad] och [namn]. Tre punkter utan hakparentes ... innebar att talaren
pausar i sitt tal.

Etiskt stallningstagande

Foljeforskningens genomforande generellt och intervjuerna i synnerhet ar planerade i enlighet
med forskningsetiska regler (Vetenskapsradet, 2017) och Dataskyddsforordningen (GDPR).
Som en del av detta etiska stallningstagande fick samtliga intervjupersoner information i god
tid och samtycke erholls bade skriftligen och muntligen (se Bilaga 1 fér Informationsbrev och
Bilaga 2 for Samtyckesblankett).

Resultat och analys

| intervjuerna beskrivs upplevelser av utvecklingsarbetet. Upplevelserna beskrivs i materialet
som positiva och negativa, och darfor har det varit meningsfullt att lyfta fram dem som
framgangsfaktorer, utmaningar och risker.

Situationen i projektet

Av intervjuerna framgar att processen har kommit i gang under perioden. Under
initieringsfasen utformades forutsattningarna for arbetet med Tillsammans fér barnens bdsta.



Det resulterade en gemensam budget och gemensamma mal som beslutades av varje
huvudman.

Gruppintervjun genomférdes i direkt anslutning till ett styrgruppsmaote. P4 motet hade fler
delprojekt beslutats efter forslag fran processledare. Upplevelsen i intervjuerna® ar att
projektet ar pa god vag, som en informant uttrycker det: “det dr brett, det dr vilférankrat och
det kommer tillbaka till styrgruppen pa ett tydligt sdtt [...] och de hdr rekommendationerna
som vi fick se i dag var alldeles lysande.”

En grund att bygga vidare pa
| intervjuerna beskrivs att projektet vilar pa en god grund med bland annat politisk
forankringen.

Intieringsfasens arbete har dven skapat forutsattningar genom att politiker visar intresse for
processarbetet. Darmed har projektet varit politiskt valforankrat och haft forutsattningar att
bli prioriterat:

Att fa politiken att képa mdlbilden i ett tidigt skede har haft massa plus dvenii ...
hur vi har kunnat ndt ut. [...] om bildningsndmndens ordférande ndmner det i ett
anférande till alla chefer, plotsligt vaknar man till och férstar att det hdr rér pa
sig. Det blir en samhdllsfraga att prioritera frdgan. Ndr politiken frdgar mig, var
befinner vi oss, vi har beslutat om malbilden? Vad gér ni? Den ska man inte
glémma att det blir en slags samhdllsfunktion som ser till att man inte sldpper
bollen. Det var anvéndbart fér att hdlla ett tempo.

Politiken lyfts i citatet som beslutsfattare som satter agendan i det lokala sammanhanget
genom att prata med chefer, efterfraga resultat och vara aktiv. Politiker som tror pa processen
kan vara en resurs for att halla fast vid arbetet. | intervjuerna lyfts dven att den grundliga
politiska forankringen, med beslutade mal, har varit en resurs néar valet paverkat
mandatsituationen i lanet och i den nationella politiken. Forankringen kan dven vara en resurs
som ett satt att forhalla sig till nationella satsningar. Om regeringen har nagon satsning ”i sin
pipeline[...] som man skulle kunna sétta den hdr hatten pd och fortsdtta arbetet”. Eftersom
det finns samsyn i lanet kring prioritering av Tillsammans foér barnens bésta i S6rmland finns
forutsattningar for langsiktighet da det gar att gemensamt formera sig kring tolkningar och
prioriteringar som ligger i linje med redan uppsatta mal.

Engagemang och konkretisering

| intervjuerna lyfts processledarnas och styrgruppens engagemang som en framgangsaspekt,
med betoning pa att det sker aktivitet i bade styrgrupp och hos processledarna. Nar projektet
nu dragit i gang pa allvar och planer realiserats ar upplevelsen att det blev ratt att
processledarna arbetat i samverkansstrukturen, och att daven skolan blev inkluderad.
Projektledarna befinner sig pa ratt plats i strukturen. Processledarna och deras arbetssatt lyfts
som en framgangsfaktor och det ses som en tillgang att de har haft erfarenhet fran olika
verksamheter och att de sett nar de behéver komplettera egen forstdelse och ta del av andras
erfarenheter. Genom detta har de sakerstallt att projektet far del av erfarenheter de saknar.
Det ses dven som positivt att alla medverkande parter har jobbat intensivt, sa att inte en

® Gruppintervjun genomfordes i direkt anslutning till ett styrgruppsméte. P4 motet hade fler delprojekt
beslutats efter forslag fran processledare.



ensam part varit drivande. Det beslutades tidigt om att tre aspekter skulle vara i fokus for
processarbetet; 0—18 perspektivet, samordnade insatser och Skottlandsmodellen. Dessa
inriktningsaspekter har fungerat som ingangsvarden, men har fatt férdjupad betydelse i en
gemensam arbetsdefinition:

Vi [...] har fatt draghjdlpen pa alla nivder, bade den politiska nivdn och férsta
linjens chefer. Det dr stor skillnad. Det har inte blivit kinesiska viskningsleken, att
massa olika personer har gdtt fran ett méte hér och berdttat sin tolkning utan de
har hért frdn samma person.

| citatet framgar att arbetsdefinitionen inneburit praktisk skillnad genom att férstaelsen har
kunnat hallas ihop i olika delar av verksamheten. Intervjupersonerna var ndjda med att det
finns en samsyn kring vad processen ska innebaéra, ”... dven om vi inte ér éverens om allt sG har
vi ett gemensamt sprakbruk kring vad vi behéver géra, vad dr det for olika parametrar vi
behéver titta pd”. Det ar inte sa mycket "nationellt snémos” utan ar lokalt forankrade mal. Det
ar en viktig 6vergang fran att prata visionart till att gora "verkstad av det och [...Jsnéva in och
[...] bli tydlig med vad man menar”.

Workshop med férsta linjens chefer

| intervjuerna framstar det som positivt att processledarna bérjade genomfora workshops om
valmaendehjul med forsta linjens chefer. Deltagarna uttryckte entusiasm infor att prova hur
det kunde fungera att anvdnda vdlmaendehjulet i verksamheten. De talade om det som en
forflyttning fran det visionara till en vardagsverklighet ndrmare barnen, exempelvis skillnader
mellan professioner och/eller delar av organisationen. En intervjuperson beskriver att
"verksamheter som jobbar med bistandsprévade insatser kan kdnna att de dr Iangt fran de
tidiga insatserna och att det dr mer komplext, att det blev en sddan dialog mellan ocksd, att vi
befinner oss pa olika preventionsnivder”. Det blev patagligt i workshops att det var forsta
linjens chefer och nagon forste socialsekreterare, dvs manniskor som moter barnen i sin
verksamhet, som deltog. Det innebar ocksa att valmaendehjulet diskuterades som ett mojligt
praktiskt verktyg, utifran pastaenden som “Kalle sju dr skulle inte ha nytta av det hdr” och
fragor som "hur kan det hér hjdlpa mig i min vardag?”

Styrgruppens roll

Av intervjuerna framkom det att styrgruppen under projektets initiala fas inte hade arbetet
som en vanlig styrgrupp. | vanliga styrgrupper har projektledarna forslag som styrgruppen
fattar beslut om. Denna styrgrupp har fungerat mer som en arbetsgrupp, med ett ansvar for
att vara med och utforma arbetet samt att forankra fragor i ndtverken. Det har inneburit att
styrgruppsarbetet tagit mer tid &n det goér normalt sett, bade pa moten och mellan méten. Det
uttrycktes uppskattning for att processledarna pa styrgruppsmotet fore intervjun lade fram
forslag pa beslut som styrgruppen fick ta stallning till. Det framstalldes som ett framsteg i
rollen och en positiv utveckling fér projektet.

Det framgick dven att styrgruppen i nuvarande fas hade haft en mer passiv roll dn i
initieringsfasen och snarare tagit del av information an fattat beslut. Informationen hade rort
vad som pagar i processen gallande involvering av arbetsgrupper, workshopforberedelser och
andra aktiviteter. Informationen var relevant for styrgruppsarbetet, men styrgruppens roll att
fatta framatriktade lansgemensamma beslut var inte sa framtradande under fasen. |
beskrivningen av styrgruppsarbetet framgar att de paborjade pilotprojekten kan bidra till att
det bli mer fokus pa den lokala situationen och mindre pa den lansgemensamma. Nar tre



kommuner deltar i NPF projektet innebéar det att idéerna realiseras: ”"Ddr kan jag iaktta tre
kommuner tar nu och gér ndgot. Det kidndes bra och sként for da bérjar processen att testa
ndgot som vi bara har resonerat om, den delen.”

Malen i utvecklingsarbetet

Malen som sattes i projektets initiala fas har fortsatt vara aktuella i arbetet. De har under
projektfasen kommit att bli ett verktyg att arbeta med.

Tillsammans ... : fluffiga beslutade mal som resurs

| gruppintervjun framkommer att ”fluffiga” mal har konkretiserats under projektperioden. En
intervjuperson sager om “fluffigheten”: “det har varit en utmaning initialt, men ocksa en
styrka att kunna ha haft det pa den nivan man férankrar sen. Det bygger pd att vi blir alltmer
tydliga ..."”. Det framgick av gruppintervjun att det under forsta delen av aret hade funnits en
otydlighet i vad arbetet skulle innebara, att beredningsgruppen inte forstatt inneborden i
utvecklingsarbetet. Detta illustreras med en overdrift: “ndr de kom till BGB fér sjunde gangen
och man inte visste vad det var”. Processarbetet hade varit uppe for diskussion i
beredningsgruppen under flera tillfdllen och deltagarna hade senare atervant med
funderingar:

Varfér ska vi géra det hdr och hur ska man kunna ... man stannade och dé kom
det tillbaka till BGB’. Férklara vad vi ska géra. Vi férklarade igen och sen
férklarade vi igen och dér kdnde vi att nu behéver det nog ut i arbetsgruppen och
jobba for att BGB nar inte ut till dom vi behéver

| citatet uttrycks att arbetet avstannande i en hdgre niva i samverkansstrukturen. Det stoppet
anvandes som en resurs for att utveckla arbetet i relation till andra delar av strukturen. Efter
upplevelsen av bakslag besokte processledarna alla arbetsgrupper och forde mer konkreta
diskussioner om att ”“félja malbild och karta”. Intervjupersonerna betonar férankringen i olika
delar av strukturen ar central. Det kan vara viktigt att na till olika delar i strukturen: ”
Arbetsgrupperna i all dra, men det dr fortfarande en utmaning ndr de tva personerna i
arbetsgruppen kommer tillbaka hem, hur far jag ut det hdr i en organisation med 1500, 1800
medarbetare?”

Den kommunikativa utmaningen var att fa information att férmed|as till ratt person i ratt tid,
och att alla skulle fa lagom mycket information i varje del av organisationen. Av intervjuerna
framkommer att processledarna anvant malens “fluffighet” som ett medel att halla
diskussioner, genom att peka pa malbilden genom malen, en person vander sig till
processledarna och sager”... ni har varit véldigt drivande i arbetet fér att se till att det kommer
framat [...] i varje arbetsgrupp i hela ldnet och sdg till att implementera samma sak éverallt.”

Risk att innebérden i mélen féréndras utifrén chefsbyten

Av intervjuerna framkommer att en viktig utmaning ar att det ar sa manga chefsbyten, det har
varit rorlighet bade gallande socialchefer och skolchefer. Det innebér att manga av dem som
dragit i gang projektet inte finns kvar. Nar det géller skolomradet sa ar det bara tre skolchefer
som ar kvar fran forarbetet. Detta ar sarskilt utmanande da skolan inte har lika upparbetade
samverkansformer som region och socialtjanst.

7 BGB betyder Beredningsgrupp Barn



Dessa chefsbyten paverkar projektets mojlighet att vara forankrat i organisationerna vilket i sin
tur medfor en risk for hinder for projektet. Styrgruppen och de tva processledarna har arbetat
framat men manga nya personer innebar paverkan pa tva olika satt, det finns en risk att “det
hdr gdr inte att realisera, det hdr kréver ett omtag” och det finns en risk for forandringar i
"Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmlands DNA”. Omtaget kan krdva en ny
forankringsprocess, det ar viktigt att den sker i form av en tydlig avgransning som ett “case”.
Den konkretionen skulle skapa en mojlighet att samlas runt de faktiska fragorna och stanga ute
andra fragor som alltid cirkulerar i organisationer. " Nu pratar vi om det hér och déd kan man
utveckla en repertoar som man sen Iater méta de andra frdgorna”.

Om en ny skolchef och en ny socialchef ska bérja samarbeta med varandra och dnnu inte ar
trygga i att det samarbetet, ar det viktigt att de far forforstaelse for projektet, med “vart DNA,
via Skottlandsmodellens verktyg”. Annars finns en risk att det kan uppsta ett samarbete utifran
andra erfarenheter som kan vara svara att inforliva i helheten, som en intervjuperson
resonerar:

Plétsligt stdmmer inte kopplingarna lédngre, symboliken med att vi Idigger en
gemensam rdls och pd det finns det vagnar som rullar som hdnger ihop i varandra.
Det dr det jag menar, det dr sa viktigt att man férstdar det, tdnker jag, ndr vi gar ut
i kommunerna. Annars kan inte projektet ta emot slutsatserna fran de olika
delprojekten.

Vad galler syftet att skapa battre forutsattningar for alla barn i S6rmland sa ar det "oerhért
viktigt att det verkligen édr modellen som diskuteras i kommunen och inget annat”.
Samverkansdiskussionerna riskerar da att bli verkanslésa och sakna forutsattningar att bli del
av en modell fér hela lanet.

Delprojekt har inletts gallande barn med NPF-liknande problematik

Det var beslutat att Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland skulle paborja
implementeringen av modellen, men den specifika inriktningen med ett pilotprojekt géllande
barn med problematik som liknar svarigheter som kan finnas vid neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) dr en utveckling som skett under 2022.

Av intervjuerna framkom att NPF-delprojektet startade darfor att det uttryckts behov i olika
sammanhang gallande barn med NPF-liknande problematik, oavsett om de hade diagnos eller
inte. Problematiken ar utmanande bade for barnen sjélva, vardnadshavare och fér skola och
forskola. Utredningarna gallande NPF pa BUP Gkar och ambitionen med delprojektet var att
hitta ett satt att hjdlpa barnen redan innan en utredning. Divisionschefen for psykiatri och
funktionshinder gav processledarna i uppdrag att ge forslag pa mal och tillvagagangssatt for att
samverka kring dessa barn. | juni genomférde styrgruppen en workshop utifran
processledarnas underlag och beslutade da om NPF-projektet. ” Vi sdtter ihop
tvdrprofessionella team och vi beslutade att det var Strdngnds, Katrineholm och Gnesta som
var pilotkommunerna, en i varje landsdel for att alla ska kunna félja i samverkansstrukturen”.

Besluten gick sedan fort att aktualisera. | augusti genomfordes ett forsta uppstartsmote med
chefsnivaer dar planen och kommunernas uppdrag att utse medarbetare till projektet
presenterades. ”I november satt de allra flesta personerna i de tvirprofessionella teamen pd
vdr uppstartsdag”. Det tog langre tid an vad férhoppningarna var i juni, men med tanke pa att
organisationerna har behovt avsatta personer till uppdraget sa har det varit en snabb process.
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Det finns en skillnad i forutsattningar for BUP och skolan i NPF-projektet. De handlar om
arbetstid och processer som redan pagar i verksamheterna. For kommunerna ar det pagaende
arbete som far mer resurser. For BUP ar det i hogre grad nya arbetsuppgifter och ny struktur.
Darfor har BUP inte tidsresurser forran efter nyar nar projektet ska starta. Projektledaren som
arbetar pa BUP har sina medel fran och med arsskiftet. Det ar en ny samverkansstruktur dar
BUP ska komma in i en preventionsniva dar de tidigare inte verkat. Kommunerna ar valdigt
aktiva och fokuserade i arbetet, och det finns en liten risk har att “om inte kommunerna vagar
vdnta in sa finns det en risk att BUP kdnner sig inbjuden med armbdgen, lite som skolan gjorde
i det stora projektet fran bérjan”. Det ar viktigt att BUP ar med, eftersom den organisationen
tacker hela Sérmland och har samma uppdrag var barnen an befinner sig. Den
lansoévergripande projektledningen pa BUP ar dven positiv utifran att verksamheten ser det
stora antalet barn med NPF-liknande problem i form av utredningar som okar i snabb takt.

Det gar fort i det kommunala utvecklingsarbetet som sker inom Tillsammans fér barnens bdsta
i S6rmland en aspekt av farten i det ar att det ocksa sker i ett lokalt sammanhang. Det forhaller
sig till andra lokala initiativ och malsattningar. Ofta handlar det om en av flera
samverkansformer mellan socialtjanst och skola. | en intervju betonas sammanflatningen av
dessa olika initiativ:

Det dr svart att sdga vad som landar som ett resultat av Tillsammans fér-projektet
kontra vad som dr ett resultat av att vi har sagt att vi mdste jobba smartare
utifran kommunens barn- och ungdomsstrategi. De hdr tva sakerna ligger sG ndra
varandra och sd parallellt att en sak skapar dterkopplingsméjligheter i bada
spdren

Det lokala sammanhanget har delar som ags av en huvudman vilket skapar forutsattningar att
anpassa samverkan snabbare. Darfor kan det bli konkreta férandringar snabbare. Nar regionen
ar med har processen flera dgare och beslutsfattare vilket betyder att férandringar kan ta
langre tid att genomfora.

Forandringar fran ursprunglig projektplan

Det har inte skett direkta avvikelser fran den ursprungliga planen, det vill sdga att skapa en
modell och att testa samverkan genom implementering av modellen, men vissa aspekter eller
planerade aktiviteter har férandrats under perioden. Férandringarna har alla handlat om
lansoévergripande arbete och fokusering pa samverkansmodellen.

Konkretiseringar snarare an avvikelser fran ursprunglig plan

En forandring fran ursprunglig plan ar att en pabodrjad kartlaggning av insatser i kommunerna
avstannande eller omprioriterades. Processledarna inledde en sddan kartlaggning och anvande
den till att lara kinna kommunerna, men insag att resultatet framst var till nytta for dem, inte
for kommunerna. De valde darfor att, i stallet for att tematisera och presentera det materialet,
fokusera fortsatta kartlaggningsinsatser och sitt skrivarbete pa existerande samorganiserade
samverkansinsatser, namligen familjecentraler, Barnahus och ungdomsmottagningar.

En annan fordndring var att processledarna valde att anvanda tjanstedesign som ett satt att
narma sig upplevelser fran fler malgrupper. Ursprungligen var planen att fa brukarperspektiv
med hjalp av referensgrupper. Arbetet med tjanstedesign har resulterat i kunskap om olika
intressenters syn pa vad som behdvs for att vara till stéd for barn och unga:
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utfért tjdnstedesign/...Jintervjuat bdde ungdomar och vdrdnadshavare,
professioner och ddr vi har fatt mycket slutsatser ... det sigs mycket, sen har vi
plockat ut det som dr gemensamt for samtliga eller om det framtrédder ndgot
extra mycket hos barn, unga och vardnadshavare

De aspekter som aterkommit i arbetet har bedémts vara nyckelaspekter for att na ambitionen
med en samverkan utifran ett helhetsperspektiv kring barns hélsa. Arbetet resulterade i sju
punkter som alla intressenterna utifran sina perspektiv bedémde som centrala for fungerande
samverkan med barnet i fokus. Punkterna var:

1) Envéagin bade till stodet for barnet och for professionerna att hitta samverkansparter

2) Relationer (relationer mellan barn och unga till vardnadshavare, vardnadshavare till
profession)

3) Tillit

4) Samordning, nagon som kan samordna stédet om man har fler dn en kontakt

5) Samlokalisering

6) Mobilitet

7) Samsyn

Processledarna menar att dessa sju punkter sammanfattar det viktigaste ur intressenternas
synvinkel. De hade trott att professionen skulle ha andra synsatt an bland andra barn och
foréldrar, och att de sju punkterna skulle utvecklas men sa var ej fallet:

Det hdr dr det som alla sdger och som vi ser i kartldggningarna och sen ndr vi
hade ldnsdelsvisa workshoparna sa ténkte vi att det hédr kommer vi sdkert behéva
ldgga till, dra ifran, revidera, men det var jdttetydligt att det behévde vi inte utan
det var samma saker.

Sannolikt betyder det att punkterna, liksom malen, kan vara ett verktyg i arbetet framat samt
vara relevanta att integrera i modellen som arbetet ska resultera i. Det finns dven aspekter i
utvecklingsarbetet som kan vara utmanande vad galler férutsattningarna att na malen i
projektet.

Fragor/risker som behéver adresseras om ambitionerna i malen ska realiseras
| intervjuerna aktualiseras olika risker som kan paverka forutsattningarna for att na malen i
projektet.

Risk att forutsattningarna inte finns

| intervjuerna lyfts att den ar en utmaning att skapa forutsattningar for modellen som arbetas
fram. Det ar delvis en kommunikativ utmaning, hur ska orden, ordningen och de erfarenheter
som arbetats fram i modellen goras relevanta i hela lanet. Det &r delvis en fraga om resurser
som behdver finnas pa plats. Detta exemplifierades bland annat med familjecentraler® som
infrastruktur for samordning kring barnen ”Nu pratar vi om en arbetsmodell 0-18 dr [...], det
finns inte ens Familjecentraler éver allt”. Det betonas att resurser och en gemensam lagstaniva
ar en viktig aspekt av vad som behover fokuseras under 2023.

& Familjecentraler har malgruppen barn 06 &r, innan elevhilsan tar vid.
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Risk att det inte blir utveckling fér hela ldnet

Av intervjuerna framkommer att en risk &r att processen inte blir sammanhallen, inte en
gemensam forflyttning i lanet, utan i stallet piloter med olika utvecklingsspar i olika
kommuner. Det ar relevant utifran ambitionen att ta hdnsyn till hur det ser ut lokalt, men det
innebar en risk att det blir olika lokala I6sningar. Kommunen dger det lokala sjdlva och arbetar
med lokalt utvecklingsarbete, men det kan vara en svarighet att fa med sig regionen med
exempelvis barnpsykiatrin som har enorma bemanningsbekymmer. Det kan i sin tur innebara
att processerna blir mindre relevanta i mindre kommuner.

... olika lokala Iésningar och det blir ocksd sd att vart intresse av hur det ska
samarbetas, Eskilstuna-Nyképing, det blir ganska perifert for att vdldigt fa av vara
barn kommer att ha ndgra kontakter ddr. SG ser det ut. Det kommer nog att
kréivas en del att hdlla ihop det sa det inte bara eroderar ut och tunnas ut.

For att vara relevant behover det finnas mojligt att skapa l6sningar som gor det mojligt for alla
i lanet att ta del av resurser, som exempelvis mobila resurser.

Skolans perspektiv riskerar att ga férlorat

Det ar en utmaning att skolan inte har samma anknytning till narvardsstrukturen som
socialtjansten och regionen. Det finns flera lager av mojliga svarigheter; skolchefsnatverket ar
inte samma samverkansorgan som socialchefsnatverket, vilket innebar att skolchefer inte har
mandat eller uppdrag att foretrada andra skolchefer i samverkan. Skolan som organisatorisk
enhet och undervisningsorganisation har inte varit med i arbetsgrupperna inom barnomradet,
endast elevhalsan har varit representerad. Det har funnits en ambition att fa in
skolperspektivet i beredningsgruppen med hjalp av en skolchef, men krockande métestider har
gjort att det inte varit praktiskt mojligt an. Den begransade kopplingen till narvardsstrukturen
innebar att det kan vara svart att halla skolans perspektiv levande samt att forankra fragorna
som ar aktuella i Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland hos skolan.

Risken att det inte galler alla barn

En utmaning ar att det finns en risk att utvecklingsarbetet inte omfattar alla barn.
Generaliseringen alla barn kan gora att det blir fokus pa universell prevention och att en del
barn med risker pa indikerad eller selektiv niva kanske inte blir aktualiserade. Av intervjuerna
framkommer att detta bade forhalls till en samhallsdiskurs och hur processarbetet utvecklats i
lanet. Intervjuerna pekar pa att arbetet har kommit i gdng i kommunerna, men att det kan vara
svarare i regionen, bade for att den ar "en sad stor koloss” och for att den har manga olika
former av vard. En utmaning i detta sammanhang ar att det ofta blir ett fokus pa psykisk
ohalsa, kanske till féljd av en mediebild av att barn och unga mar daligt, vilket formar vilka
fragor som lyfts, enligt en intervjuperson:

... dd hamnar vii ... nér vi pratar tidiga insatser och vad dr det som gér att barn
och unga mdr sd dadligt. DG hamnar vi i barn- och ungdomspsykiatrin och
samtalsmottagningarna medan det finns massa andra saker som vi ocksa behéver
jobba med som inte faller under barn- och ungdomspsykiatrin utan som faller pa
andra delar i regionen.

Darfor finns en risk att begreppet tidiga insatser i Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland
fokuserar pa den psykiska ohalsan men inte pa andra sjukdomar, men BUP kan inte l6sa alla
barns halsoproblem.
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Ar alla barn friska barn?

Det finns en risk att projektet handlar om det “friska barnet som riskerar att bli sjukt” i stallet
for om alla barn. Det kan gora stor skillnad med relativt liten insats att hjalpa friska barn i risk,
och det ar viktigt och bra. Men en del barn med storre risker, svarigheter eller problem
behdver mer stdd. Ett barn kan ha flera svarigheter och dven de svart sjuka barnen kan behéva
tidiga insatser. Det ar viktigt att betona halsoaspekten dven fér dem. Detta exemplifieras med
barn med diabetes "hur kan vi hjélpa alla barn med diabetes typ 1 [...]Jde kommer inte bli friska
fran sin sjukdom, men hur kan vi stétta alla dem?” och barn som féds med intellektuell
funktionsnedsattning, som har hogre risk for fysisk ohalsa och att utsattas for vald. ”Det blir
dnnu viktigare[...Jmed hélsofrdmjande férebyggande arbete, att vi tidnker alla barn”.

Ar alla barn, barn med goda sociala férutsittningar?

Det ar viktigt och en utmaning att gora skillnad fér de barn som har det svarast, dven om det
kan vara svarare och krava mer. Det kan ocksa vara l6sningar som inte ar generaliserbara till
alla, eftersom svarigheterna ser olika ut. Det finns familjer med funktionshindrade barn och
knapra omstdandigheter som kan ha utmaningar att forflytta sig, som motsvarande familj med
mer resurser inte har. Lanet kan behéva skapa mobila |6sningar for dessa barn. Nagon
uttrycker det dock lite ironiskt ”det dr svdrare att flytta en éverlidkare dn en multisjuk”.

Ar alla barn, barn utan LSS-beslut?

Det finns dven andra utmaningar vad galler att omfatta alla, det finns en risk att de barn som
har LSS-beslut gloms bort i kommunens del av processarbetet. Denna utmaning ar sarskilt
aktuell i kommuner som ar uppdelade i vard- och omsorgsférvaltning respektive
socialforvaltning. Det har hdnt att medarbetare som fatt inbjudningar till workshops trott att
inbjudningen kommit fel darfor att workshopen skulle omfatta barn och socialtjanst, nar de
sjalva arbetar med barn med LSS-beslut. Tolkningen av socialtjanst som individ- och
familjeomsorg kan medféra svarigheter att utveckla stod till barn med LSS-beslut, om deras
perspektiv inte lyfts i kommunens diskussion om Tillsammans fér barnens bésta i S6rmland.

Ar alla barn, barn som kan bo i varje del av ldnet?

En av de stora utmaningarna i nulaget ar att alla huvudmannen behover fa del av projektet for
att det ska bli ett langsiktigt utvecklingsarbete. En viktig lardom utifran de goda erfarenheterna
fran den vitalisering i verksamheten som NPF- delprojektet har inneburit ar att alla huvudman
garna ska testa nagot for att “hdlla energin och andan uppe”. Det finns intresse av att testa hos
alla kommuner och en gemensam grund ar lagd. Testandet ska gora samverkan mer tydlig och
konkret, “vi har lagt den gemensamma grunden och nu vill vi géra saker”. Vid métet var det
darfor enkelt att valja de orter som skulle fa testa olika aspekter. NPF-projektet genomfors i tre
kommuner och darfor var det latt att valja de andra.

Andra utvecklingsprocesser férdndrar sammanhanget for utvecklingsarbetet

Nagot som framkommer av intervjuerna ar att de lansgemensamma utvecklingsprojekt som
inletts efter Tillsammans fér barnens bédsta i S6rmland paverkar samverkansgeografin i lanet.
Det innebar att projektet har fatt utmaningar vad galler positionering som inte fanns initialt.
Det ar inte en fraga om resurskonkurrens utan om forstaelsen for ssmmanhanget for
utvecklingsprojekten. Utmaningen ar att forankra relationen till andra utvecklingsprojekt och
utvecklingsprocesser i lanet. Det handlar bade om det diskursiva arbetet att fa medarbetare
att se hur de hanger ihop och om faktiska tidsrelationer mellan de olika projekten.
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En viktig aspekt ar fragan om Nara vard. Det har under processens arbete kommit fram att det
inte ar sjalvklart for alla att Tillsammans f6r barnens bdésta ar en aspekt och
malgruppsfokusering som kan betraktas som en del av den nationella rérelsen mot en néara
vard. Det &r bade en foljd av att Ndra vdrd i S6rmland drivs som ett projektliknande
processarbete och av presentationen av Ndra vdard genom det nationella stédmaterialet.
Processledarna inom de olika satsningarna arbetar aktivt med att samverka runt fragorna for
att medverka till enhetlighet i lanet, sammankoppling mellan processerna och det pedagogiska
arbetet med att tydliggdra samband. Detta har bland annat skett genom samverkansarbete
gallande indikatorer och uppféljning och i arbetet mot beredningsgrupperna. Nar
processledarna for Tillsammans fér barnens bésta i S6rmland rapporterade 2022 ars arbete till
beredningsgrupp barn och arbetsgrupper barn valde de att géra det tillsammans med
projektledarna for Nara vard och prata om kopplingen mellan processerna. Syftet var att pa
forekommen anledning belysa helheten i bade BGB och arbetsgrupperna.

| intervjuerna utrycks att det finns en brist pa samsyn, géllande de framtagna skrivningarna i
Néra vard. ”Vad betyder individens fokus? Da finns det en del som upplever att det dr inget
barnfokus som tycker att individens fokus inte handlar om barnen medan fér andra dr det
sjdlvklart. Det handlar lite om samsyn”. Det har férekommit fragor om vem som ar individen,
ar det barnet eller vardnadshavaren. "Jag i min vérld tdnker att en individ kan vara en
dttiofemdring, [...] en tvddring och det kan vara en sexmdnaders bebis och det kan vara en
artondring, men sd var inte upplevelsen av alla ”. Skillnader i synsatt skapar ett behov av att
tala om begrepp och fa samsyn. Upplevelsen att de olika utvecklingsprocesserna inte ar
sammankopplade kan dven relateras till beslutsgangar och att information inte alltid ror sig i
organisationen. ”Om saker dr beslutade i Lénsstyrgrupp sa kénns det inte alltid som att det ndr
ner och férankras pd golvet och tvértom”. | intervjuerna namns att det fanns
organisationsfoéretradare i narvardsstrukturen som upplevde att det behoévdes en sarskild
satsning pa Ndra vdrd for barn och unga, eftersom koncepten var svara att 6versatta till den
egna barnverksamheten.

| intervjuerna finns en reflektion om att det hade kunnat vara bra om Néra vard inte hade
startat efter Tillsammans fér barnens bésta i S6rmland, utan samtidigt eller tidigare. Det hade
skapat andra férutsattningar for gemensam kommunikation. Pa liknande satt ar det
problematiskt att det projekt som tar vid fér ndsta malgrupp, Tillsammans fér unga vuxna
startade mer an ett ar senare an Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland. De bada
Tillsammans-satsningarna hér samman i bemarkelsen att de ska skapa modeller for
samverkan. Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland ska arbeta med barn till 18 och
Tillsammans for unga vuxna har malgruppen 18-29. Det ar viktigt att dessa modeller
harmonierar med varandra. Darfor har processledarna dialog for att uppratthalla samsyn.

Forbattringsforslag for det fortsatta utvecklingsarbetet

Nar deltagarna pratar om Tillsammans fér barnens bédsta i S6rmland beskriver de nulage,
framgangsfaktorer och risker och hinder. Det framkommer dven forbattringsforslag i
intervjuerna.

Mobilitet och tillgénglighet
En intervjuperson resonerar om sjukresor utifran tanken att varden behoéver vara tillganglig for
invanare dven nar mobilitet kan vara svart av fysiska eller ekonomiska skal:
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[...] oavsett om det beror pda att man dr nittiosju Gr och multisjuk eller om det
beror pa att man [...] lever i utanférskap, med funktionshindrade barn och knapra
omstdndigheter sd dr det ett jatteféretag att ta sig till Nyképing. Nu kom jag pd,
jag vet inte om man skulle kunna underlétta det om man sdg éver regelverket fér
sjukresor sa att [...] dven de som dr friska i benen kan Iéttare fG dka sjukresor. F6r
de allmdnna kommunikationerna hdrifran bade till Eskilstuna och Nyképing dr helt
usla.

Ett annat forslag som lyftes i intervjuerna var ett samarbete kring mottagning mellan region
och kommun i de mindre kommunerna. Om kommuninnevanares besok till barnpsykiatri och
habilitering skulle samlas till en dag sa skulle kommunerna kunna hjalpa till med bra
samtalsrum om det inte finns pa vardcentralen.

Samsyn och kommunikation

Kommunikation ar en viktig aspekt som kommer att bli an mer viktigt ju langre man kommer i
arbetet. Det handlar om hur dokument utformas, hur man kommunicerar oavsett om det ar till
barn eller foraldrar eller om det ar till professioner, och om hur man utvecklar
utbildningsinsatser. Ett forbattringsforslag var att tillsdtta en kommunikatoér i arbetet. Ett syfte
skulle vara att na ut till alla verksamheter med valmaendehjulet. Kommunikatéren skulle skapa
kommunikationsstod som skulle na ut till medarbetare pa alla nivaer, samt till
kommunledning, regionledning héalsosjukvard och skolan.

Ett liknande forslag som lyftes i en intervju var behovet av en ordlista, till verksamheter och till
politiken. En intervjuperson berattar om en ordlista ” Vi har en sdadan till var politik som vi
dammar avl...] infér varje mandatperiod”. Ordlistan innehaller férkortningar, men dven andra
begrepp. | Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland skulle ordlistan fungera som stod for
bade politik och verksamhet vid exempelvis tolkningen av begreppet tidiga insatser. “Det dr
viktigt vilka ord man anvénder och att man dr tydlig med och kanske tar strid for vissa
begrepp”. Det ar viktigt for att inte prata forbi varandra.

Forarbete infor implementering och processer efter att processledare
slutat

Av intervjuerna framkommer att lanet i nuldget annu inte fort de diskussioner och gjort de
planer som kravs for att processerna ska fortsatta nar processledarnas tid i Tillsammans for
barnens bdsta i S6rmland tar slut 2023. Det finns en samsyn kring att Tillsammans f6ér barnens
bdsta i S6rmland har lett till utveckling i lanet och att det finns gott hopp om en fortsatt
utveckling. En intervjuperson utrycker det sa hér:

Jag tror absolut att S6rmland kommer vara redo, men kanske inte S6rmland sdtill-
vida att 6verallt samtidigt, men jag tror absolut att det kommer vara sa att vi
kommer vara redo pa en del stdllen [...] och sen kommer det att sprida sig om det
gdr bra.

| intervju beskrivs att strategier finns i det egna lokala arbetet med att foérankra Tillsammans
fér barnens bdésta i S6rmland med kommundirektdr och annan berérd férvaltningschef, men
att diskussionerna i styrgruppen inte fokuserat pa éverlamnandet av resultatet. Det kommer
att finnas lokala processer som har startat och fortsatter, men det regionala arbetet behover
forberedas. Malsattningarna med Tillsammans f6r barnens bdsta i S6rmland har bearbetats
och diskuterats grundligt, men samma tid har inte lagts pa att diskutera avslutet. En person
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menar att det dr som det brukar vara. "Krasst brukar det vara sa att det kommer fem i tolv. Vi
har en oférmdga att vara ute i tid for att det dr hela tiden annat akut som trénger sig pd.”

| de l1an som arbetat langre med processer inspirerade av Skottlandsmodellen har de haft
langre tidsplaner (eller forlangt tiden) med processledare.

hela tiden har varit tydligt att det hdr inte ér en Quick fix, det dr inget som ska
fixas i projekt utan det dr starten pa ett[...]férdndringsarbete men konkret tycker
jag inte att vi har gjort s mycket fér att bddda fér det vi har inte haft diskussioner
hur vi ser till att det finns méjlighet att driva vidare. Vad kommer att behévas?
Klarar vi det med den befintliga strukturen vi har eller hur behéver vi i sadana fall
skruva pa den fér att vi dr Idngt ifrdn framme sa behéver vi ha ett fortsatt tryck i
férdndrings-fraga.|...] de diskussionerna har vi inte haft ordentligt, det tycker jag
inte.

Oavsett om det ar nuvarande processledare som fortsatter i sin roll eller om andra ska ta 6ver
behover det finnas personer med ansvar for att arbetet inte avstannar. Det kanske kan ga att
vidmakthalla och bibehalla framsteg som gjorts i arbetet men att fortsatta utveckla kraver mer.

| intervjuerna lyfts att det finns ett slutseminarium med politiken inplanerat nasta ar. Det
kommer behova finnas férankrade planer i god tid for att kunna vidmakthalla utvecklingen.
Den forberedda férankringen kravs “annars/...] ér det fdrdigt att klappa ihop och sen ska man
starta om igen”. Det ar sarskilt viktigt nar det ar delvis nya politiker bade i den
lansgemensamma namnden och i skolpolitiken. Nar det dessutom &r kontinuerlig omsattning i
chefsleden ar det sarskilt viktigt med forankring. Under varen behover de ansvariga enas om
en fardplan framat, kanske finns da battre forstaelse for den finansiella situationen de
kommande aren, samt fardiga forslag i statliga utredningar inom barnomradet.

Av intervjuerna framkommer det dven att en viktig aspekt for processerna i framtiden ar
vidgandet av intressentgruppen. Projektet ar stort i bemarkelsen att det omfattar lanet, men
har ”startat i det lilla med hdlso- och sjukvdrd, socialtjéinst och skola, férskola”. Fler
intressenter behover ta plats i utvecklingsarbetet, som polisen, civilsamhallet och fler delar
inom existerande organisationer, exempelvis har utvecklingsarbetet inte omfattat
kvinnokliniker eller alla mottagningar som moter barn.

Om alla ambitioner i projektplanen infrias och det finns en implementeringsplan framtagen sa
"kommer det att behéva skruvas pa 6ver tid”. Det handlar om att fortsatta arbeta med
utveckling, fordandra arbetet, lagga till aspekter och utvardera éver lang tid.

Diskussion och rekommendationer

Som en del av foljeforskningens malsattning ar syftet med denna delstudie att undersdka hur
processen, och projektutvecklingen i Tillsammans fér barnens bésta i S6rmland utvecklats efter
initieringsfasen. Fokus har varit pa utvecklingsarbetet som process; var projektet befinner sig,
upplevelser av projektet formulerat som framgangar, risker och hinder i utvecklingsarbetet
hittills, samt forbattringsmojligheter for det fortsatta utvecklingsarbetet i linje med det
forandringsteoretiska perspektivet pa hela utvecklingsarbetet (se Figur 1).

Projektet Tillsammans fér barnens bésta i S6rmland kan betraktas som en del av omstallningen
mot en nara vard. Det ar ett aktivt arbete med att bygga uppe en vard och omsorg for unga nar
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och dar de behover det. | den aktuella fasen har uppbyggnaden av personcentrering
huvudsakligen skett i tva delar av projektet. Dels i form av tjanstedesignen som anvandes till
att undersoka hur barn, foraldrar och professionella vill att stod ska bygga upp. Dels i form av
pilotprojekt i tre kommuner dar olika svarigheter fér en malgrupp, barn med NPF-liknande
problem, adresseras genom olika former av samverkan mellan skola, socialtjanst och barn och

ungdomspsykiatrin. Utveckling av samverkan som gynnar individen var aven i fokus nar
arbetsgrupperna pabérjade arbete med bland annat vdlmaendehjulet.

Som framgar av intervjuresultatet lyfts aspekter som framgangar, risker/hinder och
forbattringsomraden i utvecklingsarbetet. Det framkommer manga lardomar gallande att
uppratthalla och framja framgangar, férebygga risker och hinder, samt att satta i gang
forbattringar i det fortsatt utvecklingsarbetet. Det har darfor varit meningsfullt att tanka pa
intervjumaterialet i dessa termer (se Tabell 1 for identifierade framgangsfaktorer,
risker/hinder och férbattringsférslag®).

Det ar definierat att Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland ar ett processarbete, inte ett

projektarbete. Ambitionen med begreppet var att alla parter skulle vara éverens om att
arbetet ska fortsatta efter den finansierade tidsperioden och att det var ett ansvar som skulle

baras av hela lanet. Men i arbetet med att skriva denna rapport har informanterna ibland
anvant projektbegreppet i stallet for processbegreppet. Ordet projekt fyller en viktig funktion
nar deltagarna talar om sluttiden och att processarbetet behover fortsatta efter
"projektperioden”. En reflektion ar att det kanske hade varit fordelaktigt att tala om det som
ett projekt, ett initieringsprojekt med syftet att skapa en modell och satta i gang
processarbetet med Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland. Det kunde vara ett satt att

fortsatta betona langa utvecklingsprocesser men att det tidsatta arbetet fungerar som ett
projekt. Nedan finns en tabell dar resultaten fran intervjuerna delas i framgangsfaktorer,
risker/hinder och férbattringsfoérslag gillande projektet respektive processen.

Tabell 1. En sammanstallning av framgangsfaktorer, risker/hinder och férbattringsforslag

fordelade pa projekt och process

Tillsammans fér barnens basta i S6rmland som projekt

Framgangsfaktorer

Risker och hinder

Forbattringsforslag

Nuldge tydligt presenterat
for styrgrupp

Engagemang hos
processledare och styrgrupp

Styrgrupp arbetar bland
annat med férankring, liknar
en arbetsgrupp

Snabb start av pilotprojekt
NPF

Styrgrupp liknar en
arbetsgrupp— dubbla roller
for skolchefer

Pilotprojekt lokala riskerar ar
att inte vara/bli regionalt
relevanta utan aktivt arbete.

BUP kunde ej starta NPF-
projektet samtidigt som
kommunerna

Kommunikator i projektet—
utbildningsmaterial till
personal

Kommunikator i projektet
for kommunikation med
barn och foraldrar

Ordlista som sammanstalls
och kommuniceras till alla
huvudman och politiker
Fler intressenter i projektet

° Tabellen &r konstruerad s& att den l4ses kolumnvis, inte radvis.
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Pilotprojekt innebér lokal
forankring

Pilotprojekt betyder lokal
forandring och
forutsattningar att géra
skillnad for barn

Lokalt forankrade mal

Malen har fatt konkretare
innebord

Risk att BUP kdnner sig
inbjuden med armbagen

Otakt i uppstart pa de olika
utvecklingsarbeten

Projektet Tillsammans for barnens basta i Sormland som forutsattning for langsiktig process

Framgangsfaktorer

Risker och hinder

Forbattringsforslag

Brett och valférankrat

Gemensam uppfattning om
stravanden i breda led

Arbete i samverkansstruktur
+ skola

Politisk forankring
Politik som efterfragar

BUP som projektledare NPF-
projekt skapar
forutsattningar framat

Processledare med
erfarenheter fran olika
verksamheter

Ibland fungerar ej
kommunikation i RSS-
strukturen

Manga chefsbyten -
Chefsbyten risk for tappad
fart och krav pa omtag
Chefsbyten projektet
riskerar att lokalt byta
inriktning utan att det
uppmarksammas

Svarigheter att fa
medarbetare att forsta
kopplingar till andra
utvecklingsarbeten

Risk att det ej finns
forutsattningar att fortsatta
nar tiden tar slut

Skolan inte lika forankrad i
strukturen

Skolans omrade har inte
nagon samverkansnamnd,
skolchef har darmed har
storre svarigheter an
socialchefer att foretrada
andra kommuners
skolverksamhet

Risk att det inte kommer att
gélla andra barn

Risk att det inte galler barn
som bor langt ifran centrum

Forankra tankt fortsattning
Iangt innan slutseminarium,
for att mojliggora forlopp
utan avbrott

Plan for fortsattning
formuleras varen 2023

Personer med ansvar for
fortsattning bor utses

Knyta an och anvédnda
kommande statliga
satsningar inom
barnomradet till projektet
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Risk att det blir fokus bara pa
mental halsa, ej fysisk

Risk att det blir fokus pa
forebyggande for friska barn
snarare an halsoframjande
for sjuka barn eller barn med
funktionsnedsattning

Praktiska forslag fran Tillsammans for barnens béasta i S6rmland

Framgangsfaktorer Risker och hinder Forbattringsforslag

Tre huvudaspekter har Sjukresor for fler stodbehov

fortlevt och fordjupats, 0-18 an fysiska

perspektivet, samordnade funktionsnedsattningar

insatser och

Skottlandsmodellen Mobil region, kommunen
tillhandahaller lokal sa att

Vélmaendehjulet blir ett Region Sérmland kan ha

praktiskt verktyg som samordnad lokal

fungerar samlande for mottagningsdag for ex. barns

intressenter besok pa BUP eller
habilitering.

Sju nyckelaspekter for god
samverkan identifierade

Barn, unga, foraldrar och
professionella har bidragit
till definition av
nyckelaspekter

Det generella intrycket utifran intervjuerna ar att projektet har kommit i gang med arbete som
har férutsattningar att gora skillnader for barnen i S6rmland. Vid en jamférelse med det
resultat som fanns vid delrapport 1 och i nuvarande rapport syns kvalitativa skillnader i vad
som lyftes som framgangar, risker och hinder och utvecklingsomraden i de tva
intervjuomgangarna. Aven om teman finns med fran férsta omgéngen till andra omgangen sa
har fragorna utvecklats. Sarskilt behov av dialog betonas dven i denna omgang men omfattar
inte bara skolan, utan dven de delar av regionen som inte deltagit i projektet &n. Aven hur
intervjupersonerna talar om malen har en progression, de talades om som en resurs i arbetet
med att skapa lokal forstaelse.

Nagot som det inte talades sa mycket om var resursallokering. Vid flera tillfdllen betonades
behovet av att avsatta resurser i god tid for att processen inte ska avstanna, men fragan om

forutsattningar for att exempelvis skapa Familjecentraler 0-18 i ett Ian dar inte alla barn har
tillgang till familjecentral fordjupades inte, utan namndes bara. Det diskuterades att det fanns
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risk for lokala I6sningar som inte skulle komma alla barn till del, men inte hur likvardighet
skulle tillgodoses.

| den aktuella fasen i utvecklingsarbetet/projektet har
arbetet fokuserat pa utmaningen att féra arbetet
framat i olika nivaer, se figur 3. Projektet innebar
sarskilt stod till att bygga upp samverkan och testa
former av samverkan. Genom detta ska lanet fa

Projekt forutsattningar att bygga langsiktig infrastruktur for att
skt il i forbattra situationen for barn. De strukturer som annu
e s v inte finns behdver byggas upp och de som finns kan

behova ses 6ver. Denna samverkan behover fortsatta

ha bade barn som malgrupp och specifika barn i fokus

for att rorelsen ska vara vad barnen behover.

Figur 3. Utveckling i olika nivder i
"Tillsammans for barnets bdsta i S6rmland”

Tillsammans for barnens bdsta i S6rmland har paborjat pilotprojekt innan en fardig
samverkansmodell finns etablerad. Det innebar att pilotprojekten sannolikt kommer att
paverka hur modellen kommer att utformas. Den regionala modellen tar form utifran
erfarenheter i de olika lokala projekten, Det medfor att Tillsammans fér barnens bésta under
aktuell fas har rort sig fran att vara ett 6vergripande lansprojekt som kommer uppifran och
implementeras ner i verksamheter till att bli flera mindre projekt som testas med olika
komponenter och darefter lyfts till en 6vergripande niva. Det kan i sin tur paverka vad
modellen kan komma att bli.

Rekommendationer aktuell fas

Utifran insikter och kommentarer fran aktuell period ges har sex rekommendationer:

1. Fokusera pa att sdkerstélla en basniva fér samverkan som nar alla barn i S6rmland,
exempelvis tillgang till familjecentral.

2. Sakerstall att det finns mojlighet att dra nytta av lardomar fran pilotprojekten nar
dessa nar resultat. Det ar viktigt att resultaten lyfts fran det lokala perspektivet till det
regionala, sa att erfarenheterna kan generaliseras i utveckling for alla barn i S6rmland.

3. Sakerstall att arbetet inte bara handlar om psykisk ohalsa, inkludera dven
halsoframjande insatser for barn med exempelvis funktionsnedsattning eller kroniska
sjukdomar. Kanske kan det ske i samband med arbete med vdlmaendehjulet.

4. Sakerstall att det tas hansyn dven till andra livsvillkor som exempelvis ekonomiska
villkor i arbetet att framja barns hélsa

5. Anvand utvecklingsarbetets infrastruktur till ett gemensamt arbete med att formulera
sig pa ett sadant satt att det ar mojligt att inkludera resurser fran statliga satsningar pa
barnomradet i Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland.

6. Formulera en plan for fortsattning (garna férlangning) i form av fortsatt praktisk
testning av nya samverkansformer och implementering av modellen, som vaxer fram
snarast for att inte riskera att arbetet stannar av.

21



Referenser

Aytar, O., & Larsson, L. (2022). Tillsammans fér barnens bésta i S6rmland: Féljeforskning om
initiering och start av utvecklingsarbetet-delrapport 1.( FoU i Sérmland Rapport 2022:6).
Forskning och utveckling i S6rmland. https://www.fou.sormland.se/media/2956/tillsammans-
for-barnens-basta-i-sormland_delrapport-1_2022_6.pdf

Kvale, S., & Brinkmann, S. (2009). Den kvalitativa forskningsintervjun. Studentlitteratur.

Vetenskapsradet. (2017). God forskningssed. Vetenskapsradet.

22


https://fou.sormland.se/media/2956/tillsammans-for-barnens-basta-i-sormland_delrapport-1_2022_6.pdf
https://fou.sormland.se/media/2956/tillsammans-for-barnens-basta-i-sormland_delrapport-1_2022_6.pdf
https://www.fou.sormland.se/media/2956/tillsammans-for-barnens-basta-i-sormland_delrapport-1_2022_6.pdf
https://www.fou.sormland.se/media/2956/tillsammans-for-barnens-basta-i-sormland_delrapport-1_2022_6.pdf

Bilagor

Bilaga 1. Informationsbrev

Eskilstuna, 2022-11-18

INFORMATIONSBREV

Hej,

Eskilstuna, den 18 november 2022

Inom ramen for det regionala projektet Tillsammans foér barnens bésta i S6rmland har vi ett

foljeforskningsuppdrag. Malsattningen med utvecklingsarbetet ar att:

Det i Sérmland finns en lansévergripande samverkansmodell for tidiga insatser for
barn och unga

Ett implementeringsarbete av samverkansmodellen &r paborjat

En plan for fortsatt implementering och uppféljning av samverkansmodellen finns
tillganglig

Med ett processtédjande och fordandringsinriktat perspektiv ar malsattningen for

foljeforskningen kring utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland féljande:

Att ge stod till utvecklingsarbetet for att kunna tillampa relevanta metoder och

aktiviteter i linje med projektplanen

Att ge stod till utvecklingsarbetet for att kunna mata och folja upp malen enligt

projektplanen

Att ge stod till utvecklingsarbetet att dokumentera aktiviteterna och processen pa

[ampliga satt som underlag for vidare sjalvrapporteringar och utvarderingar

Att utvardera utvecklingsarbetet utifran en férandringsinriktad programteoretisk

modell fran projektstart

Som en del av foljeforskningens malsattning har vi Ldrande workshop 2 i samband med

styrgruppsmotet den 29 november, kl. 12.00-16.00. Huvudfokus kommer att ligga pa

processen, och projektutvecklingen hittills avseende utvecklingsarbetet Tillsammans fér

barnens bdsta i S6rmland. Inledande tematiska fragor ar foljande:

1.
2.

Vad har hant hittills i projektet?
Hur har utvecklingsarbetet fungerat i forhallande till malsattningen med
utvecklingsarbetet?

Det har inletts delprojekt- hur har det fungerat?
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Har ytterligare nagot forandrats/tillkommit efter ursprunglig projektplan?
Har nagot omvarderats eller forsvunnit fran ursprunglig projektplan?

6. Har ni paborjat arbetet att forbereda lanet for forandringsarbetet efter att
projekttiden tagit slut i ”Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland”?

7. Vilka forbattringsmojligheter finns i det fortsatta utvecklingsarbetet?

Vid behov kan vi géra kompletterande individuella intervjuer senare. Samtalen vid Ldrande
workshop 2 berdknas ta ungefar 90 minuter. Intervjuerna ar planerade i enlighet med
forskningsetiska regler, vilket bl.a. innebar att ditt deltagande ar frivilligt och obehériga har
inte tillgang till intervjumaterialet. Som del av ditt frivilliga deltagande kan du, nar som helst,
utan forklaring och konsekvenser, avbryta din medverkan. Dina personuppgifter skyddas enligt
Dataskyddsférordningen (GDPR).

Tack pa forhand.

Vanliga halsningar.

Lina Larsson, forskningsledare/utvecklingsledare vid FoU i Sérmland, 076-949 63 64,

lina.larsson@fou.sormland.se

Osman Aytar, docent i socialt arbete/ fil. dr. i sociologi vid Mélardalens universitet,
foljeforskare vid FoU i S6rmland, 016-15 36 14, 070-471 05 09, osman.aytar@mdu.se
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Bilaga 2. Samtyckesblankett

Eskilstuna, 2022-11-
18

SAMTYCKESBLANKETT

Ang. Foljeforskning kring utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens bésta i S6rmland

Jag har fatt tillracklig information om ovanstaende foljeforskningsprojekt och jag deltar frivilligt
i en intervju. Jag har fatt informationen att jag nar som helst, utan forklaring och
konsekvenser, kan avbryta min medverkan. Jag har dven fatt veta att min person och min

identitet kommer att skyddas enligt Dataskyddsférordningen (GDPR).

Inspelningen som gérs kommer att forstoras efter avslutad analys. Intervjumaterialet kommer

att anvandas enbart for foljeforskning och vidare forskning.
For ytterligare information och fragor kan jag kontakta:

Lina Larsson, forskningsledare/utvecklingsledare vid FoU i S6rmland, 076-949 63 64,

lina.larsson@fou.sormland.se

Osman Aytar, docent i socialt arbete/ fil. dr. i sociologi vid Méalardalens universitet,
foljeforskare vid FoU i Sérmland, 016-15 36 14, 070-471 05 09, osman.aytar@mdu.se

Jag samtycker darfor till att delta i en intervju och tillater ocksa att nedanstaende information

om mig anvandas avidentifierad.

Deltagares for- och efternamn:

Ort och datum:
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