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Abstract

In this study, the environmental work of 6 municipalities is examined and analyzed. Through
collected data and theories about sustainable innovation, a table with various
recommendations is produced to hopefully help and support the municipalities with their
environmental work and this is done to achieve the environmental goals of Agenda 2030. A
qualitative method in the form of semi-structured interview was used to collect data for this
study. Based on the collected data that was analyzed, the researchers could find what the
municipalities need help with, what deficiencies each municipality has and factors that affect
the execution and results of the environmental work. The researchers used an abductive
method in the study, where they continuously compare the empirical chapter with the theory
in order to come up with different recommendations. The results of this study show
recommendations that the municipalities can use to improve environmental work and that can
hopefully lead to achieving the environmental goals.

Keywords: Climate change, environment management, Sustainable innovation, Sustainable
innovation in public sector, Miljomal, hallbarhet, Maladaptation, innovation resilience

Research question 1: How do the municipalities conduct their environmental work?

Research question 2: How can sustainable innovation improve and support the municipality's
environmental work?



Sammanfattning

I denna studie undersoks och analyseras 6 kommuners miljoarbete. Genom insamlade data
och teorier om héllbar innovation kommer en tabell med olika rekommendationer tas fram
for att forhoppningsvis hjdlpa och stodja kommunerna med deras miljoarbete och detta gors
for att uppnd miljomalen till Agenda 2030. En kvalitativ metod i1 form av semistrukturerade
intervjuer anvdndes for att samla in data till denna studie. Utifrdn den insamlade data som
analyserades vad kommunerna behdver mest hjidlp med, vilka brister och hinder varje
kommun har men éven faktorer som péaverkar utforandet och resultatet av arbetet. Vi anvénde
en abduktiv metod i studien, dir de kontinuerligt jamfor empirin med teorin for att kunna ta
fram olika rekommendationer. Resultatet frdn denna studie visar rekommendationer som
kommunerna kan anvidnda sig av for att forbattra miljoarbetet och som forhoppningsvis kan
leda till att uppna miljomaélen.

Sokord: klimatfordndringar, héllbar innovation, héllbar innovation 1 offentlig sektor,
miljoledning, miljomal, hallbarhet, maladaptation, innovations resiliens

Forskningsfraga 1: Hur utférs miljoarbetet i kommunerna?

Forskningsfraga 2: Hur kan hallbar innovation forbéttra och stédja kommunernas

miljoarbete?



Forord

Forst och framst vill vi tacka alla som deltog 1 denna studie och mdjliggjorde var studie.

Vi vill tacka var handledare Peter Selegard som viégledde oss och gav oss stdd, tips och rad
hela tiden, fran kursens géng till slutdatumet for inldmningen.

Vi vill tacka alla 7 respondenter frdn Naturvardsverket, Avesta, Malmd, Sollentuna,
Stockholm, Trollhittan och Are Avesta, som deltog i var studie, utan respondenternas
deltagande och handledarens stdd hade inte denna forskning varit mojlig att gora.

Vi vill dven tacka véra klasskamrater som givit oss manga bra tips om hur man kan tdnka och
utveckla vért arbete vilket har varit till stor hjélp.
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1. Inledning

Denna studie dr ett examensarbete inom &mnet innovationsteknik. Studien gar ut pa att
studera kommuners miljoarbete 1 kontext av hallbar innovation. Sex utvalda kommuner fran
olika regioner i Sverige & med i denna studie och varje kommun representeras av en
respondent.

[ inledningskapitlet beskrivs bakgrund, problemformulering, syfte, forskningsfragan,
avgrdnsning, innovationsbidrag och kunskapsbidrag.

1.1 Bakgrund

Under en intervju med vér informant for studien (personlig kommunikation, mars 8, 2023)
som jobbar pd Naturvardsverket forklarade hen hur Sverige fordelar miljoarbete. Enligt
Informanten (2023) har kommuner svért att uppna klimatmaélen, detta beror pa att kommuner
ar beroende av omgivningen med det menar hen allt som finns och hdnde runt omkring.
Sverige har globala hallbarhets miljoméal for 2030 och omfattas av 16 miljokvalitetsmal
(Sveriges miljomal, u.4.).

Koziot-Madonna och Beyer (2021) skriver att det finns flera forskare som menar att
forskning och litteratur om innovation i den offentliga sektorn ar sparsam (s.4377). I denna
studie kommer kommuners miljoarbete att studeras for att kunna underséka om hur hallbar
innovation tillimpas inom kommunalt miljéarbete. Kommunerna som deltar i denna studie &r
Avesta, Malmé, Sollentuna, Stockholm, Trollhdttan och Are.

Virlden har ldnge fokuserat pa att skydda miljon da sedan 1970 har miljoforstorelse varit 1
fokus pa en global niva. Flera ldnder har anhillit konferenser for att skydda miljon och det
ledde till antagande av lagar. Lagarna skapades for att vervaka miljon frdgorna och for att
miljoskyddet skulle frimjas valdes speciella bestimda organisationer och myndigheter for att
aktivt jobba med miljoskyddet (Mclntyre et al., 2013, s. 6-7).

Vi tycker att det finns mycket som behover forbéattras kring den minskliga hanteringen for
miljon och klimatet och vi ser det som ett uppdrag for alla att bidra positivt till samhillets
olika miljoaspekter. En framtid ddr maénskligheten fortsdtter agera som nu mot
miljoaspekterna dr ingen risk vir generation vill ta, och dérfor tycker vi att miljofrdgorna ér
véldigt aktuella till att hanteras nu, och inte sen.

Hallbara innovationer grundas i smé fordndringar men fordndringarna kan sedan skalas upp
for att hantera och komma till anvdndning for storre problem som &r mer komplexa (McIntyre
et al., 2013, s. 4). Genom att vara medveten och uppmérksam f6r handlingen och for hur det
kan paverka miljon kan rekommendationerna forbéttras pa ett sdtt som &ar anpassade for
situationen. Som MclIntyre et al. (2013) sdger att héllbarhets- och klimatforindring



strategierna kan forbéttras genom att tillimpa medvetenhet och mindfulness 1 sitt arbete (s.
4).

Mclntyre et al. (2013) tar upp olika definitioner for hdllbarhet fran olika forfattare. McIntyre
et.al (2013) definierar héllbarhet som att skapa en balans mellan ménniskor och natur for att
utvecklingen skall vara stabil. En definition av héllbarhet skriver McIntyre et al. (2013) ar
“sustainability is the possibility that humans and other life will flourish on earth forever”
(s.9). John Ehrenfels (2009) definierar Sustainability som att den ger ménniskan men dven
allt annat som har ett liv pa jorden, en blomstring for evighet (Mclntyre et al., 2013, s. 9).
Genom att skapa en tabell med rekommendationer som ger forbattringsforslag for
kommunerna for att kunna komma ndrmare miljomalen uppnér man héllbar innovation da det
gors for att ge ett liv for miljon och en ny chans genom att hantera miljoproblemen.

1.2 Problemformulering

Kommunala verksamheter har ett stort inflytande till manga olika omraden i samhillet dar
exempelvis hallbarhetsfragor dr nadgot de behdver hantera i1 syfte att mdta invanares behov.
Med tanke pé den situation som virlden befinner sig i just nu kopplat till miljon och klimat
tycker vi darfor att mycket behdver fordndras for att kunna sékerstdlla en positiv héllbar
framtid.

Storre kommuner som Malmdé och Stockholm har en véldigt stor verksamhet nér det géller
miljoarbetet dir de exempelvis bedriver manga projekt som positivt paverkar miljon medans
mindre kommuner som Are och Avesta ofta har resursbrist (R1, R2, R4, RS, 2023).
Resursbristen av bade ekonomi och mandat paverkar kommunerna negativt da det forvarrar
mdjligheterna till att arbeta med miljofragor pa det sétt de onskar. Vi tycker dérfor att det
finns ett intresse till att skapa en forstdelse kring hur 6 olika stora kommuner hanterar sina
miljofrdgor for att se Over hur utvecklingen av hallbar utveckling ser ut i olika svenska
kommuner.

Innovation, som beskrivs av Rodima (2012) kan definieras som “Innovations are human
adaptations to changing needs and socio-economic conditions, and are therefore embedded in
social processes” (s. 107). Detta kan i1 kontexten av klimatet kopplas till behovet for att
effektivt hantera klimatforindringar (Rodima, 2012, s.107). Vi tycker att det finns relevans
till att se pad innovation utifrdn detta synsitt (mdnniskans anpassning efter fordndrade
socioekonomiska forhdllanden och behov) 1 var studie eftersom vi vill undersoka hur
kommunerna hanterar sina miljofragor utifrdn val av exempelvis processer. Genom att ta reda
pa hur kommunerna hanterar sina miljéfragor kan vi se 6ver deras processer som vi sedan
kan koppla till hur de forhaller sig till hallbar innovation. Héllbar innovation definieras enligt
Tidd & Bessant (2021) som en process for att exempelvis realisera idéer 1 kommuner for
miljon och klimatet, dir fokus for processen &r att uppnd héllbarhet for ekonomi, samhélle
samt miljon.



Vissa strategier kan leda till det som kallas for maladaptation vilket uppstir nér anpassning
istdllet forvédrrar miljosituationen, ddr huvudorsaken for detta dr dalig planering. Manga
strategier for anpassning av klimatforandringar misslyckas d& de dr byggda pa information
som #r ofullstindig déir planering av strategier kan ses som en Ovning pa osdkerhet.
(Schipper, 2020, s. 409) Nar virlden inklusive Sverige stir infor uppgiften att anpassa sig
efter klimatforandringar sa dr det som ndmns ovan, osdkert och oklart och kan resultera i
motsatt effekt. Kommunalt miljoarbete 1 Sverige som har daligt planerat arbete kan darfor
hamna 1 maladaptation och darféor kommer teori frdn héllbar innovation att se hur kommuner
kan forhélla sig till det.

Vid omstéllning frdn gamla processer till en storre tillimpning av hallbar innovation kan det
krivas forstorelse av det gamla for att tillata det nya, dér motivation for att behalla gamla
processer grundas pé att det dr familjart med vana processer (Hellstrom 2007, s. 157). Néar
kommuner héller sig fast vid gamla arbetssitt paverkar det hallbar utveckling dd gamla
processer inte alltid dr anpassade for nya miljoproblem eller fall som behdver atgirdas av
kommunerna. Detta dr en anledning till varfor vi kommer underséka hur de olika
kommunerna hanterar sina miljoarbeten.

I den senaste rapporten som publicerades av World Economic Forum (2023) beskrivs hur det
inte laggs tillrdckligt med engagemang for utvecklingen till att uppnd miljomal sdsom net
zero (balans mellan utslapp producerat och utslédpp borttaget) och att vad som &r politiskt
mdjligt paverkar detta (s.8). Trots alla miljomal, stormdten mellan nationer i virlden samt
med den stora pressen frdn media sa har man inte kunnat uppna de nivéer av miljéfragor som
onskats. Det skapas ett fortroende for ménga till den privata och offentliga sektorn nér det
sker nya avtal och satsningar for att exempelvis minska utslippen av vixthusgaser men én sé
lange sa har det inte skett ett tillrdckligt starkt engagemang for att 16sa detta problem.

Vid omstiéllning frdn gamla processer till en storre tillimpning av hallbar innovation kan det
krivas forstorelse av det gamla for att tillata det nya, dér motivation for att behalla gamla
processer grundas pé att det dr familjart med vana processer (Hellstrom 2007, s. 157). Néar
kommuner héller sig fast vid gamla arbetssitt paverkar det héllbar utveckling da gamla
processer eventuellt inte dr anpassade for nya situationer av miljo och klimat som behdver
atgirdas av kommunerna. Darfor har vi valt att i studien analysera hur kommunerna hanterar
olika milj6fragor.

1.3 Syfte

Denna Studie kommer analysera hur hallbar innovation kan forbattra och stodja kommunalt
miljoarbete. Syftet med studien &dr att ta fram rekommendationer utifrdn hur kommunerna
arbetar med miljofragor och koppla det till teorier om hallbar innovation for att
forhoppningsvis hjilpa kommunerna med deras miljoarbete for att uppnd miljomal.



1.4 Forskningsfraga

1. Hur utférs miljéarbetet i kommunerna?
2. Hur kan hallbar innovation forbéttra och stddja kommunernas miljdarbete?

1.5 Avgransning

Studien dr begridnsad for att studera hur milj6forvaltningen i1 varje kommun arbetar med deras
miljoarbete kopplat till miljoméal och hur de hanterar olika processer for miljoarbetet. Hillbar
innovation &r ett brett dmne ddr avgransningen ligger pd att huvudsakligen underséka den
miljoméssiga hallbarheten. Vi kommer inte inrdkna alla forvaltningar av kommunerna utan
fokuset ligger pa miljoforvaltningarna som hanterar miljofrdgor hands-on.

1.6 Innovationsbidrag

I detta arbete kommer fokus lidggas pad att ta fram rekomentationer baserade pa héllbar
innovation som teoretisk grund kopplat till kommunernas strategiska miljoarbete.
Innovationsbidraget kopplas till forskningsfraga nummer 2. Frdn exemplen av kommuners
miljoarbete kopplat till teorier som har att géra med héllbar innovation sa kommer
rekommendationerna framstillas 1 hopp om att forbéttra och stddja miljdarbetet 1
kommunerna. Rekommendationerna redovisas 1 en tabell dér det for varje rekommendation
tydligt beskrivs for syftet, inspiration fran kommuner, teoretisk koppling samt en beskrivning
av var rekommendation.

1.7 Kunskapsbidrag

Genom den insamlade datan fran intervjuerna med de 6 olika respondenterna vill vi se hur
varje kommuns miljoarbete dr. Genom den insamlade datan for hur kommuner hanterar
miljoarbete dr kunskapsbidraget att stdlla datan mot olika teorier som mestadels kopplas till
hallbar innovation. Fokuset ligger hir pa att skapa en forstaelse till hur de olika kommunerna
forhaller sig till olika ramverk och principer kopplat till de teorier som valts for studien.
Forhoppningsvis kan kommuner som &r i behov av att tillimpa hallbar innovation mer
inspireras eller tillimpa rekommendationerna. D& vi har 6 olika kommuner é&r
kunskapsbidraget ocksa for att kommunerna ska se hur de kan dndra pé sitt miljoarbete
utifran hur andra kommuner jobbar och vad teorin sdger. Genom att kommunerna far ta del av
varandras arbete kan de fi rdd och inspiration av varandra. Genom att frimja héllbar
innovation kan kommuner pé ett kreativt sitt tackla miljdutmaningarna och arbeta mot en
mer hallbar framtid for oss alla.



2. Metod

2.1 Forskningsdesign

Det finns flera olika forskningsdesigner men beroende pa vad forskningsfragan dr eller vad
studien gar ut pa véljer man en design. Forskningsdesign dr ett plan for arbetet som forskarna
behover folja for att kunna samla in data och genom den insamlade data f4 svar pa
forskningsfragan (Bryman, 2018, s. 71).

Val av forskningsdesign for denna studie dr Fallstudie déar fokuset ligger pé en djupgaende
analys av ett eller nagra antal fall. Bryman (2018) beskriver ett fall som en enhet av analys
dér fallet kan vara héndelse, person, grupp av minniskor, nagonting som kan studeras i detal;
och fa en djupare forstaelse av ett fenomen.

I studien fokuserade vi pa fallet kommunalt miljdarbete. Denna fallstudie gjordes for att fa en
djupare forstaelse over hur kommuner jobbar med miljomélen och hur hallbara kommunerna
ar men dven om de tilldmpar innovation i deras miljéarbete. Detta gjordes for att man skulle
kunna ta fram rekommendationer som forhoppningsvis hjidlper kommunerna med hur de kan
forbattra sitt miljoarbete 1 framtiden men kommunerna kan dven f inspiration av varandras
arbete. For att vi skulle ta fram rekommendationerna behovde de studera, analysera och
jamfora fallen som ar kommunernas miljoarbete med varandra, sedan kunde de ta fram
rekommendationerna till kommunernas miljdarbete.

I denna studie har vi inspirerats av samproduktion som relaterar till aktionsforskning 1 syftet
att involvera respondenterna i studien. Aktionsforskning betyder generellt att forskning
genomfors med personer, istéllet for om personer (Coghlan, 2019, s. 5). En definition for
aktionsforskning som frdn Coghlan (2019) lyder “It is an evolving process that is undertaken
in a spirit of collaboration and co-inquiry” (s.5). I denna studie inspirerades vi av
samproduktion genom att respondenterna frdn kommunerna efter intervjuer fick mdojlighet att
tycka till om transkriberingen av intervjun for att fa mojlighet att dndra pd det som
onskades. Detta kallas for respondentvalidering. Ytterligare involverades respondenter fran
kommunerna till resultaten av studien genom att fi tycka till om de rekommendationer som
skapades av oss 1 studien, genom en sd kallad resultatsvalidering. Detta genom att
sammanfattningen och resultatkapitlet skickades till respondenterna via mail efter att studien
fardigstallts.



2.2 Tillvagagangssatt

Detta &r en beskrivning av hur data samlades in.

Semi- strukturerade |intervjuer med olika respondenter fran
intervjuer olika kommuner som arbetar med
miljofragor

Intervju med en
respondent fran
Naturvardsverket

Insamling av teori om hallbar
innovation

Bilaga 1 illustrerar processen som vi tilldmpade for insamling av relevant data och teori.

Studien inleddes péd forsta steget i bilaga 1 med en intervju med en person som arbetar pa
Naturvérdsverket. Intervjun med Naturvardsverket gav oss en bra generell forstaelse for hur
kommunalt arbete 4r uppbyggt vilket inledde oss till det andra steget (ddr fokuset for
kommunalt arbete var miljon). Vi hade en Oversiktlig forstdelse av teorin om héllbar
innovation, vilket hjédlpte till att skapa generella intervjufrdgor som kopplade bade det
kommunala miljoarbetet och hallbar innovation. Infor tredje steget kontaktades olika
kommuner for att delta i1 studien. Under fjdrde steget efter varje intervju med kommunerna
skapades en bidttre forstdelse for hallbar innovation och de omriden som kan paverka
begreppet positivt. Foljdfragor stilldes under intervjuerna och var inriktade mot den aktuella
kommunens situation. Vi gick runt i en kontinuerlig cirkel mellan stegen 2, 3 och 4 for att
som beskrivs i bilaga 1 skapa en djupare forstaelse for teori om hallbar innovation och det
kommunala miljdarbetet.

2.3 Forskningsmetod

Val av forskningsmetod kopplas till val av forskningsdesign (Bryman, 2018, s.71). For att
samla in data och information som é&r relevant for forskningsimnet har data samlats in med
hjilp av den kvalitativa metoden da vi ville fa en djup forstaelse for kommunernas arbete
med miljon. Den kvalitativa metoden anviands mer for att fi en djupare forstielse eller tolka
fenomen (Bryman, 2018, s.479). Vanligaste typerna for datainsamling for den kvalitativa
metoden dr observation, intervjuer och faltstudier. Den kvalitativa metoden som valdes for
denna studie var i form av intervjuer med respondenter pad zoom. For att vi skulle kunna
forstd hur kommunerna arbetar var det viktigt for oss att fi prata och diskutera pa djupet med
respondenterna for att vi skulle fa en djup forstaelse och dirfor valde vi att anvidnda oss av
intervjuerna.



Intervjuer

Syftet med just intervjuer var att f4 en djupare forstdelse over hur olika kommuner jobbar
med miljon och vilka hinder finns i varje kommuns miljoarbete samt for att senare ta fram
rekommendationer som frimjar miljéarbete.

Det finns olika metoder for intervjuer, val av metod for intervju var en semistrukturerad
intervju och det baserades pa att vi ville ge respondenterna mer frihet for nér de pratade men
dven for att vi intervjuaren skulle kunna stélla foljdfragor under intervjun och skapa en
diskussion. Skillnaden mellan en vanlig strukturerad intervju och en semistrukturerad intervju
ar att 1 en semistrukturerad kan forskaren stdlla forutbestimd intervjufrdgorna men dven
foljdfragor som é&r relevanta for &mnet och som inte dr forutbestimd till respondenten som vi
gjorde och det skapade en bra dialog med respondenterna. Det kan skapa en battre dialog med
respondenten och en mer fordjupad analys Over fallet som undersoks (Bryman, 2018,
$.562-563).

Bryman (2018) skriver att det &dr viktigt att den som intervjuas kinner sig bekvim for att
kunna prata och dela med sig data och information som é&r viktig for forskarna.

Vi fokuserade pd att respondenten maste kidnna sig bekvam under intervjun dd det &r véldigt
viktigt for att de ska kunna dela med sig information och data som ar viktiga for var studie.
Vi skapade en bekvdm miljo for respondenten genom att vi gav dem friheten for att svara pa
fragorna hur hen ville och att de fick vélja vart de skulle befinna sig under intervjun och val
av tid som passar de bist da den var digital och vi tog hinsyn till att anpassa oss efter nér de
har mojlighet {or intervjun.

Abduktiv

Vallberg Roth (2023) skriver att abduktiv analys syftar pa tolkningsprocessen da forskaren
pendlar stindigt mellan empiri och teori (s. 157). En abduktiv forskningsansats fokuserar pa
att generera nya idéer genom observationer eller analyser. I var studie analyserades data men
dven teori och genom att koppla teori och empiri med varandra kunde vi ta fram
rekommendationer och det tillhor det abduktiva synsattet. Vi pendlade mellan teori och data
for att forsoka skapa en sé stor relevans till den insamlade datan som mgjligt.

2.4 Urval av respondenter

I en kvalitativ studie anvindes oftast ett malstyrt urval av respondenter, att man viljer
respondenterna genom att se dver om personen kan besvara studiens forskningsfragor
(Bryman, 2018, s. 498). Val av respondenter fran var sida baserades pd om deras roller som
kommunerna valde ansdgs vara lampliga for studien. Vi tillimpade ett malstyrt urval da 1
mejlet som skickades till kommunerna skrev vi att personen som ska delta i studien behdver
vara kunnig inom dmnet miljé och héllbarhet. Val av respondenter frdn kommunens sida
baserades pa tillgdnglighet och bekvdmlighet. Vi genomférde bekvdmlighetsurval dir
respondenterna valdes baserat pd deras tillgang att delta i intervjuer (Bryman, 2018, s.243).
Vi beslot oss att genomfora alla intervjuer under tva intensiva veckor och darfor tyckte vi att



bekviamlighets- samt malstyrt urval var relevanta urval for oss for att vi skulle folja vart tighta
schema samt for att inhdmta data av relevans for studien.

Alla respondenter som valdes och deltog anses vara kunniga inom forskningsdmnet. Att
respondenterna inte hade samma arbetsroller kan ha paverkat resultaten fran analys eftersom
miljoarbete ar ett brett omrdde med manga olika arbetsroller. Det som vi tyckte var bra med
att respondenterna hade olika arbetsroller var att vi fick manga olika perspektiv for hur de
olika stdderna hanterar sitt miljoarbete. Hade vi exempelvis endast intervjuat miljéinspektorer
hade eventuellt den insamlade datan blivit vildigt riktad mot hur inspektioner i kommunerna
fungerar.

Totalt har sju intervjuer genomforts. Forsta intervjun genomfordes med var informant fran
Naturvardsverket for att fa en djupare forstaelse dver hur Sverige ser och jobbar pd miljon,
hur jobbet utfors, hur andra ldnder paverkar miljomalen och varfor det tar lang tid innan alla
lander uppnar mélen. Respondenten fran Naturvardsverket jobbar inom héllbarhet och
godkinde att hennes namn nidmns 1 studien. Sedan genomfordes 6 intervjuer med 6 olika
kommuner, en respondent frin varje kommun. Totalt har mer &n 14 kommuner blivit
kontaktade dir 6 av dem tackade ja och kunde delta i denna studie. Enligt Bryman (2018)
finns det inga siffror pd antal personer som maéste delta i intervjuerna, det viktigaste &r att
intervjua ett antal personer som anses vara ldmpliga for studien och forskningen. Vi ville
intervjua fler kommuner for att kunna skapa en storre helhetsbild for hur miljoarbete ser ut i
flera kommuner och dérfor valde vi att mangden deltagare skulle vara sex kommuner med en
respondent fran varje.

Intervjupersoner
Arbetsroll Typ av intervju Datum

Utredare, systemansvarig Digital intervju 21 mars 2023
Hallbarsstrateg Digital intervju 22 mars 2023
Samhéllsbyggnadschef Digital intervju 23 mars 2023
Hallbarsstrateg och miljoinspektor Digital intervju 24 mars 2023
Projektledare for miljo och klimat Digital intervju 4 april 2023
Bitradande chef for verksamhetsstod Digital intervju 5 april 2023

inom milj6forvaltningen

Tabell 1. Respondenternas olika arbetsroller



Missivbrev

Ett missivbrev skickades till varje respondent innan intervjun for att presentera och informera
om vilka vi dr, vad for typ av studie det géller, syftet med studien, vilken typ av intervju det
kommer vara. I missivbrevet informerades respondenterna om vilka forskningsetiska
principer vi foljer och haller oss till.

I missivbrevet informerades respondenterna om vilka forskningsetiska aspekterna vi foljer
och forhéller oss till, for att fa deras samtycke for att spela in intervjun. Alla respondenter
skrev pa missivbrevet digitalt innan intervjun genomfordes. Respondenterna skickade
missivbrevet till oss digitalt och med deras underskrift fick vi deras godkdnnande och
samtycke fOr att intervjua dem och for att spela in intervjun ocksa.

2.5 Urval av litteratur

Kurslitteratur

Tre olika kurslitteraturer anvdndes i denna studie for att skriva metodkapitlet. (Bryman 2018)
Boken gav oss en bredare och bittre forstdelse for forskningsmetoderna och hur de kan
tillimpas 1 en fallstudie som é&r 1 vart fall. Den végledde oss for hur vi skulle samla in och
analysera data. (Meriam & Tisdell 2015) gav oss en omfattande guide for genomforandet av
kvalitativa forskningsstudier. Den guidade oss for vilka design och metoder vi kunde anvénda
oss av for att genomfora var kvalitativa studie. (Coghlan & Brannick 2019) anvéndes for att
samla information for metod-relaterade teorier och forhéllningssitt for intervjuer som vi
tillimpade 1 utférandet av studien. Exempelvis pé teori som tillimpades fran Coghlan och
Brannick (2019) handlade om ett etiskt forhallningssétt for utforandet av intervjuer.

Databaser och sokord

Genom en genomgang for vilka begrepp som togs upp i forskningsfragan och vilka teorier
som behovdes for att besvara forskningsfragan kunde vi definiera begreppen som vi skulle
anvéinda oss av for att soka efter rapporter, artiklar och kdllorna som hade en koppling till var
forskningsfraga.

For att hitta vetenskapliga och peer-reviewade artiklar och rapporter anvénds olika databaser
som Diva, MDU bibliotek, Sciencedirect och Scopus, Google Scholar. I databaserna
anviandes sOkorden som vi hade definierat sedan tidigare for att soka och hitta relevant
litteratur for studien. Sokorden som anvindes var klimatforandringar, miljoledning, héllbar
innovation, offentlig sektor, miljomal, héllbarhet, maladaptation.

Litteraturen valdes genom att beddma om titlarna samt innehallet for artiklar/rapporter var
relevant for studien. Vi liste abstrakten av dem och efter det bestimde vi oss om vi ville
fortsdtta och anvédnda kéllan eller sdka vidare efter en annan. Nér vi sdg att informationen 1
litteraturen var relevant for studien valde vi att anvdnda den. Vi fokuserade dven pa att
anvinda oss av trovirdiga sidor/kdllor som till exempel Naturvardsverket, Regeringskansliet,
Sveriges miljomél och World economic forum. Dessa hemsidor anvidndes da de var vél kénda
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organisationer eller institutioner och bidrog till relevant information om hur exempelvis
svenska kommunernas ansvarstagande ar uppbyggt.

For avgriansningen av hur gamla kéllorna i studien fick vara beslét vi oss for en grins pd 11 &r
men majoriteten var himtade fran 2015 och framat. Vi gjorde nigra undantag dér 3 kéllor
som anvindes exempelvis kom frdn 2007, 2009 och 2010 dér anledning for dessa val
baserades pa den generella relevans for miljé-kontexten som kéllorna erbjod. Vi ville att
teorin som anvéndes skulle hinga med 1 den teoretiska utvecklingen som pagér for &mnet och
darfor fanns det fokus pa att hitta nyare vetenskapliga artiklar. Nagra av kéllor som anvéndes
hade ingen koppling till innovation eller offentlig sektor som till exempel biologisk méngfald
och koldioxidutsldppen men dessa teorier behdvdes som en sekundir kélla for att vi skulle
kunna analysera kommunernas miljoarbete samt for att ge ldsaren en béttre forstaelse for
kontexten av miljdsituationen vi lever i.

2.6 Analys av data

Den insamlade data fran kommunerna kommer direkt fran kommunalt anstidllda vilket kan
medfora partiskhet frdn respondenterna och detta perspektiv kommer inte att inkluderas i
arbetet.

Transkribering

Alla intervjuer spelades in for att sedan kunna transkriberas. Fordelen med inspelning av
intervjuer dr att det dr svart att den som intervjuar hinner anteckna nir respondenten pratar
speciellt om det dr en gruppintervju (Bryman, 2018, s.606). Under intervjuerna samlades in
en stor mangd data, och transkriberings processen tog ldng tid men. Transkriberingen maste
dokumenteras noggrant och systematiskt som Bryman (2018) séger och det dr for att kunna
dra korrekta slutsatser. Transkriberingen kommer att underlétta analysprocessen som &r for
ndr man ska analysera data for att skriva det 1 empirikapitlet. Bryman (2018) skriver om hur
viktig transkriberingen dr for att kunna analysera data fran intervjuer. Kvalitativa forskare har
inte intresse bara for innehallet eller vad intervjupersonen sager, kvalitativa forskare har dven
intresset for hur de pratar, alltsd uttrycksformen av intervjupersonernas svar (Bryman, 2018,
$.577).

Kodning

Kodningsprocessen paborjades efter att respondenterna hade godként transkriberingen. Detta
gjordes for att sdkerhetsstilla att vi inte har missat eller missuppfattat respondentens svar.
Data analyserades med tekniken kodning genom att koda transkriberingen med olika koder i
form av rubriker. Vi tilldelade olika kodningar i olika delar av datan baseras pé innehallet av
datan. Bryman (2018) tar upp olika steg som é&r virdefulla att tinka pa innan
kodningsprocessen paborjas. Exempel pa stegen dr att paborja koda tidigt, gd igenom
transkriberingen, gé igenom koderna, se om det finns flera koder eller teorier som behdver tas
upp (Bryman, 2018, s.700).

Forst gick man igenom all data, meningar markerades och antecknades, sedan klipptes och
klistras in data, detta gjordes efter varje godkénd transkribering. Vi gick igenom materialet,
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anteckningarna och det som hade klipptes och klistras in pa nytt for att se vilka begrepp,
teorier ligger mest 1 fokus for att skriva det som rubriker i empirikapitlet och klistra in all data
som handlar om just det begreppet/teorin. Materialet gick vi igenom flera génger for att
sdkerhetsstéilla att ingen data missades, dubbelkolla om det finns andra koder/teorier som
behovs kodas eller tas upp och sedan efter det granskades koderna. Med granskningen menar
vi att inga flera omldsningar kommer att ske eller att fler data ldggs in eller tas bort.

Tematisk

Alla forfattare ser inte skillnaden mellan tematisk analys och kodning da det tycks att man 1
en tematisk analys har en grupp av olika koder (Bryman, 2018, s.702). Efter flera
omldsningar hittade vi olika teman/mdnster men &dven under kodningsprocessen hittades olika
teman/monster. Teman och kodningar analyserades med varandra och det hjdlpte oss
strukturera, organisera data. Kodning och tematisk analys gav oss en djupare forstaelse och
mer betydelsefull aspekt om forskningsdmnet.

Best practise

Négra kommuner hade bra miljoarbete och det gav oss inspiration som byggde upp idéer till
att anvinda deras arbete som rekommendationer for de andra kommunerna. Nir man ser en
process eller metod som anses vara bist da den hjélper till att uppnd onskade maél eller
resultat och sedan tas denna process analyseras och bedoms som en bra/bést praxis for att
sedan borja anvinda sig av den sa kallas det for best practice. Best practice beskriver en
metod tillvigagingssitt eller process som anses vara effektiv inom ett visst omrade. Den
anses vara effektiv da den anses som att den hjélper till att uppné onskade mal eller resultat.

Jarrar och Zairi (2010) skriver att metoderna eller processerna som anvidnds och anses vara
bist betyder inte att det kommer ge bést resultat for alla som kommer anvinda den (s. 734).
Det finns tre olika nivder av best practice och det definierar hur bra praxisen &r. Det finns bra
idéer men som inte dr bevisade dnnu, sen finns det en bra praxis som visar bra resultat dd med
hjélp av insamling av data har till exempel metoden utvecklats och forbéttrats. Den tredje
nivan dr beprovad praxis som dr bést, metoden som anvinds av flera organisationer visar bast
resultat. (Jarrar & Zairi, 2010, s. 735).

Infor intervjuerna hade vi inte gatt igenom sa manga teorier. Detta for att vi forst ville skapa
en forstaelse for vilka teorier som kunde vara mest relevanta kopplat till kommunernas
miljoarbete genom att finna vad som var god praxis 1 kommunernas miljéarbete. Vi hade en
forforstdelse av héllbar innovation vilket var stddjande for att skapa grunden till de olika
intervjufragorna. Med tiden av intervjuerna skapade vi oss en starkare forstaelse for hur
miljoarbetet fungerade vilket gjorde det ldttare att stélla olika teorier mot de processer och
strategier som kommunerna tillimpar.

Genom intervjuerna fick vi frn datan ménga exemplen som visade att vissa kommuner
arbetar med miljon pa en helt annan niva nir det kommer till projekt, processer, att frimja
héllbarhet osv. Nér vi skapade oss en tydligare forstelse for vad som ansdgs god praxis
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kontra sdmre for miljoarbete kunde vi kolla pa de exemplen som stack ut och samla data efter
dessa.

2.7 Operationalisering

Med hjélp av semistrukturerade intervjuer med olika kommuner undersokte vi hur varje
kommun jobbar och vilka hinder kommunen har i sina processer/arbete. Innan intervjuerna
genomfordes skrevs intervjuguiden, som omfattas av 12 6ppna frédgor, som finns under Bilaga
8.2. Frigorna var Oppna och 1 och med att det var semistrukturerade intervjuer stdllde vi
foljdfragor som kom upp under diskussionen.

Vid operationaliseringen av intervjuguiden kopplade vi variabler och teorier  till
intervjufragorna vilket underlittade att relevanta foljdfragor kunde stillas nir samtal drog sig
utanfor studiens relevans.

Val av Oppna fragor skapade nyanserade konversationer med manga olika infallsvinklar.
Respondenterna kunde tolka och reflektera utifran deras forstielse. Vi valde att inte direkt
blanda in teoretiska begrepp 1 frigorna dd vi ville skapa en helhetsforstaelse av
verksamheternas arbete for miljon och hur de resonerar kring detta arbete kopplat till
miljomalen.

Intervjufragor Fraga undersoker Teoriavsnitt
(variabler)
1. Beritta kort vem du &r och vad Personlig information Inledande fraga
for arbetsroll du har?
2. Beritta kort om er kommun Kommunal information Inledande fraga
3. Vilket/vilka parti styr kopplat till | Kommunal information Inledande fraga
miljofragor?
4. Vilka miljomal ligger i storst Var storst fokus ldggs vid Agenda 2030, Miljobalken
fokus? miljéarbete 1 respondentens
kommun
5. Hur jobbar ni med miljon? Hur arbetet kring miljomal ser | Flera teorier med fokus pa
ut hallbar innovation i miljoarbetet,
miljobalken, klimatféréndringar,
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6. Hur ser ert processarbete ut och
vad for typ av processer anvinder ni
under arbetet med miljomélen?

Hur milj6arbete ser ut i
kontexten av processer

Flera teorier med fokus pa
processarbete for hallbar
innovation.

8. Hur arbetade ni med
miljon/miljomalen for 5-10 ar
sedan? Hur har utvecklingen sett
ut? Positiva/negativa fordndringar

Hur utvecklingen av arbetet
med miljon/miljémal sett ut de
senaste 5 till 10 aren.

Maladaptation, Innovations
resiliens

9. Sverige har 16 miljokvalitetsmal
som ska uppnas innan 2030. Vilket
mal har varit svarast att arbeta for?
Varfor?

Svarigheter med Agenda 2030.

Agenda 2030, miljobalken,
Innovation i offentlig sektor,
hallbar innovation, innovations
resiliens

10. Finns det ndgon positiv avsikt
till att miljomal ofta laggs upp med
stora tidsramar, eller ger det
negativa effekter? Lyckas ni uppna
malen inom tidsramarna?

Tidsaspekten av miljomal i
syftet att uppna mélen

Flera teorier med fokus pé
planering av miljomal

11. Hur ser eran kontakt med
allménheten ut for att uppna
miljomélen?

Kontakt med allméinheten
relaterat till miljoarbetet

Hallbar innovation, Innovation i
offentlig sektor, Innovations
resiliens

12. Hur ser samarbetet/kontakten ut
med foretag inom er kommun
kopplat till miljoarbete?

Kontakt med foretag relaterat
till miljoarbetet

Maladaptation, Innovations
resiliens

Tabell 2. Operationalisering
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Respondentens roll och

kommunal verksamhet
r

Miljomal och de 16
olitik, miljéfragor

-mil miljokvalitets-malen
Kort om kommun

Samarbete med p
allmé@nheten och foretag

Férhallning till
miljékvalitetsmalen 2023

Fokus pa vilka miljsmal?

Kommunalt miljoarbete,
hallbar innovation

Miljéarbetet 5-10 ar sedan
jamfért med idag? Hur fungerar miljdarbetet?

Miljémal langa tidsramar

oy val av processer for miljbmalen?

Det forflutna och svarigheter Arbetet och processarbetet
med miljoarbetet med miljo

Bilaga 2. Tematisk analys

Vi analyserade den data vi samlade in genom att vi skapade teman for de olika omradena som
vi inhdmtat data ifrn. Bilaga 2 visar grunden for den tematiska analysen dér vi 1 mitten skrev
huvudtemat, pd hoger sida av pilarna skrev kodningen och pd toppen av pilarna de olika
teman som anvénts i studien. Viktigt att lagga till dr att detta endast &r grunden som den
tematiska analysen byggde pa dér vi successivt skrev in exemplen fran intervjuerna i figuren
for genomforandet av den tematiska analysen. Den insamlade datan sorterades mellan de
olika teman baserat pd vart vi ansag att data bést passade in och kodningen var stodjande till
att genomfora denna sortering. Denna analys simplifierade att sortera teorin och datan och om
vi inte skulle ha genomfort analysen skulle analys- och teoriavsnittet bli vildigt rorigt att
skriva.
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2.8 Forskningsetik

I denna studie har fyra etiska principer foljts for att bland annat fa respondenternas samtycke
och innan det att de blir informerade om allt innan intervjun. De etiska principerna
(informationskravet, nyttjandekravet, konfidentialitetskravet och samtyckeskravet) som ar
viktiga 1 en forskning och betonar vikten av de etiska principerna och att forskaren behover
vara medveten om dem och folja dem (Bryman, 2018, s.170).

Respondenterna blev informerade genom missivbrevet om vad studien gar ut pa, syftet samt
hur deras deltagande kommer se ut och hur linge och det 4r vad informationskravet gar ut pa.
Informationskravet handlar om att informera respondenterna/deltagarna om studiens syfte
(Bryman, 2018, s.170). Respondenterna skrev pd missivbrevet for att ge oss samtycke om
deras deltagande 1 studien och att intervjun spelas in. Bryman (2018) skriver att
samtyckeskravet handlar om att respondenten ger sitt samtycke frivilligt for att delta 1 studien
samt att hen kan avsluta sin medverkan eller dra tillbaka sitt samtycke nér hen vill (s.170).
All information om respondenterna dr skyddade och bara vi kommer att komma at deras
personliga uppgifter och inspelningarna av intervjuerna. Inspelningen av intervjuerna och all
insamlad data kommer att nyttjas och anvédndas bara for studien &ndamél. Bryman (2018)
betonar vikten av att forskarna inte sprider vidare personlig information om
respondenterna/deltagarna da det ar forbjudet men dven att informationen som samlas in
kommer till anvindning endast for forskningssyfte (s. 170).

Under intervjuerna tog vi stdllning till att inte forsoka paverka respondenternas svar genom
att lata respondenterna tala fritt och . Coghlan & Brannick (2019) beskriver kopplat till den
etiska aspekten att “The researcher's self-understanding and social vision come into play,
with issues of power central to the process” (s.93). Ifall vi exempelvis trott oss ha en for stor
forstaelse av kommunernas miljoarbete innan intervjuerna skulle detta ha kunnat paverka att
den inhdmtade datan blivit tunn kopplat till beskrivningar av miljoarbeten. Darfor gick vi in i
intervjuer oppensinnade for att vi inte skulle dra snabba slutsatser genom att vi visade intresse
och stillde foljdfragor. Kopplat till det som ndmns om “power central to the process” sa
lyssnade vi péd respondenter och ldt dem reflektera. Vi fortydligade for respondenterna att de
hade makten att avsluta samtalet vid behov och att de kunde avstéd fran frdgor de inte ville
svara pa.

2.9 Trovéardighet och overforbarhet

Trovérdighet och overforbarhet &r samma som reliabilitet & validitet. I vart fall kallas de for
trovardighet och Overforbarhet da det 4r en kvalitativ metod. Hade vér studie gétt ut pa en
kvantitativ metod hade vi skrivit reliabilitet och validitet som det star i boken.

For att 6ka studiens trovirdighet skickades transkriberingar till respondenterna for att stimma
av om nagonting behdvde korrigeras eller om det sdg bra ut for att skriva empirin. Med
trovardighet méts studiens trovirdighet men samtidigt undersoker man om samma studie
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genomfors pa nytt med samma metoder, kommer resultatet vara samma? (Merriam & Tisdell,
2015, s. 250).

Forutom trovdrdighet finns det Overforbarhet och syftet med Overforbarhet &r att man
beddomer om studien har maétts rédtt, om man har undersokt ritt fenomen och om resultaten
fran studien &r pélitliga och om resultaten gér att generalisera (Bryman, 2018, 5.72—73).

I en kvalitativ forskning dr trovardighet svér att uppna da personlig kommunikation som vi
anvdnde oss av da var bemotande med respondenterna har sannolikt paverkat hur de svarade
pa fragorna och det paverkar resultaten. Personlig kommunikation paverkar trovardigheten i
studien. Om vi hade anvint oss av en kvantitativ metod hade resultaten kunnat generaliseras
dé vi skulle formedlingen fatt flera deltagare och om vi hade valt enkéter hade trovérdigheten
1 studien okat da vi inte skulle ha personlig kommunikation med deltagarna. Jimfort med den
kvantitativa forskningen da &r chansen storre att resultaten blir samma om man gér om
forskningen med samma metoder. Enligt Merriam & Tisdell (2015) trovardighet i kvalitativ
forskning ger olika resultat men det viktigaste dr att resultaten stimmer bra 6verens med den
insamlade data (s. 250-251).

Kopplat till reliabilitet och validitet i kvalitativ metod sa beskriver Tisdell och Merriam
(2015) att “Ensuring validity and reliability in qualitative research involves conducting the
investigation in an ethical manner” (5.237). Vi var noggranna med att framfra oss pa ett
etiskt sitt under intervjuerna. For var stravan for hog trovardighet och overforbarhet i studien
riktades vért fokus mot att tillimpa etiska principer i sa kallade intervjuer till hur vi hanterat
den insamlande datan. Ifall man som forskare exempelvis paverkar studien for mycket, eller
kommer in 1 studien med for ménga forutsagda meningar som reflekterar exempelvis
intervjufragor sa drar detta ner trovardigheten av studien. Detta var viktigt for oss att tdnka pa
eftersom det kommunala miljoarbetet var vildigt olika beroende pa de véirderingar och den
situation som fanns 1 respondentens kommun. Darfor var det viktigt att konstruera
intervjufragor som inte hade for forutsagda budskap utan att de fanns mdjlighet for generell
reflektion kring frdgorna kopplat till hur de hanterar miljofragor.

2.10 Metodkritik

Alla intervjuer genomfordes digitalt via Zoom och intervjuerna var semistrukturerade.
Nackdelen med semistrukturerade intervjuer var att alla respondenter inte svarade sa
djupgéende som vi hade velat eller forvidntat oss, dven om fridgan omformulerades och
stilldes pa nytt. Foljdfragorna vi stillde var véldigt randomiserade i kontexten av att stélla
foljdfragor for bade fordelar och nackdelar av kommunernas miljoarbete. Hade vi fokuserat
mer pa att skapa en balans for méngden positiva och negativa aspekter till f6ljdfragorna hade
formodligen den insamlade datan blivit mer nyanserad.

Hade vi haft fiarre kommuner skulle vi kunnat ha fler intervjuer med samma kommun vilket
skulle ha skapat ett mer detaljrikt empiriavsnitt, dir ingdende data for alla kommuner 1 var
studie skulle ha skapat ett for masstit empiriavsnitt. Om vi hade anvént oss av andra metoder
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som till exempel enkiter hade flera kommuner kunnat delta i denna studie vilket skulle leda
till att resultaten/slutsatsen hade kunnat generaliseras.

Det som dr mindre bra med analysmetoden kodning som anvénds for att analysera data ar att
data kan missas eller forenklas och kan skapa en annan uppfattning. Det finns inga regler for
hur kodning ska genomforas och dérfor kan forskarna ha olika tolkningar for data nér den
klipps och klistras in. Tematisk analys som ocksd anvindes for att analysera data paverkar
studien negativt da vi skriver utifran var uppfattningar och tolkningar. hade det varit enkéter
skulle man analysera data genom tabeller och statistik som kan inte skapa tvivel pa resultatet
och inga missuppfattningar skulle paverka resultatet dd man behdver inte tolka data ndr man
har siffror.

Litteraturen som valdes i denna studie dr allt mellan 1 och 20 ar gamla och det paverkar
resultaten dé gamla kéllor kan vara sé fordldrade att de inte aterspeglar fallet eller amnet som
studeras just nu. Fordndringar kan ske inom forskningsimnet men dven allmént och det
paverkar synen pa forskningen, darfor ska man prioritera nya killor som ar mer tillforlitliga.
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3. Empiri

For att hitta data om hur kommuner jobbar med miljon genomférdes 6 olika intervjuer.
Under denna empiriska kapitlet presenteras data som har samlats in frdan de utvalda 6
kommunerna. Data frdn varje kommun presenteras under kommunens namn.

3.1 Kommunala Forvaltningsarbete 1 Sverige

I Sverige finns det inskrivet i grundlagen att regioner och kommuner ansvarar for respektive
regionala och kommunala frdgor med handlingsfrihet, vilket kallas for sjélvstyrande. Genom
kontinuerliga allménna val i1 regioner och kommuner viljs politiska partier fram som
foretradare av folket. Besluten i samma sektorer for olika kommuner/regioner kan da variera
beroende pa vem/vilka det dr som styr for tillfallet. R6rande omraden till de uppgifter som
bor hanteras dr regional och lokal samhéllsutveckling samt vélfird. Exempel pd dessa
omraden dr exempelvis hanteringen av skolor, sjukvard, fysisk planering och kollektivtrafik.
(SKR, n.d.)

Under intervjun med informanten fran Naturvardsverket (2023) beskrev hen att sdsom val av
utforande och valda miljomal for miljoarbete 1 olika svenska kommuner fordelas och inte
styrs av endast riksdagen. Informanten (2023) beskriver kopplat till arbetet med miljon att det
minsta kommuner bor gora dr att folja de lagstiftningar som finns och den Svenska
miljobalken.

3.2.1 Malmo

Svaren fran Malmo dr sammanstillda dér flera anstéllda svarade pa intervjufragorna innan
och meddelade svaren till respondenten.

Respondentens roll och kommunal verksamhet

Respondent 1 arbetar som utredare inom olika typer av uppfoljning dir Malmos
miljoprogram dr ndgot som hen arbetar med. Hon och hennes kollegor stodjer, leder
processer, samordnar och foljer upp Malmos stadsmiljoprogram. Malmo har runt 357 tusen
invanare och cirka 28 tusen anstéllda i kommunen och politiskt sitter Socialdemokraterna,
Liberalerna och Miljopartiet pa makten. Svaren pé fragorna ar en sammanstéllning fran flera
personer som jobbar i Malmo dérfor det ingen referens till en specifik person.

Miljomal och de 16 miljokvalitetsmalen
Miljomal som respondenten berdttar Malmo lagt framst i fokus har varit klimatmélen men
ockséd biologisk méngfald samt resiliens. Respondenten papekar att frigor med biologisk
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mangfald dr svdra att hantera dd ansvaret dr kopplat mellan méinga aktorer och att det
paverkar alla.

“Det dr mycket som pdgdr, som politikerna diskuterar som liksom inte kommer till var
kdnnedom vi som dr tjdanstemdn”. R1

Arbetet och processarbetet med miljo

Respondenten forklarar att Malmo jobbar med miljoprogram dér de nu &r inne pa sitt 5: e
miljoprogram som giller mellan 2021 och 2030. Det senaste mélet har ménga vilbeskrivna
mal och atgirderder specificerade.

Kopplat till miljoarbetet 1 Malmé papekar respondenten att de stddjer, utvecklar och
samordnar olika projekt som ska leda till ett hallbart Malmo och ett 6kat demokratiskt
inflytande. Hen fortsdtter med att beskriva hur de ocksa arbetar med utvecklingsprojekt for
miljofragor for att fora fram drendet av miljofragor. For ekonomin kopplat till miljoarbetet sa
berdttar hen att det utnyttjas extern finansiering frin till exempel EU Tillvéxtverket, Vinnova
och s vidare som hjélp till att fora ett effektivare hallbarhetsarbete.

Vid processarbetet av miljo forklarar hon att de arbetar med forebyggande arbete genom
dialog med verksamhetsutovare. Respondenten papekar att Malmos miljomal ska uppnaés
genom ett agilt arbetssétt som omfattar olika aktdrer, perspektiv och tillvigagangssitt. Detta
arbetssitt beskriver respondenten mdjliggor till att effektivt kunna anpassa miljoarbetet efter
forandringar 1 omvérlden. Det agila arbetet forklarar respondenten utférs genom att stegvis
testa sig fram dér arbetet byggs pé forskning for att sedan utvérdera resultaten i efterhand. Att
informera och rddgiva fOretagare och Malmo-boende utdvas genom att arbeta med
forebyggande arbete. Detta arbete syftar pa att skapa en storre delaktighet frén
verksamhetsutovare for hallbara Malmo genom att inspirera till medvetna och héllbara val.

Respondenten beskriver att miljondmnden ocksd arbetar inom tillsynsnimnden med
miljofragor kopplade till livsmedelslagstiftning och miljoskyddslagstiftning utifrén
miljobalken. Tillsyn som redskap haller pé att utvecklas for arbetet med héllbar utveckling.

Respondenten beskriver att det i Malmo genomfors miljéredovisningar var tionde ér, dir de
har uppfoljningar f6r hur de har lyckats med sina mal kopplat till miljo.

Det forflutna och svirigheter med miljoarbetet

Respondenten beskriver att de grona frdgorna i Malmo véxt fram under de senaste aren.
Under de senaste dren beskriver respondenten att samarbetet i kommunen for miljofrdgor
okat.

Samarbete med allménheten och foretag

For allminheten och foretag sa beskriver respondenten att information och radgivning
kopplat till hallbarhet &r viktigt. Malmo stads organisation ser inte radighet till att ensamma
arbeta med miljofragorna och uppnd miljomalen utan allmdnheten och aktorer i offentlig och
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privat sektor har ocksa en nyckelroll. Darfor sker daremellan ett samarbete dir sektorerna och
allménheten deltar och bidrar 1 arbetet.

Respondenten forklarar att Malmd stads organisation inte ensamma har radighet over
miljofrdgorna och kan dérfor inte endast av egen kraft nd méalen. Malmobor och aktdrer inom
privat och offentlig sektor har alla en nyckelroll till detta och dérfér har Malmos
miljoprogram som syfte att stodja och inspirera dem till att delta och bidra 1 arbetet, berdttar
respondenten.

3.2.2 Avesta

Respondentens roll och kommunal verksamhet

I Avesta dr miljo- och byggforvaltningen sammanslagen mellan tre kommuner, Avesta,
Fagersta och Norberg. I denna kommun som har nidrmare 24 000 invénare ldggs en
tyngdpunkt pa industri dédr jarnverket ndst intill kommunen dr den storsta arbetsgivaren.
Respondent 2 frdn Avesta har sedan 6 ar tillbaka jobbat som héllbarhetsstrateg och har en
bakgrund inom systemekologi och som ekolog.

For politiken 1 Avesta sd styr Socialdemokraterna samt Centern. Miljoforvaltningen som hen
jobbar inom har uppgiften for tillsyn for miljon medan det 4r kommunstyrelsen som stéar for
hallbarhetsfragor.

Miljomal och de 16 miljokvalitetsmélen

Respondenten berittar att strukturen som miljomalen har lagts upp péa har skett genom ett
héllbarhetsprogram dér klimatmal ingér. Detta program resultatmissigt dr planerat att uppnas
2025 vilket respondenten dr tveksam for. De delar av detta program som ror miljon ér
kopplade till forbittring av biologisk mangfald och klimatet men ocksa att de vill fa
miljomal och budget till att bli mer tydligt i det centrala styrsystemet infor ndstkommande
mandatperiod. Ett mal ar att minska koldioxidutslapp med 17% arligen och hen beskriver att
dessa mal kommer att std kvar efter 2025.

Kopplat till de 16 miljomalen sa forklarar hen att kommunen valt att specificera in sig pd
sdrskilda mal som varit mer relevanta for just Avesta.

Arbetet och processarbetet med miljo

Respondenten beskriver att de formodligen inte kommer att uppnd miljomalen som planerat.
Respondenten beskriver att miljomalen ar till for hela den geografiska kommunen men att
Avesta blivit den aktor som tagit det storsta ansvaret. Tillsynen av miljé genomfors av
miljoinspektdrerna och de ser dver bdde kommunal och annan verksamhet dir miljokraven
som star fast i svensk lagstiftning ses Over att foljas. Inspektioner beskriver hen som en
kontinuerlig process medan de prioriterade mélen inom biologisk méngfald och klimat som
ett mer utvecklande arbete for kommunen.

Ett mél kopplat till miljoarbetet forklarar hen dr att minska koldioxidutslapp med 17% arligen
och detta mal analyseras med hjdlp av en koldioxidbudget. Effekterna fran industrin rédknas
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inte med men hen beskriver att det forsiggédr dialog till att utveckla deras samarbete med
kommunen. For att arbeta for utsldppsmaélet beskriver respondenten att fokus ldggs till att
bygga upp samhillet pd ett sdtt som gor det mojligt att transportera sig utan bil, pa
omstdllningen till elektrifiering och miljovénliga branslen av bilar och sa vidare. Vad som
forsvarar mojligheten till att uppna malen menar hen &r ekonomi och resurser.

Respondenten berittar att det inte finns nagra specifika processer kopplat till miljoarbetet
men att kommunen kollar pa att tillimpa processverktyget skapat av SIQ. Generellt menar
hen att de anpassar sitt arbete med helt egen hand utefter situationen.

Kopplat till tillsyn av miljon sa sker det méten med kommunala enheter/arbetsplatser dér det
kommuniceras kring miljoarbete. Alla enheter gar igenom en utbildning om héllbarhetsmélen
for att kunna forstd och hantera dessa mal. Forslag som uppkommer frén dessa moten skickas
vidare till hogsta ledningen for att beslut ska tas kring realisering av forslag.

Det forflutna och svarigheter med miljoarbetet

Nér hen kollar tillbaks pa miljoarbetet for 10 ar sedan forklarade hen att det var enklare att
hantera denna fragan da alla kommuner fick ett statligt stod for detta. Detta stdd beskriver
hen forsvann efter cirka 3 till fyra ar men att gnistan for miljoarbetet har forstorats pé sistone
pa grund av fokuset som placerats pad miljon bade nationellt och internationellt pé sistone.

Till frdgan kopplat till paverkan av langa tidsramar for miljomal sa papekar hen att
tidsramarna for Avestas miljomal inte &r tillrackligt langa. Hen forklarar att man ibland méste
bryta ner mél arsvis da budgetar och politik kan paverka resultatet vildigt mycket.

Samarbete med allmiinheten och foretag

Till allménheten sé trycks det pa att alla kommunalt anstéllda ska genomf6ra utbildningen om
héllbarhetsprogrammet for att hoja forstdelsen om milj6. Utvecklingen av kommunikation
med lokala foretag beskriver hen &r i ett tidigt stadium dir det finns rum for utveckling.
Miljoforvaltningen forsoker halla kontakt med allmidnheten genom att exempelvis uppmuntra
allménheten till att cykla istéllet dar respondenten forklarar hur miljoforvaltningen
exempelvis bygger lampliga cykelplatser.

3.2.3 Trollhéittan

Respondentens roll och kommunal verksamhet

Respondent 3 fran Trollhdttan jobbar 1 Trollhdttan ddar mycket av hens tid dgnas &t miljo- och
klimatfrdgor. Staden har cirka 60 tusen invénare och har under ménga artionden innan det
senaste valet varit en socialdemokratiskt styrd stad tills hogerblocket nu har majoritet. Det &r
en gammal industristad men héller nu pd att stdlla om till en ingenjors-stad.

Miljomal och de 16 miljokvalitetsmélen
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Kopplat till hur Trollhdttan stad planerar sina mal s& beskriver respondenten att de har en
véldigt bred syn pd vilka omraden som ska prioriteras. De kollar en del pa Agenda 30 dar
mélet om klimatneutralitet ligger 1 stort fokus. Hen berittar att det prioriteras mycket infor
framtiden om hur man i Trollhdttan kommer fokusera pa exempelvis ombyggnad utefter
miljon. Kopplat till koldioxidutsldpp s& har de i Trollhédttan mal om att dra ner p4 dem. Detta
miljoarbete riktar sig ocksd mot att tillvara pa material genom &terbruk for s& som vigar och
siktar mot att skapa en cirkuldr stad. De lidgger ocksd ner mycket resurser pd biologisk
mangfald.

Arbetet och processarbetet med miljo

Kopplat till malet om klimatneutralitet s berdttar hen att de d&nnu inte kommit s langt inom
det mélet. Hen beréttar att miljon prioriteras for ombyggnaden av Trollhdttan med exempelvis
laddstolpar for elbilar och gang-cykelbanor som valbara alternativ pa véigar. For alla nya
uppkommande projekt beskriver respondenten att frigor om miljoaspekter alltid uppkommer.

Miljokontoret i Trollhdttan ansvarar for tillsyn for industri och néringsliv i staden. For
naturen tar de vattenprov, kontrollerar hélsan av vatmarker, ser till att det ska finnas levande
skogar och rikt odlingslandskap.

De som bestimmer vad som ska utforas miljomassigt kommunalt 4r kommunfullméktige och
foretag samt olika organisationer bidrar ocksd med miljon, beskriver han.

Respondenten forklarar att Trollhdttan haller pd med ett projekt om att bli Europas forsta
cirkuldra stad dir exempelvis 10 ungdomar nu tittar pd hur man kan fordndra Trollhéttans
stadskédrna till att bli mer cirkuldr. Hen menar att detta ar ett lite konstigt initiativ men att de
ar forst 1 Europa med att testa det.

“vi jobbar ocksa med miljofragorna inte isolerade som bara miljofrdgor, utan det spiller
oftast over pd den sociala hallbarheten”. -R3

Det forflutna och svarigheter med miljoarbetet

Respondenten menar att under de senaste daren har politikers blivit mer intresserade av
miljofragor och arbetet med miljon har blivit mer naturlig i kommunen. Sa sig det inte ut for
nagra ar sedan.

Kopplat till miljoméal s& beskriver hen att det &r littare att jobba med ldanga mal men att det
kan behdvas mer press pa deadlines for dessa mal.

Samarbete med allménheten och foretag

Med allménheten beskriver hen att det arbetas mycket med cirkularitet, inom den biologiska
mangfalden och med transport. Hen forklarar att det kan vara svért att nd ut till allménheten
for att finga deras intresset 1 for miljon.

Kopplat till foretag sd beskriver hen att det finns ett néra samarbete med niringslivet men att
det girna forbdttrat denna kontakt med hjdlp av att exempelvis infora ett avtal likt
Helsingborg har med deras niringsliv.



23

3.2.4 Are

Respondentens roll och kommunal verksamhet

Respondent 4 har arbetsroll som hallbarhetsstrateg i Are. For sin arbetsroll jobbar hen 50%
som miljdinspektor och 50% som héllbarhetsstrateg. Are &4r en stad som har en kiind
skidanlaggning och har runt 12 tusen fasta invéanare, alltsd fullpackat med ménniskor under
hogsdsong och lugnare déremellan.

Det politiska styret i staden dr Socialdemokraterna, Vénstern, det lokala partiet Vastjaimtlands
samt Miljopartiet som opposition. Det finns intresse for miljofradgor vilket respondenten
forklarar som en positiv riktning for framtiden.

Miljomal och de 16 miljokvalitetsmélen

Respondenten beskriver att staden befinner sig i processen att ta fram ett mer strukturerat
miljoméls-ramverk for kommunen. Dér forklarar hen att fokuset for verksamheter kommer
att ldggas pd agenda 2030 och att verksamheterna sjélva kommer ta fram ldmpliga atgérder.

Arbetet och processarbetet med miljo

Are ir stort sett kopplat till antalet invénare dir ett problem som respondenten forklarar ir de
laga skatteintdkter staden fir. Hen beskriver att detta gor det svart att ta sig an och uppfylla
miljomal i den skala som Onskats, alltsd att brist pa resurser ér en stor negativ faktor for
stadens utveckling av miljoarbetet. Inkluderat till frigan om resurser sa ingér ocksa tillgdngen
till mandat vilket ocks4 ar ett hinder.

Respondenten forklarar att miljdavdelningen i Are arbetar med vervakning av ménga olika
miljoaspekter. Hen beskriver ocksd att det genomfors projekt for miljofragor att arbeta
strategiskt med miljofragor.

Det forflutna och svarigheter med miljoarbetet

Kopplat till miljomal med langa tidsramar sa beskriver respondenten att detta dr positivt da
det ger mojligheten att 1dgga upp och gé igenom processer medan mal med sma tidsramar kan
bli oklara. Exempel pa miljomél med sma tidsramar da det inte ges tillgang till att 1agga upp
och gé igenom processer beskriver hen kan uppkomma vid politiskt maktskifte dar de
existerande miljomalen forandras.

Kopplat till hur samarbetet ser ut med allménheten beskriver respondenten att det varierar
mycket beroende pd projekt men att det finns en resursbrist dér tiden inte racker till dir det
interna arbetet prioriteras. Respondenten forklarar ett exempel pa ett projekt som handlar om
avfallshantering dir bade foretag och bostadsrittsforeningar involveras eftersom det ligger
néra deras intresse.
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3.2.5 Stockholm

Respondentens roll och kommunal verksamhet

Respondent 5 fran Stockholm kommun har arbetsroll som bitrddande avdelningschef inom
miljoforvaltningen som &r en av Stockholms stads manga verksamheter och funkar som en
stodavdelning. Denna fOrvaltning har 280 anstéllda och har 1 uppgift att fungera som
tillsynsmyndighet for miljobalken, livsmedelslagstiftning och tobakslagen samt att de driver
en del projekt och program-arbete kopplat till klimat och energi.

Stockholm stad dr Sveriges storsta kommun med runt 980 000 invanare dér det dr runt 40 000
kommunanstéllda, dér respondenten beskriver att arbetet kring miljo &r véldigt brett och
varieras mycket beroende pa verksamhet.

Politiken 1 Stockholm é&r ett samstyre mellan Socialdemokraterna, Véinsterpartiet och
Miljopartiet.

Miljomal och de 16 miljokvalitetsmélen

Miljoméls i Stockholm stad anknyts till omradena energieffektivisering, klimatpaverkan,
minskade véxthusgasutsldpp samt klimatanpassningsarbete generellt. De har arbetat
kontinuerligt med Oversikt over dessa omrdden genom aren dédr exempel kan kopplas till luft-
och vattenkvalitén. For uppbyggnaden av mélen s& beskriver respondenten att de lagger fokus
pa att skapa och folja kvantifierbara mal sa att det blir ldttare att méta samt arbeta for miljon.

Arbetet och processarbetet med miljo

Respondenten beskriver att de infor nya projekt ibland soker efter EU-finansiering till att
prova pa nya losningar, dir det dr avgorande att det dr s& innovativt som mdjligt for storre
chans till finansiering.

Digitalisering &r nadgot som respondenten beskriver som en viktig process for Stockholm for
att medborgare och foretag effektivt ska kunna fa kontakt med rétt verksamhet vid behov.
Respondenten beskriver att det finns en policy for detta som kallas for “néringslivspolicy”
dir syftet dr att forminska administrativa hinder for nya foretag ndr de exempelvis ska
kontakta milj6forvaltningen.

Med en sé stor stad sa beskriver respondenten att samverkan mellan olika verksamheter
behover vara tit da de olika verksamheterna berdrs av varandra vid allt fran nybygge till
rivningar. Darfor tillimpas samverkansprocesser som stod for dessa tillfdllen. Portfoljstyrning
ar en ytterligare process som tillimpas dir malet att gora det tydligt var arbetskraften bor
riktas, alltsa vad som ar mest relevant for stunden.

Till uppfoljningen av mal s& beskriver respondenten att det laggs upp etappmal pa vigen till
deadline si att processen kontrolleras.

Det forflutna och svirigheter med miljoarbetet
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Respondenten forklarar att mal med ladnga tidsramar dr en bra sak men att arbetet bor
kontrolleras med tiden. Att exempelvis bdrja ett ar innan ett 1dngsiktigt mal ska utféras menar
respondenten dr ddligt och att det darfor behovs tydlig planering.

Samarbete med allmiinheten och foretag

I Stockholm stad s& finns det kommunikation med allménhet och foretag kring biologisk
méngfald till att sprida kunskap i hopp om att forbéttra den i framtiden.

Foretag och miljoforvaltningen samarbetar mycket da miljoforvaltningen gor inspektioner for
miljofragor sa att lagar f6ljs.

3.2.6 Sollentuna

Respondentens roll och kommunal verksamhet

Respondent 6 fran Sollentuna har arbetsroll som projektledare inom miljé och klimat diar hon
leder och samordnar atgérder och aktiviteter inom klimat- och miljdomraden.
Kommunikation som respondenten for fram sker bade internt med de kommunala féretagen
och verksamheterna samt externt med medborgare och andra kommuner.

Kommunen Sollentuna har cirka 75 tusen invénare, ligger nira vattnet och naturen och ér
forort till Stockholm. De olika verksamheterna i staden tar eget ansvar for att folja de miljo-
och klimatmél och respondenten Gvervakar och ger stod s& att denna process forenklas.
Politiken 1 staden styrs av ett samarbete mellan Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna
samt Centerpartiet. Respondenten beskriver att politikerna inte styr med jarnhand utan ger
fria hinder nir det kommer till detaljarbete for tjinstemén.

Miljomal och de 16 miljokvalitetsmélen

Respondenten forklarar att Sollentuna prioriterar 4 omraden, vilka dr trafik (buller och
utsldpp), héllbar konsumtion (frdmja aterbruk och é&tervinning), vatten (rena sjéar och
vattendrag) och héllbart byggande (miljoinkluderad planering for metod, material och

byggplats).

Arbetet och processarbetet med miljo

For frimjandet av miljo- och klimatfragor sd forklarar respondent 6 att hennes arbetsgrupp
strdvar efter att inspirera andra verksamheter. Detta genom att forsoka uppna ett mal som ar
att deras bilar 2025 ska vara fossilfria, att ndr ndgon flyger betala klimatdtgérd samt att
transporter for inkop av varor ska vara sé fossilfria som mojligt.

For kommuninvénare forklarar respondenten att det liggs mycket kraft pa att underlitta
alternativet att cykla genom underhallning av cykelbanor, méjlighet till sdkra cykelstill och
genom att inte ha gratis-parkering for bilar 1 stan. Informations-kanpanjer for uppmuntrandet
av cyklande har ocksd genomfGrts, forklarar hen. Respondenten beskriver att det finns “en
policy for hdllbart byggande och i den sd stdar det lite grann om vilka material man ska
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anvdnda och éverviga olika byggmetoder” R6. Detta for att nya byggnader 1 Sollentuna ska
vara hallbara.

I Sollentuna beskriver respondenten att de har skapat och foljer en Agenda 2030 dér de
jobbar for miljomal. Verksamheter samt fOrvaltningar méter sin progression med egna
lampliga nyckeltal for att arligen ta del av en redovisning som ger stdd for budgetprocessen.
Detta beskriver hen som underlag till budget och analys for nésta ars verksamhetsplan. Efter
ett par ar gor varje verksamhet en verksamhetsberittelse (ddr 2030 kommer vara nésta
tillfalle). Denna process beskriver hur det sker i en kontinuerlig cirkel.

Hen fortsdtter med och berédttar att representanter frén varje verksamhet, lokala bolag och
forvaltning triaffas en gang per ménad for att diskutera olika teman dér det delar pé lardomar.
Négot som Sollentuna skott bra papekar respondenten dr deras biologiska mangfald dér
exempel pd detta dr att de planterar blommor vid grisytor som inte &r menade for
fotbollsplan, picknickplats m.m. I staden hanteras ocksd bin med storsta tillsyn, vilket
respondenten berittar har prisbelont att stadens arbete ses som ett exemplariskt exempel.

Det forflutna och svarigheter med miljoarbetet

Generellt sitt forklarar respondenten att arbetet kring miljo- och klimatfragor har forbattrats
eftersom det allmédnna intresset har okat diar fragorna borjat implementeras i en bredare
kontext.

Trafiken 1 Sollentuna, pd grund av den hdga nivdn av pendling, beréttar respondenten att det
iar ett problem som &r svdrhanterligt. De har kontakt med bide Trafikverket for att hantera
atgdrder och med SJ for att se till att busslinjer blir bra.

Négot som respondenten menar forsvarar miljoarbete i Sollentuna &r avsaknaden att i forhand
inte kunna maéta kostnader for eventuellt miljoarbete 1 relation till dess inverkan pa milj6é och
klimat.

Kopplat till lingden av miljomal sa berittar respondenten att det vid langa mal skapas en
kdnsla som sdger att man fixar det senare, vilket kan leda till att arbetet skjuts fram och
chansen for att mél uppnds forsdmras. Att ha delmédl vid l&nga mal beskriver hen d4 som
hjilpsamt i syfte att hinga med i utvecklingen till att uppna mal. Fordelen med langa mél
menar hen &r att man lyfter blicken och tar till sig de stora fragorna.

Samarbete med allménheten och foretag

Respondenten forklarar att kommunen forsoker sprida information om milj6 och klimat, men
att det ar svart da det krivs ett engagemang inte bara fran dem, men ocksa fran allminheten
genom sociala medier och sd vidare. Miljoforvaltningen utfor ocksa evenemang for att
informera allménheten.
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3.3.1 Stockholm mail

Hallbar innovation i Stockholm

En éaterkoppling skedde med de deltagande respondenterna for att samla mer data till hur
kommunerna direkt forhéller sig till olika begrepp i teorikapitlet. Frdn den utskickade mailen
kom svar frin respondenten som jobbar inom Stockholms milj6forvaltning.

Kopplat till hur Stockholm kommuns miljoforvaltning behandlar héllbar innovation 1 sitt
arbete sa forklarar respondenten att begreppet ligger centralt dd klimat- och miljofragor
prioriteras 1 alla deras utvecklingsprocesser. Utifran det ekonomiska perspektivet papekar hen
pa att losningar och innovationer maste vara kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara
eftersom verksamheten till  viss del finansieras av skattepengar. Angiende
innovationssatsningar s menar respondenten att fokuset bor liggas pa saker de gor bést
nytta, utifran sociala-, ekonomiska- och/eller miljomaéssiga aspekter.

Innovation Resiliens Stockholm
Har skickades frdgor som relaterade till teori om indikatorer som gar att tillimpa for att
arbeta mot Innovations resiliens.

Kopplat till indikatorn om 6vervakning och tillsyn (syfte att skapa helhetsforstaelse) berittar
respondenten att medarbetare planerar sin egen tid och att det finns ett aktivt medarbetarskap
diar det skapas mdgjlighet att utvecklas och ta ansvar. Han beskriver att det finns en
overvakning 6ver medarbetare till att nd standarden av kvalitet och att ritt saker genomfors,
dar chefer ser 6ver respektive medarbetare samt ledningsgruppen dver verksamheten 1 stort.
Mer passande for Gvervakning inom miljoarbete, sd kallat miljodvervakning beskriver
respondenten dr miljoforvaltningens huvuduppgift. Denna dvervakning sker genom att olika
miljotillstdnd foljs och méts sdsom vatten- och luftkvalitet.

Angéende indikatoren om effektiv kommunikation (ge och ta kunskap mellan olika teams)
berittar respondenten att det arbetas 1 form av aktiviteter till att 6ka medarbetarnas kinnedom
om att det finns mdjlighet till kontakt med kollegor fran andra avdelningar i samtliga
verksamhetsomraden. Han fortsétter och forklarar att det arbetas 1angsiktigt med att motverka
“stupror” mellan olika verksamhetsomrdden da arbete som sker brett oftast leder till ett mer
effektivt genomforande.

3.3.2 Trollhattan mail

Ett mail skickades till respondenten fran Trollhidttan for att samla mer data om hur anstéllda
kan paverka beslut i verksamheten.

Respondent 3 forklarar att anstéllda 1 hallbara projekt ofta har idéer som sedan skickas upp
till styrelsen eller politikers for beslut om tillimpning. Styrelsen och politiker kan d& i sin tur
komma med beslut pa nya krav som tjanstepersoner far som arbetsuppgift.
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4. Teori

Hdir presenteras de olika teorierna som kommer att stdllas mot den insamlade datan. Fokuset
for teorierna ligger hallbarhet for miljoaspekter.

4.1.1 Hallbar innovation

Innovation kan forknippas med miljoforstoringar niar det bidrar till 6kad konsumtion,
ekonomiskt tillvixt genom merforséljning men det som missas ér att med hjélp av innovation
kan man 16sa flera olika problem (Tidd och Bessant, 2021, s.557). Tidd & Bessant (2021)
skriver att héllbar innovation kan definieras som en process dér syftet med hallbar innovation
ar att skapa nya produkter, tjdnster, affairsmodeller och processer m.m. som &r hallbara for
samhillet och ekonomin samt miljon. Tidd & Bessant (2021) papekar att det exempelvis kan
gilla fOrdndringar i organisationer. Med hallbar innovation kan man ocksd &ndra
tillverkningsmetoder genom att anvdnda hallbara material och resurser for att frimja
hallbarhet. Hallbar innovation dr inte bara for att minska miljopaverkan i samhillet och
virlden, hallbar innovations ar ett sétt for att skapa nya affarsmdjligheter och vara béttre dn
konkurrenterna genom att ha hallbara mail, vilja héllbara resurser eller produkter, hallbart
material i sin organisation foretag eller utveckla det till mer hdllbara produkter / tjanster (Tidd
och Bessant, 2021, s. 557, 558, 562).

Det finns ett okat intresse for hallbarhetsfragorna dir man letar och stravar efter att hitta
hallbara material och resurser for att minska fororeningarna och miljoproblemen men dven
konsumtionen som paverkar miljon negativt (Tidd och Bessant, 2021, s.18). Flera
energikillor, ravaruresurser som finns pa jorden idag kommer att ta slut snart eller kommer e;j
vara tillgéngliga pa grund av att de nar “Peak”, flera miljoproblem dyker upp som globala
uppvarmningen Okar koldioxidutsldpp, véxthusgaserna och energiforbrukningen och for att
problemen som ndmndes innan ska losas behdver politiker agera (Tidd och Bessant, 2021,
$.557). Med hjélp av olika lagar som féller foretagarens miljopaverkan kan man pédverka
koldioxidutsldppen. Med hjédlp av héllbar innovation kan man ocksa ldsa miljoproblem
genom att tillverka renare produkter som har ligre miljopaverkan, anvind atervunnen
material, skapa effektivare processer som hjédlper med att minimera men dven behandla
avfall, minska utsldppen och tillhandahélla en férnybar energi med hjdlp av tekniken (Tidd
och Bessant, 2021, s.557). Tidd och Bessant (2021) skriver om att for att fraimja héllbar
innovation behdver man tillimpa hallbar innovation i innovationsprocessen genom att sétta
hallbarhetsaspekter i fokus redan fran forsta steget i processer som dr idégenerering.

Mclntyre et al. (2013) tar upp olika definitioner for hallbarhet fran olika forfattare. McIntyre
et.al (2013) definierar héllbarhet som att skapa en balans mellan ménniskor och natur for att
utvecklingen skall vara stabil. John Ehrenfels (2009) definierar Sustainability som att den ger
manniskan men dven allt annat som har ett liv pa jorden en blomstring for evighet (Mclntyre,
Ivanaj, & Ivanaj, 2013, s9).
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Skillnaden mellan innovation och héllbar innovation 4r att med hallbar innovation tas
hénsynen till tre olika aspekter, ekonomiska, sociala och miljoméssiga effekter (Gelderman ,
Semeijn , & Vluggen , 2017, s 435).

Gelderman , Semeijn och Vluggen (2017) skriver om att forskning kring organisationer inom
den offentliga sektorn behdver okas, speciellt for sektorerna som misslyckades eller inte har
utvecklat hallbarhet. Forfattarna vill att forskningen ska 6ka da det dr nodvéndigt att veta och
forsta hinderna som finns, for att sedan kunna utveckla och ta fram rekommendationer som
ska hjdlpa organisationerna inom den offentliga sektorn. Det som paverkar ledningen for att
besluta nagonting om arbetet dr Juridiska och politiska aspekter paverkar ledningen inom den
offentliga sektor nir dem vill ta ett beslut kring arbetet och det &r en utav begriansningarna for
kommunerna (Gelderman , Semeijn , & Vluggen , 2017, s 435).

4.1.2 Innovation 1 offentlig sektor

Haéllbar utveckling dr en av de viktigaste koncepten for att kunna hantera globala problem
(Koziol-Nadolna & Beyer, 2021, s.4379). Det finns olika drivkrafter som péverkar att den
offentliga sektorn ska kunna forbéttra styrningen och prestationen for att oka vérdet for
allménheten och samhillet (Koziot-Nadolna & Beyer, 2021, s.4378). De som pédverkar den
offentliga sektorn &ar tjanstemédn, ledningen, besluttagare, politiker, d4 det dr av deras
uppgifter och om héllbarhet eller hdllbara innovationer sitts i mal 4r det de som paverkar att
hallbarhet frimjas inom deras sektor (Koziot-Nadolna & Beyer, 2021, 5.4378).

Det finns andra faktorer som paverkar att sektorn skall kunna framja hallbarheten och dessa
faktorer &r i praktiken som vilka resurser finns tillgdngliga, hur lang tid man far for att utfora
arbetet, tagandet men dven verksamhetsmiljon med dess interna och externa intressenter
sdsom anstdllda, medarbetare, leverantdrer och samhillet paverkar genomforandet
(Koziol-Nadolna & Beyer, 2021, s.4378).

Koziot-Madonna och Beyer (2021) tar upp olika hinder som péverkar styrningen som
ledningen, politiker och besluttagare inom den offentliga sektorn, d4 innovation anses som en
politisk risk som paverkar sektorn, darfor &r de forsiktiga med innovation och risktagande, for
att inte bli ifrdgasatta senare. Och i andra sidan finns det politiska motséttningar,
administrativa hierarkier 1 olika nivder (lokala, regionala och statliga) som paverkar
innovations utvecklingen och péverkar den innovationsformagan negativt (Koziot-Nadolna &
Beyer, 2021, s.4378). Koziot-Nadolna och Beyer (2021) tar &ven upp hinder eller bristande
ledarskap sdsom utvecklingsstrategi och organisationskultur och kommunikation.

Miljon och kulturen 1 organisationer inom offentlig sektor paverkar innovation praxis, darfor
ar det viktigt och ndstan obligatoriskt att frimja och uppmuntra innovation genom miljon pa
arbetsplatsen men det tar tid for att 4stadkomma det. Innovation i den offentliga sektor dr inte
latt att tillampa da det krévs att politikern, tjansteman och ledningen for att kunna ta beslut.
(Koziot-Nadolna & Beyer, 2021, 5.4378)

Miljon och kulturen i organisationer inom offentlig sektor padverkar innovation praxis, darfor
ar det viktigt och néstan obligatoriskt att frdmja och uppmuntra innovation genom miljon pa
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arbetsplatsen men det tar tid for att astadkomma det (Koziol-Nadolny & Beyer, 2021,
s.4379). P4 en makroniva avses héllbar utveckling inférandet av innovativa ldsningar som ger
en bittre levnadsstandard och livskvalitet for majoriteten av vérldens befolkning, samtidigt
som de resurser som krivs for produktionsprocessen effektivt utnyttjas (Koziot-Nadolna &
Beyer, 2021, 5.4379).

4.2 Miljobalken

Miljobalken dr en svensk lag som startade och borjade gilla frén dret 1999, syftet med lagen
ar just att den hallbara utvecklingen skall kunna framjas, detta gors for att nésta generationer
skall kunna leva hilsosamt liv (Naturvardsverket). Naturvirdsverket skriver att tidigare
lagstiftning for miljon har efter miljobalken blivit tillimpad pé ett bredare sétt. Miljobalken
bygger pa lagstiftningar som utvecklas och forstiarker reglerna. Hallbar utvecklingen é&r
fokuset 1 miljobalken men med miljobalken ar det dven viktigt att man tar hénsyn till olika
faktorer som miljomaéssiga, ekonomiska och sociala faktorer som tas upp under flera av de 7
avdelningarna (Riksdagsforvaltningen, 1998). Miljobalken omfattas av 7 olika avdelningar
med 33 kap, varje del innehaller olika kapital och totalt finns det ungefar 500 paragrafer i
miljobalken (Naturvirdsverket u.d.). Varje avdelning reglerar olika omrdden och aspekter
som avfallshantering, kemikalier, vatten och mark, biologisk mangfald, naturvard, detta gors
for att den hallbara utvecklingen ska vara balanserade med de miljoméssiga, sociala och
ekonomiska faktorerna (Riksdagsforvaltningen, 1998).

4.3 Klimatfordndringar

Det finns flera orsaker till vad som paverkar klimatet, Borgen et al. (2008) delar upp
orsakerna till 3 olika delar, interna och externa faktorer men &dven ménniskans paverkan som
kan vara utslédpp av gaser och bréansle (Borgen et al. 2008, s. 238). Méanniskan dr den framsta
orsaken nédr det kommer med milj6fororeningar dd ménniskan anvinder sig av bilar, flyg osv
men dven jordbruk och skogsskdvling (Borgen et al. 2008, s. 246, 252).

Sasmoko et al. (2022) skriver om klimatfordndringarna som paverkar bdde den globala
ekonomin och miljon. Strategin for héllbar utveckling spelar en avgoérande roll for att paverka
klimatforandringarna och for att kunna skapa en hallbar miljé for framtida generationer
(Sasmoko et al., 2022). For att minska de negativa effekterna av klimatforandringarna ar det
nddvindigt att en ram skapas som é&r till att minska utsldppen av véxthusgaser och andra
fororenande @mnen (Sasmoko et al., 2022, s. 2). Att uppnd en hallbar utveckling ar en
utmaning och det kréver strategier for att g& fran dar man nu é&r till dér det 6nskas att vara
(Sasmoko et al., 2022, s. 4). Ett effektivt tillvigagdngssitt for att driva fordndringar i
foretagsverksamhet inom olika sektorer &r att tillimpa hallbara metoder och teknologier,
sdsom grona processer, fornybar energi och miljovinliga innovationer (Sasmoko et al., 2022,
s. 4). De globala hallbara mélen infor agenda 2030 &r i riskzonen pd grund av globala
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klimatférdndringar och detta beror pd hur klimatférdndringarnas paverkan kan minska
tillgdngen pa resurser som behdvs for att uppna dessa mél (Sasmoko et al., 2022, s. 2).

4.4 Agenda 2030 & Sveriges 16 miljokvalitetsmalen

Agenda 2030 dr en FNs handlingsplan som innehaller globala mal. Malet med agenda 2030
ar att skapa hallbar utveckling och ett mer hallbart samhille, ingen hunger eller fattigdom,
bekdmpa klimatfordndringar, ekologiskt och biologiskt méngfald mm och det ar totalt 17
mélen som ingar i agenda 2030 (Regeringskansliet, 2016). Alla ldnder som &r medlemmar i
FN behover uppné de 17 malen fram till 2030.

Sverige har 16 miljokvalitetsmal och enligt analyserna av Naturvardsverket (2023) har malet
Skyddande ozonskikt uppnétts och det finns bedomningar som tyder pé att tre andra mal Frisk
luft, Giftfri miljo och Sdker stralmiljé kommer uppnas delvis eller helt fram till &ret 2030 men
resterande 12 malen kommer inte uppnés (Naturvardsverket, 2023).

Sverige har 16 miljomél som dr for hdllbara utvecklingen och for att kunna uppna Agenda
2030 (Naturvérdsverket, 2023, s. 9). De 16 miljomélen som Naturvardsverket (2023) tar upp
ar Begriansad klimatpéverkan, Frisk luft Bara naturlig forsurning, Giftfri miljo, Skyddande
ozonskikt, Sdker strdlmiljo, Ingen 6vergddning, Levande sjoar och vattendrag, Grundvatten
av god kvalitet, Hav i balans samt levande kust och skérgard, Myllrande vatmarker, Levande
skogar, Ett rikt odlingslandskap, storslagen fjdllmiljo, God bebyggd milj6 och sist Ett rikt
vaxt och djurliv.

Miljoproblemen paverkar manniskors hdlsa, darfor ar det viktigt att linder agerar och 16ser
problemen. Naturvéardsverket (2023) skriver att det dr viktigt att miljoproblemen blir 16sta for
nidstkommande generationer. Vérlden internationell dr minst forberedd for miljo och
klimatrisker som kommer under det kommande decenniet (Global Risks Report 2023).

4.5 Maladaptation

Maladaptation, vilket ocksd ndmns under 1.2, uppstar nir en strategi for tillimpning av
klimatforandringar leder till forvarrad klimatsituation dir huvudorsaken ar dalig planering av
strategi. Ménga strategier for anpassning av klimatfordndringar misslyckas dd de &r byggda
pa information som é&r ofullstindig, dér planeringen av strategier kan ses som en dvning pa
osédkerhet. Risken for maladaptation kommer alltid att finnas tills att potentiella sarbarheter i
projekt for anpassningen direkt kommer att kunna poangteras. (Schipper, 2020,s . 409)

Det finns olika drivkrafter som kan leda till maladaptation mellan planerade- och autonoma
strategier (mindre planerade strategier). I planerade strategier syftar denna drivkraft mot att
tillimpningen frdn externa deltagare, sdsom aktorer med expertis inom projekt, inte
applicerar strategin tillrdckligt bra. Att kunskap inom den ekologiska- eller sociala kontexten
inte tilldmpas vid genomférandet av dem under projekt dr en ytterligare drivkraft. Vid
autonoma strategier déar beslut appliceras av de som har i uppgift att anpassa sig sa syftar
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drivkraften istillet for att de inte besitter tillrickligt med information. Denna brist kan leda
till att det inte finns tillrdckliga resurser for att ta sig an nya anstillda, inte kan utfora sin
strategi och att det inte finns ndgot “support network™ att luta sig mot. (Schipper, 2020, s.
412) For att maladaptation inte ska uppstd dr ett exempel pd en riktlinje att
samhiélls-medlemmar involveras i anpassningsarbete for klimatfordndringar genom att deras
kunskaper och fardigheter utvecklas och beaktas (Magnan et al., 2016, s.659).

4.6 Innovations resiliens

Vid operationalisering av hallbar innovation i syfte att hantera och forutse osdkerheter samt
risker for att uppnd hallbara mal sd ligger ofta huvudfokus pa de tre indikatorerna sociala,
ekonomiska och héllbara, vilket under 2000 talet anses vara en otillricklig utgangspunkt. I
vissa studier argumenteras det for att resilience ar relevant till hallbara mal da begreppets
viktiga bidrag &ar synpunkter specificerade for hanteringen av osdkerheter och risker.
(Wen-Dong et al., 2018, s.1)

Det dr mgjligt vid anpassningen av organisatorisk resiliens att en naturlig formaga utvecklas
dar anpassningar sker proaktivt for bemotandet av miljo-osékerheter och risker. Genom denna
formaga finns det ocksa chans till att ta vara pa nya mojligheter som uppstér. Att realisera
hallbar innovation genom det konstanta uppfyllandet av ekonomiska, hallbara och sociala

faktorer kan kridva kompletteringar for resilience 1 form av tilldimpning av nya metoder.
(Wen-Dong et al., 2018, s.1)

Hallbar innovation &r inte ett begrepp som leder till ett &dndamal utan tillférs som en
utvecklande och dynamisk process. Hanteringen av osdkerheter och risker dr darfor relevant
for att hallbar innovation ska tillimpas genom att skapa kapacitet till att kunna anpassa sig,
overleva och trivas 1 olika omsténdigheter. Som ndmns ovan uppfattas resiliens som en
kompletterande del for hallbar innovation 1 kontexten av risker och osdkerheter. (Wen-Dong et
al., 2018, s.2)

Exempel pa faktorer for innovation resiliens som Wen-Dong et al (2018) tagit fram ar:
Overvakning och tillsyn, dir for att framsteg av innovation ska utvecklas ir det nddvindigt
att det finns system for overvakning och tillsyn. Ett exempel pa ett system &r pa foretaget
Huawei dir anstillda regelbundet behdver rapportera deras problem och utveckling av arbete.
Ytterligare ett exempel &r frdn Haier didr de genomfér prestationsbeddmningar av
mikroforetag ddr de kategoriseras for att atgarder ska forbéttras. (Wen-Dong et al., 2018, s.12)

Effektiv kommunikation, dar att silo mentalitet bryts ner och att effektiva
kommunikationskanaler skapas for att integrera de olika delarna av en organisation.

Exempel pa detta dr frdn Neusoft dédr det bidrar till att en miljo for kunskapsdelning och
overforing skapas genom tydligt etablerade samordningsmekanismer, utvarderingsprinciper
och kommunikationskanaler. (Wen-Dong et al., 2018, s.12)

Fragor som organisationer kan stélla sig i relation till faktorerna som Wen-dong et al.
(2018) tagit fram dr “gdr véran nivd av innovations resiliens att vi moter vra mal” och “vad
kan vi gora for att forbattra mojligheter for hantering av osékerheter” (s.21).
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5. Analys & diskussion

Har stdller vi kommunernas miljoarbete, fragor och mdl mot vad de valda teorierna
bendmner for att redovisa resultaten for studien. Vi jamfor ocksa de olika kommunernas
miljoarbete mot varandra for belysa skillnader som finns mellan kommunerna for
miljoarbetet. I diskussion reflekterar vi kring forskningsfrdagorna kopplat till resultaten.

5.1 Hallbar innovation

Avesta & Are

Utifran empirin (3.2.2 & 3.2.4) fér man veta att bdda kommunerna har brist pd resurser men
dven ekonomin som paverkar deras miljoarbete vilket paverkar deras mojligheter till att
framfora det miljoarbete som Onskats.

I Avesta finns det hallbarhetsprogram infor ar 2025 dér klimatmdlen ingar och malet &r att
maélen ska uppnds men enligt Avesta kommun kommer kommunen férmodligen inte att kunna
uppnd mélen fram till 2025 som var planerat. Avesta dr medvetna om situationen men inga
atgdrder har gjorts i nuldget. Enligt respondenten fran Avesta gick det béttre for 10 da det fick
finansiering av staten for miljdarbete. Are jobbar p3 att ta fram ett mer strukturerat miljomal
eller ramverk for kommunen (3.2.4). 1 den processen som Are jobbar pé vill de att varje
verksamhet jobbar pa att ta fram ldmpliga atgirder infor Agenda 2030 vilket dr malet for
kommunen. Att kommunerna inte har mdjlighet till stidernas 6nskade miljoarbete paverkar
deras koppling till hallbar innovation genom resursbristen for att utveckla nya processer som
onskat (Tidd & Bessant, 2021).

Brister pa resurser och ekonomin paverkar kommunernas miljoarbete da det hindrar och
begransar budgeten som de kan ligga pa miljo och klimatmal. Dessa hinder péverkar att
kommunen inte kan vara lika héllbar som andra kommuner som till exempel Sollentuna och
Trollhdttan. Detta visar en svag koppling kopplat till hallbar innovation da en viktig del av
hallbar innovation &r att man exempelvis processar utvecklingen av nya processer, vilket de
inte gor (Tidd & Bessant, 2023). Avesta forsoker bli béttre ndr det kommer till miljon men
det verkar som att de behover tid for att kunna bli béttre och kunna tillimpa héllbar
innovation 1 sin offentliga sektor. Avesta verkar ha det svart med att tillimpa hallbar
innovation i sin offentliga sektor med det som Avesta dr bra och tillimpar bra &r att alla
kommunalt anstéllda gér igenom en utbildning om hallbarhetsprogram.

Att kommunalt anstdllda behdver genomga kurs 1 Avesta visar en koppling till att de
processar hallbar innovation da att informera om hallbara mal dr nagot som gynnar
kommunens anstélldas kunskap om hur de kan forhalla sig till dem. att informera om miljon
for anstdllda kan ses som stodjande for stadens miljomaéssigt hallbara utveckling. (Tidd &
Bessant, 2021)

Tidd och Bessant (2021) menar att héllbar innovation framjas nir man sétter hallbarhet i
fokus i en process fran forsta steget. Avesta har inte en tydlig process som anvénds for
miljoarbetet till att uppna miljomal.



34

Som teorin sdger behdver man balansera mellan ekonomiska, sociala och miljéaspekterna
(MclIntyre et al., 2013). I och med att Avesta och Are har ekonomiska brister kan de géra som
en del andra kommuner och s6ka EU finansiering som skulle kunna hjilpa dem att bli mer
hallbara i sina arbeten for miljon.

Diskussion

Arbetet for miljon i dessa kommuner kopplat till hdllbar innovation tycker vi visar pa att de &r
i ett tidigt utvecklingsstadium da de vill utveckla sina miljoarbeten men att komplikationerna
paverkar deras mojligheter till att gora det. Likt processen for héllbar innovation sa har bade
Are och Avesta en del att forindra for att anpassa sig mer hallbart for miljén. Kommunerna
agerar intuitivt for miljoarbetet istillet for att folja tydliga processer. Att anstéllda i Avesta
kommun behdver ga igenom kurser tycker vi dr ndgot som stddjer deras utveckling for
héllbarhet av miljoaspekten eftersom det sprider kunskap kring miljomal vilket kan utveckla
kommunens miljoarbete.

Malmé & Stockholm

Utifran den empiriska data om Malmo stad fran (3.2.1) ser man att Malmo arbetar mycket for
att uppna sina miljomal och det ses genom miljoprogrammen som de har och anvénder sig av.
Malmé stad tilldmpar hallbar innovation genom sina vélbeskrivna mal som specificerar
atgdrderna. Malmo atgédrdar och utvecklar miljoarbetet konstant och detta ger en uppfattning
och koppling om att Malmd tillimpar héllbar innovation genom att bemoéta deras
miljosituation (Tidd & Bessant, 2021). Malmo fangar dven de ekonomiska aspekterna for den
miljomaéssiga aspekten genom utnyttjande av externa finansieringen frén olika organisationer
och foretag som Vinnova och EU tillvixtverket. Det relaterar till balansen som beskrivs for
teori om hallbara innovationer dd de vet hur de kan utnyttja allt pé ett bra sitt.

Mcintyre et al. (2013) definierar hallbarhet som att skapa en balans mellan ménniskor och
natur for att utvecklingen skall vara stabil. Respondenten fran Malmd berdttade om hur de
stodjer, utvecklar och samordnar olika projekt som ska leda till ett hallbart Malmo och ett
okat demokratiskt inflytande. Genom balansen som Malmo skapar for att stodja hallbara
projekt far forfattarna en tolkning av att de tillimpar hallbarhet d& hallbarhet &r 1 deras fokus
konstant. Innovation i den offentliga sektor &r inte létt att tillimpa dé det krévs att politikern,
tjanstemdn och ledningen for att kunna ta beslut (Koziol-Nadolny & Beyer, 2021, 5.4378).
Aven om héllbar innovation kan vara svar att tillimpa i en kommun verkar det som att
Malmo kommun tillimpar héllbar innovation i sitt miljoarbete pa flera olika sitt. Utifrdn den
empiriska data (3.2.1) far vi en uppfattning av att Malmé tillimpar innovation i deras
kommun. Denna uppfattning far man nér man ser att de utvecklas kontinuerligt.

Utifrén (3.2.5) far man veta att milj6forvaltningen i Stockholm jobbar med olika projekt och
program som kopplas till klimat och energi. Stockholm jobbar dven med att minska
koldioxidutsldppen, minimera avfall som kopplas till hallbarhet. Stockholm sétter upp
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kvantifierbara miljomal och skapar dven effektivare processer som framjar hillbarheten och
de &r villiga for att utveckla mera och prova nya losningar och dérfor soker de efter
EU-finansieringen. Respondenten frdn Stockholm forklarar att kvantifierbara miljomal
tillimpas for att underlétta att méta samt arbeta med miljomalen. Det som ndmns ovan visar
en koppling till att de tillimpar hallbar innovation i sitt miljdarbete genom att de anpassar sig
efter miljosituationen och processer detta genom att exempelvis sitta upp kvantifierbara
miljomal (Tidd och Bessant, 2021, s.557). Bade innovation och héllbar innovation ar lika
viktiga 1 en offentlig sektor men hur kan den frdmjas? Om kommunen tar hidnsyn till
aspekterna inom hallbar innovation kommer det att frimjas.

Diskussion

Malmé och Stockholm dr de storsta kommunerna/stdderna som kan jamforas med varandra.
Genom att jimfora dem med varandra ser vi att bdda kommunerna jobbar med miljo i en stor
utstrackning och har miljoprogram eller olika projekt som genomfors for att oka stadens
hallbarhet och vara miljovinliga. Aven om deras arbete funkar och gir bra kan hallbar
innovation stddja arbetet dnnu mera for att om man alltid anvédnder sig av samma processer
eller mallar kan man bli fast i det man anvinder sig av. Detta tror vi kan paverka att processer
inte loser miljoproblemen d& de inte dr for att dtgdrda just dessa problem som de har.
Utvecklingen behdvs alltid for att passa med fallet som behover 19sas.

Aven om héllbar innovation kan vara svr att tillimpa i en kommun verkar det som att
Malm6 kommun tillimpar héllbar innovation i sitt miljdarbete pa flera olika sétt. Vi far en
uppfattning av att Malmo tillimpar innovation i deras kommun. Denna uppfattning far vi
eftersom deras miljoarbete utvecklas kontinuerligt. Som nimndes for Avesta och Are s& har
de problem med ekonomin f6r arbetet av miljon dir vi tycker att Malmo bemoter detta
problem genom att sdka finansiering. Att successivt leta efter finansiering (om man &r i
behov) ser vi som ett processarbete vilket kan utveckla en kommuns mojligheter till att kunna
utveckla arbetet med miljon pé ett héllbart sitt ett. Att Stockholm stiller upp kvantifierbara
miljomal tycker vi dr en vildigt bra process generellt sétt for miljdarbete d vi tror att det kan
mdjliggora till battre genomforanden for miljomal.

Trollhiattan & Sollentuna

Utifrdn (3.2.4) ser man att Trollhédttan prioriterar miljoarbetet véldigt mycket did de har
Agenda 2030 i fokus och att ndgra delmal ligger i fokus mer dn de andra. Trollhdttan
fokuserar pa att minska koldioxidutsldppen, de ldgger mycket resurser pd den biologiska
mangfalden men dven ombyggnaden av laddstolpar for elbilar och gang- och cykelbanor.
Trollhdttan vill dven vara Europas forsta cirkuldra stad. Trollhédttan visar att de tdnker pa
hallbar innovation och tillimpar hallbar innovation i sitt miljoarbete for att na ett héllbart
samhille d& de strdvar efter att vara en hallbar och cirkuldr stad. Enligt teorikapitlet 4.1.1 ar
héllbar innovation inte bara for att minska miljo och klimatpaverkan, med hallbar innovation
kan man vara konkurrenskraftig genom att vara mer héllbara @n de andra. Nir Trollhéttan
sager att de vill vara Europas forsta cirkuldra stad, ger de en uppfattning av att de tillimpar
hallbar innovation och med det vill de sticka ut och vara bést inte bara i Sverige utan bist i
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Europa. Utifrdn vad och hur Trollhdttan jobbar visar de att de tillimpar innovation i sin sektor
som kan vara svér i offentliga sektorer som det stér i teorikapitlet 4.1.6.

Utifran empirin fran Sollentuna kommun (3.2.6) far man veta hur Sollentuna jobbar véldigt
mycket med trafiken med (Stockholms lokaltrafik) SL, for att busslinjer ska dka dar det
behovs. Sollentuna fokuserar mycket pa busslinjerna och trafiken for att invénarna ska vélja
att ta bussen istéllet for att ta bilen till jobbet eller skolan.

Sollentunas arbete dr genomtédnkt, de har byggt bra cykelvagar for att de vill att invanarna ska
vilja att cykla eller ta bussen istdllet for att ta bilar for att minska koldioxidutslédppen,
kommunen har dven valt att bli parkeringarna ska kosta for att invanarna inte ska ta bilen.
Kommunen har dven tinkt igenom hur invénarna kan hjdlpa till med den biologiska
méngfalden och dé valde de att rekommendera invénarna att man planterar blommor istéllet
for att klippa grdset bara. Att plantera blommor vid grisytor som inte dr menade for
fotbollsplan eller picknickplats hjdlper med att nd mélet Biologiskt mangfald. Kommunen
anvander sig av sociala medier men dven deras hemsida for att kommunicera med invanarna
och det verkar som att de har bra kommunikation med invadnarna. Sollentuna visade att de
jobbar med klimat och miljéfragorna véldigt mycket och de kunde dven visa hur héllbara de
ar. Sollentuna tillimpar héllbar innovation kontinuerligt da deras miljoarbete utvecklas hela
tiden. Alla mal dr genomténkta, hur de skall uppnd miljomélen &r ocksd genomtinkta och det
ger en uppfattning for hur héllbara de dr och hur mycket ansvar de tar. Som ndmndes tidigare
14.1.1 och 4.1.4 s krivs det att kommunen har engagemang, vilja att samarbeta med olika
intressenter men dven ha en forstaelse for kommunens brister och hinder som kan uppsté for
att innovation skall frdmjas 1 deras sektor. Det ser ut som att Sollentuna frimjar innovation
och dven hallbar innovation 1 sin sektor.

Diskussion

Trollhédttan och Sollentuna fir oss se att de dr kommunerna som &r mest engagerade i
miljoarbetet och det ses genom vilka mél de har for framtiden som till exempel att Trollhdttan
vill vara Europas forsta cirkuldra stad eller Sollentuna som har uppnatt malet med biologisk
mangfald som var ett av de svaraste mélen for de flesta kommunerna som intervjuades. Aven
om Trollhéttan och Sollentuna har uppnétt ndgra mal vill de fortsitta forbittra arbetet och
med hjélp av hallbara innovationer kommer de bli &nnu béttre och det kommer hjélpa dem att
na de flesta malen fram till Agenda 2030 som andra kommuner har problem med. Ju flera
delmal inom miljokvalitetsmal kommunen uppnar desto béttre dr det for manniskans hilsa,
staden men dven Sverige d& de kommer sticka ut och andra kommuner kommer vilja veta
mera om hur deras arbete utfors och vad de gor for att 16sa alla problem. Att bade Trollhdttan
och sollentuna for att beméta sina miljofragor
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5.2 Klimatférandring & Miljobalken

Malmo

Enligt informanten (8 mars 2023) behdver alla kommuner &tminstone anvidnda sig av
miljobalken inom kommunen f6r miljoarbete. Miljobalken bestdr av 7 avdelningar med 33
kapitel och 500 paragrafer. Syftet med miljobalken &r att stirka miljolagstiftningen som
bygger pa ekonomiska, sociala och miljomaéssiga hidnsynstaganden. Under avsnittet 3.2.1 som
finns under empirin beréttar respondenten att kommunen men dven miljondmnden 1 Malmo
jobbar utifrdn miljobalken. Exakt som det &r skrivet i empirin att de arbetar inom
tillsynsndmnden  med  miljofrdgor  kopplade  till  livsmedelslagstiftning  och
miljoskyddslagstiftning utifrdn miljobalken. De kommunala anstéllda i Malmo stad stodjer
och utvecklar och samordnar olika projekt och program som ska leda till ett hallbart Malmo.
Négra av de miljoméalen som Malmo har i fokus &r biologisk mangfald, resiliens och
klimatmal, samtidigt si ir biologisk mangfald en av de svéraste malen for Malmd. Aven om
malet med biologisk mangfald ar ett svart mal att hantera och uppna sé forsoker Malmo att de
jobbar pd med miljon och vill utvecklas for att nd ett héllbart samhille. Genom deras
arbetssitt visar Malmo att de forsoker hantera klimatfordndringarna, de vill fGrbéttras,
utvecklas och bli héllbara pé sa sitt forsoker de skydda miljon fran flera miljoproblem.

Det finns starka kopplingar mellan Malmos miljoarbete och miljobalken och lagar d& de
arbetar med livsmedelslagstiftning och miljoskyddslagstiftning i miljondmnden.

Avesta

Avesta har flera delmal som de fokuserar pa och tas upp under 3.2.2, de fokuserar bland annat
pa biologisk mangfald, klimat. minska koldioxidutsldpp med totalt 17 % varje ar och bygga
samhille pd ett sdtt som gor det mdjligt att transportera sig utan bil. Miljétillsynen utfors av
miljoinspektdrer som kontrollerar att de miljokrav som stélls i svensk lagstiftning for
kommunal och annan verksamhet f6ljs. Respondenten frdn Avesta séger att de inte kommer
kunna uppna malen inom tidsramen pa grund av ekonomin och brist pa resurser. Som vi har
tagit upp sedan tidigare 1 teori, for att uppnd hallbar innovation och motverka
klimatfordndringar behdver man tdnka pa de tre viktigaste faktorerna: ekonomiska, sociala
och miljofaktorerna.

Avesta visade att de forsoker men det vi far en uppfattning pa ar att de ser att hallbarhet ar
viktig men inga mal uppnas och det skapar men de har hinder och utmaningar som hindrar
dem frdn att utveckla och ldgga mycket mer pa miljon och héllbarhet verkar det.

Trollhittan

Som vi skrev tidigare i 4.2 den héllbara utvecklingen gors for att mdnniskan ska leva ett
hilsosamt liv men dven for att ndr generationen ska ocksd kunna leva ett hélsosamt liv
(Naturvérdsverket). I 4.3 skrivs det om vad som paverkar klimatet som mest och bland annat
ar det koldioxidutslippen men med héllbar innovation kan man hitta innovativa Idsningar till
klimatproblemen och foérdndringarna.

Respondenten frdn Trollhéttan séger att hen arbetar med flera delmal f6r Agenda 2030. Fran
3.2.3 far man veta att Trollhdttan fokuserar pa klimatneutralitet, ombyggnader efter miljon,
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att hantera och minska koldioxidutsldppen. De vill vara en cirkuldr stad darfor engagerar de
sig vildigt mycket ndr det kommer till hallbarhet och milj6.

Nér man genomfOr en analys mellan empirin och teorin far man se att Trollhdttan &r vildigt
engagerad och ldgger mycket och jobbar vildigt mycket for att utvecklas, minska
miljoproblemen och 6ka chansen for andra generationer att leva ett hdlsosamt liv. De framjar
héllbar innovation aktivt i alla deras arbete

Are
I den svenska lagen miljobalken finns det olika avdelningar som dr for olika omraden sdsom
avfallshantering, kemikalier, vatten/mark, biologisk mangfald, naturvard

(Riksdagsforvaltningen, 1998). Miljobalken startades 1999 for att framja hallbar utveckling.
Minniskan paverkar klimatfordndringarna genom anvindning av fossila bilar, flyg och
skogsskovling som forstor miljon (Borgen et al. 2008, s. 246, 252). Darfor ar det viktigt som
Samsko et al (2022) sdger att man minskar utsldppen av fororenande &mnen och vixthusgaser
genom ett ramverk.

Under empirikapitlet 3.2.4 fir man veta att Ares utmaningar och faktorer inom miljdarbete.
Laga skatteintékter, resursbrist och politik paverkar deras miljdarbete, det paverkar att arbetet
4r svar att uppfylla i den skala som de dnskat. Are har inga mél som de fokuserar p4, men
fokuset for verksamheter kommer att liggas pa agenda 2030, respondenten menar att
limpliga atgirder kommer skapas senare av verksamheterna. Vi fir en uppfattning av att Are
kommun f6rsoker bli héllbara med det finns faktorer som begransar deras arbete och déarfor
kan de inte arbeta s mycket mot att dndra 1 klimatet och bli mer héllbara.

Stockholm

Inom miljobalk lagen &r hallbar utveckling den centrala kdrnan i lagen fOr att nista
generationer ska kunna leva ett hélsosamt liv (Riksdagsforvaltningen, 1998). Det som
kopplas till att nd en héllbar utveckling dr balansen mellan de tre faktorerna ekonomi, socialt
och miljén (Naturvardsverket).

Som det star i 3.2.5 sa har Stockholm miljoforvaltning som ansvarar for tillsynsmyndigheten
for miljobalken, livsmedelslagstiftning och tobakslagen. Stockholm driver dven flera projekt
och program-arbete som &r for klimat och energin. Enligt bitridande avdelningschef inom
miljoforvaltningen frén Stockholm, fokuserar de péd energieffektivisering, klimatpaverkan,
minskade véxthusgasutsldpp samt klimatanpassningsarbete inom miljomalen di de arbetar
kontinuerligt med dessa omraden.

Stockholm visar att de arbetar mot hallbarhet och klimatmél genom deras métningar och
uppsatta mal. Stockholm verkar arbeta effektivt med miljo, klimat och hallbarhet d& de jobbar
med och utifran projekt, milj6forvaltningen och program for att till exempel minska
koldioxidutsldppen. Som det stir under teorin 4.3 om klimatfordndringarna ménniskan
paverkar hur mycket viaxthusgaser och koldioxidutslédpp och dessa faktorer paverkar och okar
miljofororeningarna (Borgen et al. 2008, s. 238). Genom att Stockholm viljer att minska
koldioxidutsldppen och fdlja miljobalken visar de att de vill atgdrda miljoproblemen och
skapa en hallbar stad.
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Sollentuna

Sollentuna prioriterar 4 omradden som &r &r trafik (buller och utsldpp), hallbar konsumtion
(framja aterbruk och atervinning), vatten (rena sjoar och vattendrag) och héllbart byggande
(miljoinkluderad planering for metod, material och byggplats). Sollentuna har méal fram till
2025 som dr att de vill vara fossilfria. Sollentuna bygger bra cykel och gingbanor och gjorde
att parkeringar for bilar 1 stan kostar och det ar for att fa invénarna att cykla eller gé istillet
for att ta bilen. De jobbar med SL for att busslinjerna ska éka dér det behdvs sa invénarna kan
ta bussen eller pendla istillet for att aka bil och sldppa ut farliga &mnen for miljon. Torts
Sollentunas fantastiska jobb som de gor for att minska fororeningarna och vara hallbara sa
delade respondenten med sig kommunernas utmaningar som tex att for langa tidsramar for
miljon kan pédverka att arbetet skjuts upp och det pdverkar miljon negativt men dven
kommunen for da kan det vara en utmaning att nd malen.

Klimatforandringar gar ut pa att minska véxthusgaser och koldioxidutslipp (Borgen et al.
2008, s. 227). Syftet med miljobalken dr att framja héllbar innovation genom en balans
mellan ekonomiska, sociala och miljéfaktorer. Utifrdn empirin 3.2.6 om Sollentuna kommun
och kopplat till teorin 4.2 och 4.3 fér forfattarna en uppfattning av att Sollentuna anvander sig
och tillimpar lagen miljobalken och tar hénsyn till klimatfordndringarna genom deras
miljoarbete. Sollentuna fokuserar pé att vara hallbara och de verkar uppna malet med
héllbarhet.

Diskussion for alla 6 kommunen

Alla 6 kommuner jobbar med miljobalken dd den &r den minsta lagstiftning som
kommunerna méste anvédnda och tillimpa. Kommuner hade olika mal men &ndé var de lika
varandra. Malmo fokuserar pa biologisk mangfald, resiliens och klimatmal. Malmé vill uppna
malet biologisk mangfald 4ven om det dr svart men de jobbar pa den. Vi tycker att Malmo
behover stod av héllbar innovation for att uppna malet. Med hjélp av till exempel bina som
Sollentuna jobbar mycket med kan Malmo uppna mélet biologisk méngfald. Avesta fokuserar
pa biologisk mangfald, klimat och minska koldioxidutslipp. Are tog inga mal som de
fokuserar pa dd de jobbar med att ta fram en ramverk process for att jobba med Agenda 2030
Avesta och Are behover ekonomi for att kunna uppnd mélen. Malmd utnyttjar EU
finansiering, Stockholm sdker efter det och vi tycker att Are och Avesta kan ocksd soka efter
EU finansiering d4 de har ekonomisk och resursbrist.

Stockholm fokuserar pa energieffektivisering, klimatpaverkan, minskade véxthusgasutslapp.
Stockholm jobbar mycket med miljon genom olika program och projekt, héllbar innovation
kan hjilpa dem att uppna malet snabbare genom att jobba mer effektivt nir de ser hur andra
kommuner jobbar sasom Trollhdttan och Sollentuna men deras arbete kan bli béttre genom
olika rekommendationer som vi kommer ta fram. Sollentuna fokusera pa trafik (buller och
utsldpp), héllbar konsumtion (frdmja &terbruk och &tervinning), vatten (rena sjdar och
vattendrag) och héllbart byggande (miljoinkluderad planering for metod, material och
byggplats). Sollentuna &r den enda kommunen som har kunnat uppnd malen pa biologisk
méngfald. Sollentuna strévar efter att vara fossilfria fram till 2025 och det &r inom en véldigt
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snar framtid. Deras miljoarbete behover effektiviseras for att kunna uppnd det mélet och dér
kan hallbar innovation hjélpa dem med deras miljoarbete.

Trollhéttan fokuserar vildigt mycket pa att minska koldioxidutsldppen, uppnd biologisk
mangfald men dven ombyggnaden av laddstolpar for elbilar och géng-cykelbanor. Man kan
se att 5 av 6 kommuner fokuserar vildigt mycket pd mélet med biologisk mangfald. Vi far
uppfattningen att kommunerna verkligen behover hjdlp som kan vara i form av
rekommendationer, tips eller riktlinjer for hur de kan jobba for att uppna malet. Med det vill
vi séga att hallbar innovation kan hjilpa kommuner att ndrma sig mélen.

5.3 Maladaptation

Kopplat till forskningsfragan dér forskarna undersoker forbéttringar och stdd frin héllbar
innovation sé dr att minimera risk for maladaptation, som alltid finns risk att uppkomma, av
relevans for att stodja kommunernas miljoarbete genom hallbar innovation.

Trollhidttan & Sollentuna

I Trollhdttan och Sollentuna (se 3.2.3 & 3.2.6) beskriver respondenterna att
miljoforvaltningarna aktivt forsoker informera samhélls-medlemmarna men att det kan vara
svart dd krdvs intresse frin medlemmarna. Sollentuna genomfor evenemang for att bade
informera och ta rdd frén allménheten och de forsoker skapa intresse for miljo genom sociala
medier. Kommunen genomfor ocksa informationskampanjer till allménheten i1 syfte att
uppmuntra till cykling.

Involvering av samhélls-medlemmar genom att informera och ta rd4d med dem under
evenemang, informera pad sociala medier och att halla informationskampanjer é&r
komplementira atgirder for arbete mot maladaptation. Sddana atgérder utvecklar och beaktar
samhdlls-invanares kunskap och fardigheter om miljon och detta kénnetecknar riktlinjen som
nidmnts for att minimera risken av maladaptation 1 hog grad (Magnan et al., 2016, 5.659).

Stockholm & Malmo

Stockholm och Malmé (se 3.2.1 och 3.2.5) genomfor forebyggande arbete genom
kommunikation med samhélls-deltagarna dir Stockholm generellt ger kunskap om biologisk
méngfald. I Malmo fokuserar miljoforvaltningen pa att skapa storre delaktighet med
samhills-medlemmarna genom att ge rdd och informera i syfte att inspirera till agerandet av
hallbara och medvetna val. Malmo involverar ocksa allmidnheten i miljdarbetet eftersom de
har en nyckelroll till att uppnad miljomalen, beskriver respondenten.

Att involvera samhélls-deltagare till miljofragor i en bred kontext som Malmo gor eller till ett
specifikt omrade (biologisk méngfald) som Stockholm gor, samt bedriva forebyggande arbete
genom att ge dem rad och kunskap dr komplementéra atgirder for att motverka risken till
maladaptation. (Magnan et al., 2016, 5.659)
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Are & Avesta

I Are och Avesta (se 3.2.3 & 3.2.4) ligger fokuset for kommunikation internt pi grund av
resursbrist men miljoforvaltningarna 4r medvetna om betydelsen for involvering av
samhiélls-medlemmar.

Detta avviker fran den ndmnda riktlinjen for involvering av samhills-deltagare till att
motverka risken for maladaptation (Magnan et al., 2016, s.659). For autonoma strategier
kopplat till uppkomsten av maladaptation s& dr en faktor att de eller den personen som ska
utfora strategin inte besitter tillricklig kunskap (Schipper, 2020, s. 412). darfor kan detta i
kontexten av miljofragor, dar exempelvis Malmo (se 3.2.1) beskriver vikten av att involvera
samhills-medlemmar till miljofrégor, hdja risken for maladaptation i Are och Avesta.

Diskussion

Maladaptation &dr ett bekymmer som &r svart att hantera dd det inte finns nagra exakta
tillvigagéngssitt till att bekdmpa risken. Da det finns manga olika faktorer i miljdarbete som
paverkar till maladaptation, s& ror det som ndmns under 5.3 ett specifikt omrade, vilket fran
langa viagar ticker alla aspekter for maladaptation. Relevansen for resultaten mojliggor att vi
kan skapa rekommendationer som forhoppningsvis kan stodja och forbéttra olika kommuners
miljoarbete med exemplen frdn vad olika kommuner gor kopplat till att minska risken for
maladaptation. Exempel péd detta kan vara: Att kommuner organiserar evenemang och ar
delaktiga i1 sociala medier i syfte att ge och ta kunskap med samhélls-medlemmar vilket kan
forbéttra det strategiska héllbara arbetet och minimera risken for maladaptation. Ytterligare
ett exempel pé strategi baserat pa resultaten dr: Att aktivt involvera samhélls-medlemmar i
miljofrdgor for att bearbeta och utveckla deras kunskap och fardigheter kan minimera risken
for maladaptation samt forbéttra miljoarbetet.

5.4 Innovations resiliens

Att stilla kommunernas tillvigagingssiatt mot innovations resiliens &r av relevans till
forskningsfrdgan da teorin kopplas till hantering av osdkerheter och risker, déar
forskningsfragan frdgar om hur miljoarbetet kan stodjas och forbattras genom hallbar
innovation.

Overvakning och tillsyn

For alla kommuner genomfors tillsyn av olika miljdomraden dér respondenten fran Avesta (se
3.2.2) papekar att det i svensk lagstiftning finns olika miljokrav som maste uppnds, dar att
kontinuerligt genomfora inspektioner hanterar dessa. Exempelvis har milj6forvaltningen i
Avesta (se 3.4.2) just nu endast ansvar for tillsyn av miljéfragor. I Malmo fokuseras det pé att
utvidga tillsyn som ett verktyg for héllbar utveckling.
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I stockholm forklarar respondenten (se 3.3.1) att det for miljoarbete anvénder portfoljstyrning
for att kunna avgora vart resurser ska placeras och gora mest nytta genom att se dver
presumtiva och pagdende projekt.

Mellan kommunernas tillsyn for att folja de svenska lagkrav kopplat till faktorn for
innovations resiliens som pépekar évervakning och tillsyn, sé finns en tydlig samstdmmighet.
Detta genom att risker och osdkerheter for miljokraven inspekteras for att folja den svenska
lagen och faktorn talar for att systematiskt arbeta med 6vervakning och tillsyn (Wen-dong et
al, 2018, s12, 21). Malmoé fokuserar ocksa pa att utveckla tillsyn genom att tillimpa det for att
fraimja hallbar utveckling, vilket stimmer Overens med faktorn Gvervakning och tillsyn
genom att det skapas ett system for faktorn (Wen-dong et al, 2018, s12).

Stockholms portfoljstyrning kénnetecknar tydligt till exemplet frén faktorn dér
organisationen Hier, sorterar mikroforetag genom prestationsbeddmningar for att kunna
prioritera. (Wen-dong et al., 2018, s12).

Diskussion

For faktorn overvakning och tillsyn kopplat till forskningsfragan genom att forbéttra och
stodja miljoarbete sd finns det lagkrav for kommunerna att se till att miljotillstdndet ar bra
genom tillsyn, vilket alla kommuner gor. Det finns en mdjlighet till att ytterligare tillimpa
verktyget tillsyn i ett annat perspektiv. Ett exempel pé att systematisera tillsyn som verktyg
over osédkerheter och risker skulle kunna vara att:

Tillimpning av tillsyn som verktyg i utvecklingen av kommunernas miljoarbete, dér ifall
tecken pa negativ utveckling framstar, sdsom av strategier till processer, tinka om till att
exempelvis bemota projekt fran en annan synvinkel.

For att komma fram med nya idéer for olika situationer som kommuner befinner sig i sa ar
det av god anledning att tinka innovativt. Med detta menas att man tinker nytt for
anpassningar av forindrade behov, ddr behoven i1 denna kontext dr miljdaspekter i
kommunerna (Rodima, 2012, s.107). Foér kommunernas mdjligheter till att anpassa sig efter
de rekommendationer som redovisas i slutsatser (se 6.) sa tycker vi att de behdver anpassa
rekommendationerna utefter deras miljoaspekter, diar innovativt tinkande kan vara av stor
nytta for att komma fram med de forandrade behov de har.

Eftektiv kommunikation

I Stockholm kommun forklarar respondenten (se 3.3.5) att det genomftrs aktiviteter med
kollegor fran andra verksamhetsomraden for att hoja kdnnedomen for mojligheten att halla
kontakt med dem och undvika stuprér mellan verksamheter. Detta d& respondenten beskriver
att projekt som sker brett oftast leder till effektivare genomférande. I Malmd kommun
beskriver respondenten (se 3.2.1) att mycket som diskuteras om miljon av politikers inte
kommer till kdnnedom f6r tjdnstemédn. Sveriges kommuner &r uppbyggda pa lagen av
sjalvstyrande (se sekundirdata 3.1.1) dar valda politiker tar beslut om vart fokus i kommunen
ska laggas, dédrav att det miljomal. I Trollhdttan kommun skickas idéer av delaktiga i projekt
upp till politiker. Det finns ett monster for samverkan mellan andra forvaltningar och
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milj6forvaltningen 1 alla kommuner for projekt om miljo, dd detta motiveras genom att
miljofrdgor inte endast pdverkar miljoforvaltningen (se 3.2.1-3.2.6).

Det finns bade det som sdger for och emot kopplingen till teorin av att faktorn effektiv
kommunikation tillimpas i kommunerna. Effektiv kommunikation handlar om att arbeta mot
silo mentalitet och att det ska finnas tydliga kommunikationskanaler, vilket Stockholms
kommun forhaller sig till ndr de har aktiviteter for att engagera till att anstillda samtalar med
andra fréan olika forvaltningar (Wen-Dong, 2018, s.12). Risken for att det skapas en silo
mentalitet mellan politiker och miljoforvaltningen sasom 1 Malmoé finns risk i alla kommuner,
som avviker for faktoren av effektiv kommunikation utifrdn att motverka silo mentalitet
(Wen-Dong, 2018, s.12). I Trollhdttan, dar idéer frdn deltagare i projekt skickas upp till
politiker, sd dr detta en koppling till att arbeta mot silo-mentalitet.

Diskussion

Effektiv kommunikation kan vara mycket ldmpligt for olika projekt och andra situationer.
Detta dr inte heller automatiskt av behov for att hantera osdkerheter och risker. Exempelvis
om det &r en tydlig arbetsuppgift diar ansvaret dr enskilt/inom en liten grupp, sa kan effektiv
kommunikation vara onddig. Stockholms arbete mot silo mentalitet genom ansatsen for mer
inkludering inom kommunen &r stddjande for miljdarbete for att hantera risker och
osédkerheter vilket dr viktigt i hallbart arbete. Ett exempel att sétta i system for att forbéttra
miljoarbete utifran faktorn effektiv kommunikation for att forbéttra och stodja miljoarbete
skulle kunna vara:

Att halla traffar dir alla forvaltningar presenterar deras nuvarande problem kopplat till risker
och osdkerheter, 1 syfte att fa igang konversation for mdgjliga samarbeten till att minimera
riskerna och hantera osédkerheterna.
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6. Slutsats

I slutsatsen redovisas varat innovations- och kunskapsbidrag och vi svarar pd vdra
forskningsfrdagor utifran analysen och genom rekommendationerna i tabellen. Vi ger ocksd
forslag pa framtida forskning och tar upp resultatsvalideringen utifran en kommun.

Kunskapsbidrag

Forsta fragan ar “hur utfors miljoarbetet i kommunerna?” och for denna fragan har vi fatt
manga olika intressanta svar. I Malmo arbetar de med deras miljoprogram dér de exempelvis
vill utdka involveringen av invdnare. I Trollhdttan fokuseras det en del pé cirkularitet for
sasom anvdndning av material i kommunen. I Avesta paverkas miljofrdgor av den existerande
resursbristen dér miljoarbetet var béttre for ett par ar tillbaka dd de hade mer finansiering. I
Are dr miljdarbetet kopplat till processer de arbetar i ett tidigt stadium dér de har en bit att g&
till att bli mer hallbara. I Stockholm arbetar man exempelvis med att ha kvantifierade
miljomal for att ldttare méta miljomal 1 arbetet for miljon. I Sollentuna arbetar man for att
skapa en bittre relation for miljofragor med invédnarna och de forsoker dra ner péa
koldioxidutsldpp genom att inspirera invénare till att vélja cykeln. Allmint s& har alla
kommuner miljdméal men mindre utvecklade stider for miljdarbete sisom Avesta och Are ér i
en utvecklingsfas och fokuserar pd de svenska lagarna for miljon. Vissa kommuner ldgger
mer tid pa biologisk mangfald dér det exempelvis i Sollentuna l4ggs resurser pa att sékerstilla
god hélsa for bin. I Empirin och analysen forklaras det mer detaljerat hur de olika
kommunerna arbetar med miljon.

I denna studie har vi skapat en béttre forstdelse for hur miljoarbete fungerar i de olika
kommunerna. Vi har samlat mycket data kring kommunernas olika sdtt att hantera och
processa miljoarbete. Vissa respondenter som har problem med resurser dr dnda positiva for
vad framtiden kan leverera. I sin grund arbetar alla kommuner for att uppni de svenska
lagarna for miljon och de kommuner som inte aktivt arbetar med egna miljomal har ofta
mindre processer som foljs &n mera etablerade kommuner for miljéfragor. Miljoarbete i de
olika kommunerna &r i sin essens sjdlvstindigt diar de sjdlvmant far bestimma ifall de
exempelvis vill samarbeta med andra kommuner. Att det svenska miljéarbetet &r s uppdelat
skapar minga olika milj0arbetets-identiteter dir vi anser att ingen kommuns miljoarbete ar
identiskt med ndgon annans. Ett exempel pa hur miljoarbete kunde variera i studien var att de
1 en kommuns miljoforvaltning endast hade tillsyn for miljokrav medan en annan sokte
finansiering och aktivt involverade invanare 1 miljoarbetet for olika processer osv.

med kunskapsbidraget hoppas vi ocksd kunna medfora till kommunerna att de av
rekommendationerna kan inspirera till att utveckla eller stodja deras egna miljoarbete.
Fokuset for skapandet av rekommendationerna har varit att forsoka belysa miljoarbete som vi
1 analys podngterat star ut och som vi tror kan bidra mest for kommunalt miljéarbete 1 relation
till hallbar innovation.
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Innovationsbidrag

For de deltagande kommunerna har olika rekommendationer skapats baserat pé teori samt hur
kommunerna strategiskt arbetar med deras miljomal. Syftet med rekommendationerna &r att
kommunerna forhoppningsvis kan ta stod och forbittras av ndgon/nagra av dem i sin resa till
att bli mer hallbara i sitt miljoarbete. De rekommendationer som framfors ar delvis generella
och det kan vara olika faktorer som spelar in till hur tillgdngliga de kommuner &r for att
anpassa sig efter dem. Kopplat till att forbattra och stodja miljoarbetet kan det spela roll till
hur utvecklad kommunen dr 1 deras miljoarbete for att avgora om rekommendationerna kan
stodja eller forbattra deras arbete. Som forklarats om miljomal, fragor och arbete s& varierar
detta mycket och dérfor kan det vara bra att sitta rekommendationerna i relevans for
kontexten av kommunens miljofrdgor och mal etc. For att svara pd den andra
forskningsfragan s ger den breda texten i tabellen exemplen pad mojliga sitt som héllbar
innovation kan stodja och forbattra miljoarbetet.

For innovations- och kunskapsbidraget vill vi notera att kunskapsbidraget bygger pa det som
tagits fram till innovationsbidraget (tabellen) och innovationsbidraget har byggts upp av
kunskapsbidraget genom den insamlade datan som stdd for skapandet av tabellen.

Forsta kolumnen beskriver teori, andra rekommendationen, tredje inspirationen fran
kommuner och fjarde syfte (dir vi inblandat vad bade teori och data séiger). Den blaa texten
lankar till text om de olika omradena.

Teori Rekommendationer Inspiration fran Syfte
kommuner
Oka samverkan i kommun L. Effektiv kommunikation, skapa
Gemensamma traffar for samarbeten, forbattra samarbeten inom
innovations forvaltningar ménadsvis dér de tar miljoarbete, hantera risker och
resiliens upp nuvarande risker och problem osidkerheter

dir eventuella samarbeten kan
uppkomma for att ge och ta

kunskap.
Innovations Utova tillsyn i ett bredare 2. Overvakning och tillsyn, hantera risker
resiliens perspektiv och osikerheter, utveckla miljoarbete,
Att tillampa tillsyn som verktyg Overvéga strategier och processer

for utveckling av miljoarbete
genom att tillsynen riktas mot
utvecklingen i projektens
strategier och processer.
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Maladaptation | Involvera samhillsmedlemmar | 3. Stodja arbetet for miljofragor, invanares
Aktivt involvera roll till miljdarbete, bearbeta risken for
samhéllsmedlemmar i miljofragor maladaptation, ge och ta kunskap
for att utveckla deras fardigheter
och kunskap, samt att ta vara pa
fardigheterna och kunskapen till
miljoarbetet.

Maladaptation | Skapa intresse for miljon 4. Stodja miljoarbetet, hallbarhetsarbete,
Att miljoforvaltningen organiserar involvera invanare, utveckla hanteringen
evenemang, skapar dialog och ar av maladaptation
aktiva i sociala medier med
samhillsinvanare for att framhéva
det som ér aktuellt och for att
informera om framtiden kopplat
till miljofragor.

Hallbar Hantera resursbrist S. Forstora mojligheterna, bedriva och

innovation Att soka finansiering fran skala upp héllbara projekt,
exempelvis Vinnova,EU
tillvaxtverket for att utdka resurser
for projekt.

Hallbar Underlitta arbete och métning 6. Stodjande for utvecklandet av nya

innovation av miljoméal genom processer, framjar till tydliga mal,

kvantifierade miljomal

Att skapa kvantifierade miljomal
sd att processen av att arbeta och
méta miljomal underlittas. Detta
genom att bryta ner miljomal sé att
de blir tydliga och métbara mal.
Genom att exempelvis att noggrant
analysera de behov och faktorer
som spelar in till olika miljomal s
kan detta skapa kvantifierade
miljomal.

underlitta miljdarbete, f6lja tydliga mal,
regelbunden utveckling av miljoarbete,
frimja till en miljomaéssigt héllbarare
framtid.

Tabell 3. Rekommendationer ddr forklaring av teori, utforande av rekommendation, inspiration av

kommun och syfte for rekommendation redovisas.

Realisera rekommendation
Ifall rekommendationer ska tillimpas utefter de behov, krav, svérigheter, hinder och styrker
kommuner har for sina miljoaspekter sd tycker vi det dr viktigt for kommunerna att tillimpa
deras innovativa formaga for att anpassa rekommendationerna utefter deras situation
(Rodima, 2012, s.107). Detta kan genomforas genom att kommunerna téinker éver de behov,
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svagheter, styrkor, svirigheter osv. som finns samt ser dver rekommendationerna for att
inspireras till att utveckla och stddja sina arbeten for miljon. Sedan kan de behdva
omformulera rekommendationen utefter deras behov sa att den blir mer passande och
tydligare for kommunen.

Resultatsvalidering

Respondenten fran intervjuerna som var samhéllsbyggnadschef svarade pa mailet dér vi ville
f4 feedback Over rekommendationerna. Chefen beskrev att rekommendationerna dr mdjliga
att genomfora och inte alldeles for orealistiska samt att de dr vél utvecklade med tydliga
kopplingar. Hen papekar att upplagget av rekommendationerna ar tydligt med exemplen fran
bade teori och empiri vilket kan vara stodjande som grund till applicering av
rekommendationer. Chefen tycker att manga av de milj6fragor som hanteras i hens kommun
kopplas till rekommendationerna och att detta visar en relevans och angeldgenhet for dem.
For forsta fragan om hur andra kommuner jobbar sa tyckte respondenten att det var intressant
att fa en inblick i deras miljoarbete. Mojligheten att se kopplingen vi gjort mellan exemplen
frin kommunerna och rekommendationerna tycker hen skapar en starkare relevans for
rekommendationerna.

Ingen av rekommendationerna har tillimpats i verkligheten under studien. Detta gor att vi
inte helt sdkert kan avgdéra om de i verkligheten kan tillimpas. Det som hojer giltigheten av
resultatet dr att vi inspirerats genom exemplen frdn kommunerna for skapandet av
rekommendationerna, dér denna koppling gor att rekommendationerna bygger pd en viss
realism.

Giltighet av resultat:

For resultatens giltighet kopplat till att utveckla och forbéttra miljoarbete sd visar
rekommendationerna tendenser 4n att de dr absoluta for att kunna tillampas i verkligheten och
kunna stodja/forbattra miljoarbetet. Varje kommun har sina utgangspunkter och fokus for
arbetet med miljon diar rekommendationerna forhoppningsvis kan stddja och utveckla
kommunernas miljoarbete om de anpassar rekommendationerna utefter deras behov, brister,
svagheter osv. I verkligheten finns det alltsd faktorer som spelar in till kommunernas
mdjligheter att ordagrant folja rekommendationerna. Anpassningar genom kommunens
kontext kan dérfor vara av behov for att rekommendationen ska kunna stodja och forbéttra
deras miljoarbete.

Den empiriska datan som samlades in om kommunernas miljoarbete speglade inte hela bilden
av kommunernas miljoarbete da fokuset for intervjuerna mestadels utgatt fran
miljéforvaltningens och inte alla forvaltningars miljoarbete. Ibland var kopplingen mellan
teorier och primérdata inte absoluta kopplat till resultatens giltighet, d& intervjufragorna var
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allménna vilket mojliggjorde for oss att se kopplingar, tendenser osv. I verkligheten kanske
kommunerna inte &r medvetna om att de exempelvis tillimpar innovations resiliens men att vi
har sett en koppling till detta.

Fordjupad framtida forskning:

Négot som hade varit intressant att ldsa om 1 fordjupad och framtida forskning hade varit om
hur man generellt méter miljdarbete i kommuner. Det har varit svart att bedoma vad som
rdknas som bra miljoarbete di nést intill inga miljomal uppnés, vilket kan gora det véldigt
komplext att avgdra vad som dr bra- och déligt miljoarbete. Istillet, som teorin om hallbar
innovation, s bor begreppet behandlas mer kontinuerligt. Den hér studien gick in pd den
kommunala verksamhetens miljoarbete, dir en studie om gron teknik 1 relation till
kommunalt arbete skulle vara intressant.

Det hade ocksd varit intressant att ldsa en studie ddr kommunernas arbeten for miljon
fordjupas 1, dir exempelvis endast 2 kommuner deltar.

Nér det har varit s& manga kommer som deltagit i samma studie sa tycker vi ibland att det
eventuellt skulle ha rackt med att endast intervjua Stockholm och Malmé. Detta for att gd in
mer 1 detalj om hur kommunernas olika forvaltningar hanterar miljofragorna samt for att
djupare stélla tva vildigt duktiga kommuner inom miljéarbete mot varandra.
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8. Bilagor
8.1 Missivbrev

Vi dr tva studenter frdn Miélardalens Universitet, ldser sjétte och sista terminen i
innovationsprogrammet dér vi nu skriver C-uppsats for innovationsteknik som omfattar 15
hogskolepoédng. I var C-uppsats kommer vi undersoka hur foretag och kommuner jobbar med
miljon samt vilka processer anvinds. I vart arbete kommer vi anvdnda oss av kvalitativa
forskningsmetoder, alltsd samla in information genom intervjuer. De deltagarna vi vill
intervjua for denna studie &r personer som jobbar med milj6 och hallbarhet inom
foretag/kommuner. Vi hoppas att det finns intresse och att ni vill stdlla upp/delta i1 vér studie.
Deltagarna véljer en tid fran vecka 11 till vecka 13 {or att intervjua.

Kopplat till hur studien forhéller sig till forskningskravet sa dr mélet att pa nagot sétt forbéttra
det existerande processarbetet for miljon av kommuner och foretag.

I denna studie sé vill vi genomfora semistrukturerade intervjuer for att deltagare ska kunna
tala fritt inom &mnet som studien befinner sig i. Innan varje intervju skickades
intervjufragorna ut till deltagaren for att hen ska kunna forbereda sig efter behov samt for
justeringar av fragor om det onskas. Intervjuer kommer spelas in for transkribering och ifall
deltagarna vill vara konfidentiella sé 4r det inga problem da vi kommer sékerstélla att behovet
uppnds pa ett korrekt sitt. Data som samlas in genom intervjuer kommer att transkriberas och
anvindas som material for undersokningens forskningsfragor. I slutet av studien kommer
arbetet att laggas ut pd DIVA portal och under processen kommer klasskamrater och larare att
lasa texten for bedomning i syfte att hoja kvaliteten av arbetet.

Under intervjuer vill vi skapa en trevlig atmosfar s& att den som intervjuas kan kdnna sig
trygg. Deltagandet dr frivilligt, deltagaren viljer sjdlv hur hen vill medverka under intervjun
och hen kan avsluta sin medverkan nir hen vill eller hoppa éver fragan.

Den slutliga versionen av rapporten kan skickas till er om ni dnskar 14sa resultaten av studien.
For ytterligare information kontakta oss gédrna via mejl eller telefonnummer

Med vénliga hélsningar

Filip & Naya
Filip Brodin tbn20003 @student.mdu.se
Naya Jomaa najajomaa@gmail.com

8.2 Intervjufrigor

1. Beritta kort vem du &r och vad for arbetsroll du har?
2. Beritta kort om er kommun

3. Vilket/vilka parti styr kopplat till miljofragor?

4. Vilka miljomal ligger i storst fokus?

5. Hur jobbar ni med miljon?
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6. Hur ser ert processarbete ut och vad for typ av processer anviander ni under arbetet av
miljomal?

7. Vad i processarbetet hindrar er fran att nd miljomalet?

8. Hur arbetade ni med miljon/miljomalet for 5-10 &r sedan? Hur har utvecklingen sett ut?
Positiva/negativa fordndringar

9. Sverige har 16 miljokvalitetsméal som ska uppnas innan 2030. Vilket mal har varit svarast
att

arbeta for? Varfor?

10. Finns det ndgon positiv avsikt till att miljomal ofta l14ggs upp med stora tidsramar, eller
ger

det negativa effekter? Lyckas ni uppnd mélen inom tidsramarna?

11. Hur ser eran kontakt med allménheten ut for att uppnd miljomélen?

12. Hur ser samarbetet/kontakten ut med foretag inom er kommun kopplat till miljoarbete?



