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FORORD

Under hosten 2019 gav Eskilstuna kommun i samarbete med Fryshuset och deras Institut for
demokrati och dialog (IDEDI) en pilotutbildning med syftet att ge forstdelse och verktyg for
hur personal, in sin yrkesroll kan anvianda delaktighet som verktyg for att motverka att unga
vander sig till destruktiva miljoer eller grupper med ett sarskilt fokus pa valdsbejakande
extremism. Utbildningens samordnare fran Eskilstuna kommun var Ewa Spasowski
(Samordnare mot valdsbejakande extremism) och John Wikberg (Enhetschef Ung Fritid och
motesplatser).

Den 31 augusti 2020 skrev Eskilstuna kommun och Milardalens hogskola under en
overenskommelse om att kunna f6lja upp hur deltagare fran IDEDI-utbildningen, som holls
under hosten 2019 i Eskilstuna kommun i samarbete med Fryshuset, har haft mojlighet att
praktiskt anvinda de presenterade verktygen och erhéllna kunskaperna fran utbildningen for
att motverka att unga vander sig till destruktiva miljoer eller grupper.

Ett varmt tack riktar vi till Ewa Spasowski och John Wikberg for ett gott och givande
samarbete inom projektgruppen och under projektets gang. Ett varmt tack riktar vi dven till
alla deltagare som varit med i projektet och delat med sig av sin kunskap och sina
erfarenheter. Ett sarskilt tack aven till Eskilstuna kommun for fortroendet att genomfora
detta foljeforskningsprojekt som varit en larorik motesplats for oss som forskare ocksa. Vi
riktar ett varmt tack aven till var akademichef Anna Letterstal, var avdelningschef Lena
Talman, var forskningsledare Petra Heideken Wagert och var ekonomicontroller Sofia
Fimmerstad for allt stod under resans géng. Ett varmt tack riktar vi dven till utbildarna pa
Fryshuset for respons pa rapporten och till deltagarna pa spridningskonferensen den 19
februari 2021.

Maria Hopstadius, Ciro Aparicio och Osman Aytar
Eskilstuna, 2021-02-26



SAMMANFATTNING

Syftet med foljeforskningen var att f6lja upp hur deltagare fran IDEDI-utbildningen, som
holls under hosten 2019 i Eskilstuna kommun i samarbete med Fryshuset, haft mojlighet att
praktiskt anvinda de presenterade verktygen och erhéllna kunskaperna fran utbildningen for
att motverka att unga vander sig till destruktiva miljoer eller grupper.

Under fyra workshops hosten 2020 samtalades med atta deltagare fran Ung Fritid och
motesplatser och motesplatser och en deltagare fran Tjejjouren Meja (numera
Ungdomsjouren) i Eskilstuna kommun. For 6ppna samtal har en tydlig ambition om
omsesidighet hallits vid liv. Under rddande omstandigheter blev det sa att ett begransat antal
deltagare kunde vara med i foljeforskningsprojektet vilket ar en begransning for studien dven
om vi inte hade andra valmojligheter. Men i spridningskonferensen online bjod vi alla
deltagare for IDEDI-utbildningen for ett 6ppet samtal om vara resultat.

Samtalen under workshops, i mindre grupper inom workshops samt deltagarnas skriftliga
eftertankar i samband med varje workshop vittnar om en hel del intressanta reflektioner
kring utbildningens relevans och anvindbarhet. Overlag vittnar deltagarnas reflektioner om
att IDEDI utbildningen erfarits som larorik och anvandbar. Den har i sin helhet bidragit till
ett storre tinkande och reflekterande bland deltagarna kring metoder de kan anvinda sig av i
den egna verksamheten.
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1 INTRODUKTION

1.1 Bakgrund och uppdrag

Eskilstuna kommun arbetar aktivt med bade demokratifrimjande och riktade atgarder mot
valdbejakande extremism och intolerans. I kommunens plan mot valdbejakande extremism,
beslutat den 26 april 2018, uppges fardriktningen for det arbetet. Grunden i det arbetet, som
ar en del av kommunens karnuppdrag, handlar om att skapa kunskap och kinnedom om
ungdomar som befinner sig i riskzonen, att kunna identifiera samverkan med berorda
aktorer, minimera riskerna for att ungdomar lockas in valdsbejakande extremism och
sdkerhetsstilla att personer som &r i behov av stod far ritt insatser. I sitt arbete utgar
kommunen fran den vedertagna definitionen fran Center for valdsbejakande extremism
(CVE), vilket tillhor Brottsforebyggande radet (BRA) dir valdbejakande extremism definieras
som ett samlingsbegrepp av rorelser, ideologier och miljéer som framjar eller utévar vald och
inte accepterar en demokratisk samhallsordning (Eskilstuna kommun, 2018).

Arbetet mot valdbejakande extremism och intolerans i Eskilstuna kommun utfors i
samverkan med olika aktorer och leds av kommunens samordnare mot valdsbejakande
extremism, Ewa Spasowski. Under hosten 2019 gav Eskilstuna kommun i samarbete med
Fryshuset och deras Institut for demokrati och dialog (IDEDI) en pilotutbildning som
kallades "Verktyg for demokrati — Ungas delaktighet som skyddsfaktor”. Syftet med denna
utbildning var att ge forstaelse och verktyg for hur personal, in sin yrkesroll kan anvianda
delaktighet som verktyg for att motverka att unga vander sig till destruktiva miljoer eller
grupper med ett sarskilt fokus pa valdsbejakande extremism. Utbildningens samordnare fran
Eskilstuna kommun var Ewa Spasowski (Samordnare mot valdsbejakande extremism) och
John Wikberg (Enhetschef Ung Fritid och métesplatser), initialt Bjorn Almroth som da var
vikarierande Samordnaren mot valdsbejakande och nu Tf. Krisberedskapssamordnare.

Malgruppen for utbildningen var personer som arbetat bade direkt och strategiskt med
malgruppen unga. Utbildningen gavs pa Munktell Arenan i Eskilstuna vid fyra tillfallen 24
september, 15 oktober, 5 november och 26 november under hosten 2019. Det var
halvdagsutbildningar pa eftermiddagar (kl. 13.00-16.00) med korta webbaserade pass pa 10—
15 min infor varje traff.

I slutet av utbildningen etablerades kontakter med forskare fran Akademin for hilsa, vard
och valfard vid Milardalens hogskola. Kontakter utvecklades efter utbildningen om hur
verktygen och kunskaper fran IDEDI-utbildningen kommer till anvindning i verksamheter
som haft deltagare i utbildningen. Efter flera samtal bestdmdes att ett f6ljeforskningsprojekt
skulle startas i samarbete mellan Eskilstuna kommun och Milardalens hogskola.



1.2 Syfte och fragestillningar

I forhallande till bakgrunden ovan ar syftet med forskningsprojektet att folja upp hur
deltagare fran IDEDI-utbildningen, som holls under hosten 2019 i Eskilstuna kommun i
samarbete med Fryshuset, har haft mojlighet att praktiskt anvinda de presenterade
verktygen och erhéllna kunskaperna fran utbildningen for att motverka att unga vander sig
till destruktiva miljoer eller grupper. Fragestillningarna ar foljande:

1. Vilka verktyg och kunskaper fran IDEDI-utbildningen ar relevanta och anvandbara
for egen verksamhet?

2. Hur ser mojligheter till fortsatta forbattrings- och utvecklingsarbeten ut i egen
verksambhet i forhallande till relevanta och anvindbara verktyg och kunskaper fran
IDEDI-utbildningen?

3. Vilka dr lardomar fran forbattrings- och utvecklingsarbeten i egen verksamhet i
forhallande till relevanta och anvandbara verktyg och kunskaper fran IDEDI-
utbildningen?

Foljeforskningens forvantade resultat ar en 6kad och effektiv anvindning av verktygen och
erhillna kunskaper fran IDEDI-utbildningen for att kunna motverka att unga vander sig till
destruktiva miljoer eller grupper, i synnerhet valdsbejakande extremism. Ett annat forvantat
resultat ar att kunna bidra till utveckling av det brottsforebyggande arbetet i Eskilstuna
kommun.

2 IDEDI-UTBILDNING OM UNGAS DELAKTIGHET

Som nédmns i foregdende avsnitt bestod IDEDI-utbildning av fyra traffar pA Munktell Arenan
i Eskilstuna. Det var halvdagsutbildningar pa eftermiddagar (kl. 13.00-16.00) med korta
webbaserade pass pa 10—15 min infor varje traff. Vid den forsta traffen 24 september var
fokus pa hur ungas delaktighet blir en skyddsfaktor for att motverka att unga hamnar i
destruktiva miljoer. Under triffen togs fram en lokal lagesbild for Eskilstuna. Vid den andra
traffen den 15 oktober var fokus pa ungas delaktighet som en skyddsfaktor och ett sitt att
arbeta frimjande och forebyggande. Under tréffen fordes samtal om hur man kunde ligga
upp strukturen for att ta fram relevanta insatser for Eskilstuna. Synliggérande och
fordjupande i hur deltagarna arbetade for att involvera unga som annars brukade bli
exkluderade i Eskilstuna var i fokus pa den tredje traffen den 5 november. I den fjarde och
sista traffen den 26 november var fokus pa de verktyg som deltagarna kunde anvénda i sitt
arbete med en malgrupp som befann sig i, eller var pa vag att lamna en destruktiv

gruppering.

Vid traffarna presenterades metoder, verktyg och kunskaper genom bl.a. Powerpoint och
filmer i relation till respektive traffs huvudtema. Vidare fick deltagare mojligheter till
narmare kopplingar till egna verksamheter genom samtalen i smagrupper med efterfoljande



presentationer. Tematiska samtalen bade i smagrupper och i stor grupp bidrog till
intressanta samtal, erfarenhetsutbyten och lirdomar mellan olika deltagare.

Bland de presenterade metoderna och arbetssétten pa utbildningen fanns
delaktighetstrappan; forandringsteorin; kartliggning, analys och plan; att nd och engagera
unga. Nedan presenteras metoder och arbetssitt som deltagare i vart projekt angett som
relevanta for den egna verksamheten och vissa delar redan anviands dven om explicit namns
respektive metod och arbetssatt.

Delaktighetstrappan som har tagits fram av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL,
numera Sveriges Kommuner och Regioner - SKR) och anvands av IDEDI-utbildningen bestar
av fem steg (Wirén & Odén, 2018). Som framgar av figur 1 ar information ett forsta steg som
handlar om att unga har tillgéng till information genom exempelvis trycksak, webb, annons
eller ett stort mote angdende insatserna eller frigorna som det ska beslutas om. Konsultation
utgor ett andra steg som handlar om att unga ges majlighet till vad de tycker i specifika fragor
genom exempelvis enkiter, intervjuer, fokusgrupper, samrad och omradesvandring.

MEDBESTAMMANDE

SAMARBETE

DIALOG

KONSULTATION

INFORMATION

SKL'S Delaktighetstrappa

Figur 1. Delaktighetstrappan (Wirén & Odén, 2018, s. 32)

I ett tredje steg, dialog, formas insatserna genom dialog mellan olika deltagargrupper.
Omsesidigt utbyte av idéer, asikter och erfarenheter genom exempelvis ett dialogforum eller
en dialoggrupp gor mojlig att berérda grupper blir involverade. Att unga deltar tillsammans
med beslutsfattare hela vigen fran analys, planering till genomférande genom exempelvis en
arbetsgrupp eller en framtidsverkstad utgor det fjarde steget samarbete. Det femte och sista
steget Medbestaimmande handlar om att involvera alla berorda i beslutsfattandet i en specifik
fraga genom exempelvis ett radslag.

Som framgar av figur 2 ar tillit & relation det forsta steget i det arbetssatt som handlar om
att nd och engagera unga (Wirén & Odén, 2018). Genom representativa férebilder och
uppsokande metoder planeras relation och tillit till de unga utvecklas. Inom ramen for detta
arbetssitt arbetar Fryshuset med bl.a. separatistiska grupper utifran olika perspektiv,
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exempelvis att starta ungdomsgrupper baserat pa den geografiska tillhorigheten sasom
bostadsomrade eller stadsdel.

Tillit & Relation Méten & Verktyg Sjalvstandighet &

Paverkan

| |
o5 N N .y, o BN NN N N Ny, I

r. Uppsckande metoder \ f -Mstenmedandra ) 7’ s " N
I Seperatistiskt/riktat I I ungasomman annars | ‘ ammanhang som I
I - Lokala férebilder I | intetraffar [ skapar paverkan I
- i - Ver for att
' Representation ! [ 5ri Ko I I Méten mellan: i
| | I férdndra I
I -Beslutsfattare |
‘«. i — .p’ ‘~_ _" I -Vuxnasomarbetar |
|\ -Unga [

Y4

-_— . - -

Figur 2. Arbetssitt for na och engagera unga (Wirén & Odén, 2018, s. 34)

Speciellt blir det ytterst viktigt for unga som vill lamna separatistiska grupper att uppleva en
lamplig relation och tillit sa att de kdnner trygghet vid avhopp.

Strategiplan ar ett steg i det arbetssétt som handlar om kartlaggning, analys och plan (Wirén
& Odén, 2018). Strategiplan ska utformas utifran genomford kartlaggning och analys och ska
innehalla en blandning av anpassade framjande, forebyggande och inriktade insatser. Att
starka och 6ka antalet skyddsfaktorer respektive minska antalet riskfaktorer ar mélet med de
framjande och forebyggande insatserna medan de inriktade insatserna ska leda till att
forhindra alternativt minska skadeverkningar. Bade i arbetet med kartlaggning och analys
och i planering och genomférande av insatserna kravs en god samverkan mellan flera aktorer
sdsom kommunala, offentliga och civilsamhalleliga. En strategiplan kan byggas upp pé olika
satt, exempelvis med foljande delar: aktivitet/insats, ansvar, samarbetspartner, tidplan och
uppfoljning.



3 DESIGN, METOD OCH GENOMFORANDE

Projektets design ar inspirerad dels av ett praktiknara perspektiv som kallas foljeforskning,
dels av ett eget praktiskt exempel pa detta forskningsperspektiv i utvirderingsfilt (Aytar &
Soderlund, 2015). Foljeforskning har fatt genomslag i de skandinaviska landerna under de
senaste decennierna. Europakommissionen (European Commission, 2007) férde fram “on-
going evaluation” som en ny modell for uppfoljning och aterrapportering av projekt i
anslutning till programperioden 2007-2013 och modellen fick namnet f6ljeforskning i
Sverige (Brulin & Jansson. 2009). Foljeforskning kan vidare beskrivas som en formativ
dialog med fokus pa processanalys for att skapa en konstruktiv dialog mellan olika
intressenter i ett program eller ett projekt som ska genomforas (Baklien, 2000).

I linje med detta perspektiv bestamdes fyra workshops som den viktigaste aktivitetsformen
under projektets genomforande som framgar av tabell 1. Malgruppen for foljeforskning skulle
det vara de personer som gick IDEDI-utbildningen hosten 2019 och arbetat bade direkt och
strategiskt med malgruppen unga. Men under Corona-pandemin blev det svart att inkludera
alla. I linje med forberedande moten och samtalen med Ewa Spasowski, den samradande
workshopen med ett antal deltagare fran IDEDI-utbildningen den 2 april 2020 och det
utvidgade motet med Ewa Spasowski och John Wikberg den 8 juni 2020 planerades 4
workshops med uppfoljningssyfte under hosten 2020 i samarbete med Ung Fritid och
motesplatser. Ung Fritid och métesplatser var enda verksamhet som hade mojlighet att
arbeta aktivt med uppsokande verksamhet under Coronapandemin vid Eskilstuna kommun
med aktiviteter inriktade pa grupper relevanta for foljeforskningsuppdraget och sammanlagt
atta deltagare visade intresse for att delta i projektet. Fran Tjejjouren Meja (numera
Ungdomsjouren Fria) anslot sig ocksa en deltagare.

Tabell 1. Teman vid workshops

Workshop/ | Syfte med workshop
datum

Inledande samtal om upplagget for foljeforskningen med sarskild fokus pa: verktyg
och kunskaper erhéllna fran IDEDI-utbildningen och anvandbara for deltagarnas
verksamheter, anvindbara verktyg och kunskaper som har borjat anviandas alt. kan
anvandas i respektive verksamhet.

Workshop 1/
9 september

Samtal om hur de anvianda verktygen och kunskaper fungerar i praktiken med fokus
pé: fortjanster och begransningar av de anvanda verktygen och kunskaperna,
behovet for nya verktyg och kunskaper i respektive verksamhet, samtal om hur nya
verktyg och kunskaper kan utvecklas i respektive verksamhet.

Workshop 2/
30 september

Samtal om forbattrings- och utvecklingsarbeten med fokus pa: forankring av och
mojligheter till forbattrings- och utvecklingsarbeten i egen verksamhet, utifran
mojligheter och intresse gors en vidare plan for forbattrings-och utvecklingsarbeten.

Workshop 3/
4 november

Workshop 4/ | Samtal om lardomar forbattrings- och utvecklingsarbeten i férhallande till IDEDI-
9 december utbildning och relaterade arbetssitt i egen verksamhet. Samtal om vidare planering
for forbattrings- och utvecklingsarbeten i férhéllande till IDEDI-utbildning och
relaterade arbetssitt i egen verksamhet.




Projektet startades den 1 september 2020 och skulle avsluta den 31 december. Pa grund av
rddande omstandigheter flyttades spridningskonferensen till den 19 februari 2021. De forsta
tre av workshops holls pa MDH:s campus och den sista holls online pa Teams.

Mellan workshops planerades nagra platsbesok i samrad med deltagare fran nagra utvalda
verksamheter, men dessa gick inte att genomfora pa grund av radande pandemin och
kommunens restriktioner om att minska smittspridningen.

Workshops och (intervjuer) planerades och genomfordes i enlighet med Vetenskapsradets
(2017) forskningsetiska regler.

4 RESULTAT OCH ANALYS

4.1 Relevanta och anviandbara verktyg och kunskaper fran IDEDI-
utbildningen

Samtalen under workshops, i mindre grupper samt deltagarnas skriftliga eftertankar i
samband med varje workshop vittnar om en hel del intressanta reflektioner kring
utbildningens relevans och anvindbarhet. Overlagt vittnar deltagarnas reflektioner om att
IDEDI utbildningen erfars som ldrorik och anvindbar. Den har i sin helhet bidragit till ett
storre tinkande och reflekterande bland deltagarna kring metoder de kan anvinda sig av i
den egna verksamheten.

4.1.1 ”Vad gér vi” och "hur gér vi”

En sammanstillning av de inkomna reflektioner om relevanta och anviandbara verktyg och
kunskaper fran IDEDI- utbildningen visar att en del av metoderna och verktygen fran
utbildningen ar nagot som deltagarna arbetat med sedan tidigare, men nu har de, tack vare
utbildningen, kunnat satta ord pa.

Det ar framforallt tre metoder/delmetoder (metod i fortsdttningen) fran utbildningen, som
enligt deltagarna, kan vara av storst relevans for den egna verksamheten. En av dessa
metoder ar delaktighetstrappan, eller som deltagarna sjilva refererar till
trappstegsmodellen. Detta ar en metod som deltagarna kianner sedan innan utbildningen och
arbetat med utifran vissa delar. Efter utbildningen har nu ett storre fokus lagts vid fragor om
“hur gor vi” och "vad gor vi”. Delaktighet ar grunden for verksamheten utifran dess uppdrag
men deltagarna menar att man inte alla ganger foljt exakt metodens samtliga steg. Istallet
har metodens anvandning styrts utifran situation och behov. Denna modell har nu efter
utbildningen ocksa blivit mer konkret i hur man kan nd malgruppen, utifran ungdomarnas
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olika behov. Det ar en fraga som man behdver landa annu mer i, framkom det under
samtalen. Enligt deltagarna ar delaktighetstrappan av stor relevans i arbetet med
malgruppen for att kunna hitta de "ratta” formerna av insatser eller arbete som ocksa tilltalar
ungdomarna. Delaktighetstrappan har varit mycket anvandbar sirskilt nu under Coronatiden
och man har format verksamheten utifrdn ungdomarnas egna 6nskemal.

En annan metod, som med fordel kan anvindas i den egna verksamheten, enligt deltagarna,
ar tillit & relation. Metoden passar utmarkt utifrdn verksamhetens uppdrag, namligen att
arbeta fraimjande och forebyggande. Metoder om att skapa relationer och tillit har alltid varit
anvandbara niar man jobbar uppsokande, som ar en viktig del av verksamhetens uppdrag.
Man behover dock folja upp och konkretisera mer betriffande vilka delar och i vilka
situationer metoden kan bli anvindbar, menade deltagarna.

Ytterligare en metod som anses vara mycket passande for den egna verksamheten som ett
resultat av deltagande pa utbildningen ar strategiplanen. Genom tillimpningen av
strategiplanen, enligt deltagarna, kan man forbattra det frimjande och forebyggande arbetet
i verksamheten. Det kan i sin tur starka de skydds — och riskfaktorerna, man kan bli battre pa
att gora orosanmalningar, kunna utvardera insatserna mm. Risk och skyddsfaktorer ar
framst relevanta i det forebyggande arbetet i syftet att arbeta valdspreventivt pa alla plan,
men ar aven relevanta i stodverksamheten dar man moter framst unga tjejer. Att arbeta
utifran skydds-och riskfaktorer ar darfor starkt kopplat till genus och traditionella konsroller.
I verksamheten arbetar man med olika material om bl.a. normer, jamlikhet och jamstélldhet,
men det ar visentligt att veta nir problematiken uppstér, hur man ska gora rent konkret och
vilken riktad insats behover tillsdttas.

4.1.2 Samverkan mellan olika aktorer

En del av inkomna reflektioner om utbildningens relevans och anviandbarhet ror fragan om
samverkan mellan olika aktorer kring arbetet om risk- och skyddsfaktorer. Samverkan ar
enligt deltagarna avgorande for att framgéangsrikt kunna bedriva verksamheten, och sarskilt
nu, da det inte finns ett stille for unga att komma till. Samverkan kring nar saker ar igng ar
avgorande. Darfor blir det viktigt att veta vilka de andra aktorerna ar, och kunna arbeta
utifrdn en samlad kompetens och att 4ven andra aktorer erbjuds utbildningen. Detta ar
fortfarande en utmaning i praktiken, framkom under samtalen. Samverkan kan bli
framgangsrik om man vet vilka andra kompetenser som behovs, vilka man kan samverka
kring det komplexa i en ungdomssituation. Storre lirdom om metoder som andra aktorer
anvander sig av, exempelvis avhopparverksamheten. Det adr en del av socialtjdnstens
uppdrag, men det ar fritidsledarna & andra sidan som moter ungdomarna. For att lattare
kunna se och identifiera om en ungdom vill lamna den destruktiva banan och kunna slussa
den vidare kravs det resurser for att kunna gora det péa ett ritt satt. Pa 6vergripande niva
forsoker kommunen inkludera alla aktorer i kommunen som arbetar mot valdsbejakande
extremism som exempelvis kommunen, polisen och civilsamhallet i gemensamma aktiviteter.
Information och utbildningsinsatser ar tva av aktiviteterna vilka i sin tur bidrar till en
gemensam grund for involverade aktorer att std pa och fa kinnedom om varandra.



4.1.3 Fokus pa det positiva

Fragan om utbildningens relevans och dess anvindbarhet vickte ocksa reflektioner om
vikten att fokusera pé det positiva som ett resultat av utbildningen. Det som deltagarna anser
som positivt dr att metoder och modeller blivit tydligare och det gar att presentera och tala
om dem pa ett annat sétt, jamfort med tidigare. Att kunna tala mer konkret om metoder och
modeller som man arbetar med, underlattar for andra kollegor och nya som kommer in i
verksamheten och dven utanfor verksamheten. Verksamheten ska vara icke domande och
framjande, man ska kunna bemota ungdomarna som soker sig till verksamheten pa ett
pedagogiskt sitt. Ett arbetssidtt som man direkt himtat fran utbildningen ar att kunna jobba
med bakomliggande orsakerna nir det val har hant nagot problematiskt.

Deltagarna ger ocksa uttryck for hur kompetenserna i verksamheten kan synliggoras och vad
som behover vidareutvecklas. Det dr sillan att ungdomar som har radikaliserats soker sig till
fritidsgardarna och dven svért att identifiera de som gar i sdidana tankar. Darfor behovs nya
kunskaper. Som positivt erfars ocksa mojligheten att kunna logga in pa linken med det
samlade videomaterialet fran utbildningen for att kunna friska upp minnet fran utbildningen.

4.2 Majligheter till fortsatta forbattrings- och utvecklingsarbeten

Det finns en hel del intressanta inslag att plocka frdn genomférd IDEDI utbildning och en del
metoder eller delar frin dem, har anvints i verksamheten redan innan utbildningen. Sarskilt
betydelsefulla metoder utifrdn verksamhetens strategiska tink och grunduppdrag ar som
tidigare namnt, delaktighetstrappan, tillit & relation, samt strategiplanen. Deltagarna lyfter
fram flera mojligheter till fortsatta forbattrings- och utvecklingsarbeten utifran
erfarenheterna fran utbildningen och identifieringen av dessa metoder.

4.2.1 Tydliggérande fér metoder relevanta fér verksamheten

Det som kan mojliggora det fortsatta forbattrings-och utvecklingsarbetet, ar att kunna skapa
en plattform for paverkan och inflyttande utifran anvianda metoder. Detta dr ndgot som man
inte riktigt natt fram, framkom under samtalen. Det finns en medvetenhet om att
verksamheten ska bygga pa delaktighet, ndgot som ingar i verksamhetsidén, men fragan om
exempelvis hur langt upp i delaktighetstrappan man faktiskt kommer behover
vidareutvecklas. S& hir utrycker sig en av deltagarna:

Det ar svart att anvénda sig av delaktighetstrappan fullt ut eftersom vi inte har unga som vi
moter kontinuerligt och skapar en relation till pd samma sétt som exempelvis fritidsgardar
har. Vi ser diremot en vinst i att arbete sd 1angt som mojligt med trappan och att utvirdera de
insatser eller projekt som vi genomfor med unga for att kunna forandra till nasta gang. Detta
skulle vi dock vilja arbeta mer med. Sedan blir det dterigen avgorande med samverkan. Att
lyssna in vad andra verksamheter moter och dven dra nytta av deras kontakt med unga for att
skapa olika aktiviteter tillsammans.



Nar det galler forutsattningarna for att kunna anvanda relevanta verktyg och kunskaper fran
utbildningen i egen verksamhet samt mojliggora forandring, kravs det vidare en explicit
anvandning av relevanta verktyg och kunskaper. For att kunna gora det, kravs det flera
diskussioner kring metodernas anviandning och dess tillimpningsomrade samt att metoderna
presenteras for ovrig personal som inte deltagit pa utbildningen, enligt en av deltagarna.
Initiativet for det, bor primart ligga hos de sjidlva, men det bor ocksé ske med stod i den
narmaste ledning, enligt deltagarna. Deltagarna menar att de idag befinner sig i en
planeringsfas av att forma grupper som triffas kontinuerligt och arbeta med metoderna
genom att kunna bryta ned dessa till vad som kan senare implementeras i verksamheten. En
av deltagarna uttrycker foljande:

Vi har borjat anvinda oss av delaktighetstrappan ex. nir vi utformade vart sommarliger detta
ar. Vi har dven tagit till oss vikten av delaktighet nir vi arbetar med MVP (mentorer i
valdsprevention) ute pa skolor dar en viktig del av arbetet gir ut pa att just géra ungdomarna
sjilva engagerade och driva vidare dessa fragor pé egen hand efter avslutat program ex. skapa
teater, gora film, vara ute och prata for andra unga.

Strategiplanen ar en metod med en vialbehovlig anvandning i den egna verksamheten for att
kunna na de verksamhetens mal. Men for ett fortsatt forbattrings- och utvecklingsarbete
kring det kravs det enligt deltagarna, ett tydliggorande kring vem som gor vad och hur
ansvaret fordelas infor de tankta insatserna. Detta menar deltagarna kan vara bade
tidsparande och stirkande for samverkan med andra aktorer. Den reflektionen bygger pa
bl.a. tidigare erfarenhet frdn den senaste tragiska hindelsen i Eskilstuna, den 14 september,
da en tonaring blev skjuten till dods.

4.2.2 Fokus pa larande

Enligt deltagarna bor ett forbattrings- och utvecklingsarbete bygga pa larande, bade det egna
larande och larande for verksamheten. Det ar dessutom viktigt att man inte stannar vid sjalva
utbildningen utan kunna blicka framat. For att ett 1arande ska ske, kravs det enligt
deltagarna, att kunna identifiera nya behov av metoder i verksamheten. Ett forslag som lyftes
fram under samtalen handlar om att borja i sin egen grupp och tillsammans kunna
identifiera dessa behov. Ett larande behover vidare delas av andra. For detta andamal ar det
viktigt att kunna presentera metoderna pa ett veckomote, att a&ven ovrig personal gar
utbildningen for att pa det sittet kunna bygga upp en gemensam kunskapsbas och gemensam
forstaelse, enligt deltagarna. Exempelvis har all personal gatt igenom metoderna
Machofabriken och 7/20 Empowerment som gor att all personal ar inférstétt och det finns
ett gemensamt sprak om och en diskussion kring metoderna. Nu behover man istéllet dela
med sig av sina kunskaper till 6vriga medarbetare som inte gatt pd IDEDI utbildningen. Bra
aven att kunna gora enkla utbildningar och kunna tala mer om utbildningen efterat. Det
behovs flera gruppdiskussioner kring konkreta verktyg och att det skriftliga materialet fran
Fryshuset forenklas nagot for en annu battre anvandning. En av begransningarna i befintliga
utbildningsmaterial ar enligt deltagarna dess akademiska sprak som inte alla gdnger ar latt
att ta till sig. Flera exempel hade ocksa kunnat berika materialet.



Forenklade manualer om vad som kan goras nir en handelse uppsta, en battre systematik i
att kunna folja upp arbetet, att lara sig nya metoder och tankesitt, fler tillvigagangssatt for
att 0ka ungas delaktighet i olika situationer, att kunna starka samarbetet med andra aktorer
genom bl.a. kartlaggning av vilka man samarbetar med for att tydliggora och skapa battre
forutsattningar i motet med ungdomar ar ocksa forslag som lyftes fram under samtalen. Med
tanke pa hur nya verktyg och kunskaper kan utvecklas i egen verksamhet, nimner en av
deltagarna att de ofta utvecklas genom chefers direktiv men ocksa genom att utvecklare och
fritidsledare kommer med initiativ. "Det kan ske dels genom utbildning och nuvarande
samverkan med andra aktorer, dels genom olika workshops eller diskussionsforum inom den
egna verksamheten”, enligt en annan deltagare.

4.3 Lardomar fran forbattrings- och utvecklingsarbeten

I samtalen om vidare planering for och lirdomar fran férbattrings- och utvecklingsarbeten i
forhallande till IDEDI-utbildning och relaterade arbetssitt i egen verksamhet kom det fram
intressanta aspekter.

Ung Fritid och motesplatser har planer pa att forstiarka samarbetet med fordldrarna. Idag
saknas det ett systematiskt sitt att arbeta med foridldrakontakt, da fordldrarna inte ar
verksamhetens direkta mélgrupp. Ung Fritid och métesplatser ingar i det nationella
natverket Kvalitet och kunskap i samverkan (KEKS) som motesplats for ett erfarenhets- och
kunskapsutbyte. Samverkan med socialtjansten, polisen, ungdomsjouren m.fl. i kommunen
underlattar ocksa foraldrakontakten. For detta andamal kommer det att inrittas ett antal
fritidsledar- och socialsekreterartjanster for att forbattra samverkan med skola och polis.
Ung Fritid och motesplatser behover hantera ungdomarnas och foraldrarnas
kontaktuppgifter for att kunna arbeta med en positiv, frimjande kontakt i forsta skedet
istéllet for en negativ, reaktiv kontakt niar ungdomar gjort saker de inte borde.

Ungdomsjouren planerar att utveckla ett ambassadorsskap (med inspiration fran Ung Fritid
och motesplatser) som bygger pa delaktighetstrappan och darfor planeras ett
erfarenhetsutbyte med Ung Fritid och métesplatser om vad som fungerar bra och vad som
behover utvecklas. Det dr viktigt att unga méter andra unga i samtal. Det planeras att ha
sddana ambassadorer ute i skolorna och fritidsgardarna.

I samtalen kom fram ocksa ett forslag om att vid kommande utbildningar ar det viktigt att
frigora tid for aterkommande studiegrupper och samtal om hur lardomar frén utbildningarna
kan implementeras i verksamheten.

I samtalen ndmndes ocksa att det ar viktigt att tinka pa hur verksamheten i fraga synliggor
sitt fortsatta goda arbete, bade internt och externt, hur resultaten marknadsfors och sprids.
Vidare papekades i samtalen att det ar viktig ocksd med uppfoljningar och kontinuerliga
avstimningar i verksamheten. Det dr ockséa viktigt att bli battre pa att kvalitetssdkra och f6lja
upp arbetet. Arbetet ska utforas tillsammans och verktygen och kunskaperna ska anpassas
utifrdn ungdomens behov.
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Négot som deltagarna fick reflektera 6ver vad det galler sina lardomar fran forbattrings- och
utvecklingsarbetet ar att standigt arbeta med kunskapshdjande insatser for saval anstallda
men ocksa for volontarer eftersom dessa ocksa byts ut eller kommer in nya kontinuerligt.
Man behover ocksa arbeta mer kring hur man kan arbeta med ungas delaktighet utifran de
som man moter. Detta blir sirskilt relevant om man valjer att starta upp en stodverksamhet
for unga killar, da det ar i sig en riskfaktor att vara kille och behovet av att arbeta med
bemoétande pé ett annat sitt jaimfort med tidigare ar viktigt.

5 DISKUSSION OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med detta forskningsprojekt var att f6lja upp hur deltagare fran IDEDI-utbildningen,
som holls under hosten 2019 i Eskilstuna kommun i samarbete med Fryshuset, har haft
mojlighet att praktiskt anvinda de presenterade verktygen och erhéllna kunskaperna fran
utbildningen for att motverka att unga vander sig till destruktiva milj6er eller grupper.

5.1 Resultatdiskussion

Som framgar av resultaten finns det en hel del relevanta och anvindbara verktyg och
kunskaper fran IDEDI-utbildningen. Mgjligheter till och begriansningar av dessa verktyg och
kunskaper i forhallande till egen verksamhet varierar. Vid sidan av de positiva upplevelserna
finns det en del kritiska roster ocksa, exempelvis en av deltagarna uttrycket att "Utbildningen
har inte varit enkel, en hel del svara ord”. Planering for lardomar fran fortsatt forbattrings-
och utvecklingsarbeten visar en 6kad medvetenhet om hur erhallna verktyg och kunskaper
kan anvindas i relation till pAgdende arbeten med liknande innehéll och i vidare forbattrings-
och utvecklingsarbete.

Aktiviteter och arbetssétt som ar kopplade till den deltagande verksamheten Ung Fritid och
motesplatsers grundidé utgor en bra grund for vidare forbattrings- och utvecklingsarbeten i
relation till verktyg och kunskaper erhéllna fran IDEDI-utbildning. Verksamheten i stort
bygger pa fyra ben: delaktighet och inflytande, jamstalldhet, hidlsofrimjande och flexibilitet.
I syftet att skapa medskapande och medbestimmande arbetar man med s.k. ungdomspott,
dvs. olika aktiviteter som riktar sig till ungdomar. Ungdomspott, en mojlighet for unga att
soka medel och stod for att genomfora meningsfulla fritidsaktiviteter for sig sjalv och for
andra unga. Ungdomar i alder 12 till 15 kan vara med i en s.k. sommargrupp dar man arbetar
med exempelvis ett normkritiskt tdinkande, 7/20 och empowerment. Ungdomar mellan 13
och 17 &r rekryteras som s.k. ungdomsambassadorer, for att lyfta upp och starka ungdomar
genom ansvarstagande, utdelandet av uppgifter och diskussion kring olika samhallsfragor.
En ambassador dr en ungdom som under ett ar kan fa uppdrag i sitt bostadsomréde. I
uppdraget ingar att samarbeta med andra aktorer i omradet, t.ex. kommunfastighet (KFAST),
gora studiebesok till lokala arbetsplatser och foretag, hjalpa till med olika event pa
fritidsgarden m.m. Ungdomarna kan ockséa hjilpa till med trygghetsarbetet i omradet. Man
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annonserar om uppdraget pa Instagram eller affischerar pa fritidsgarden och intresserade
ungdomar kan soka. Ambitionen ar att alla ungdomar ska fa chansen att fa vara med, bade de
som ar flitiga, men dven de som kanske ha det lite svart i skolan men genom sitt deltagande i
det uppdraget kan bygga upp ett sjalvfortroende som i sin tur starker de i att klara av skolan.
Ungdomsambassador ar ett 1anat koncept och den forsta gruppen varvades i Froslunda ar
2017. En annan aktivitet ar s.k. aktivitetsvardar (tidigare kallade for ungdomsledare). Tanken
ar att ungdomar far en ledarskapsutbildning om sex tillfdllen for att kunna leda andra unga
och sd smaningom jobba tillsammans med deltagarna som ungdomsledare. Utmaningen som
finns har ar att ge dessa ungdomar en anstallningsbarhet och forstéelse for vad som kravs for
att man ska kunna ta en anstillning.

Ett annat omrade som erhallna verktyg och kunskaper kan vara intressanta for Ung Fritid
och motesplatser dr samverkan. Verksamheten samverkar man med socialtjdnsten,
ungdomsjouren, fastighetsvardar, polisen, skolan, féreningar, trossamfund, biblioteket,
familjecentralen, Jobbcentrum m.fl. Oftast dr samverkan behovsorienterad. Men det finns
dven mer organiserade former av samverkan: stadsniatverk, SSPF (socialtjanst, skola, polis
och fritidsgard) m.fl. Samverkan ar organiserad pé olika nivaer i verksamheten — pa en
grasrotsniva, enhetschefsniva och omradesniva. Det finns bra relationer med de
samverkande aktorerna men det ar onskvart att kunna systematisera samverkan och
deltagarna anser att strategiplanen kan starka dem i det arbetet. Man kan exempelvis starka
och systematisera traffarna pa den s.k. forsta linjens samverkan. Det ar ocksa viktigt att
tydliggora for vem gor vad och vara tydliga om varandras uppdrag. Socialtjdnsten ska arbeta
forebyggande, polisen ska 16sa brott, Team fritid ska arbeta framjande.

Bland de metoder som idag anvands hos Ung Fritid och métesplatser ar delaktighetstrappan,
goda forebilder, men ocksa en hel del material som Machofabriken, 7tjugo, MVP (Mentorer i
Valdsprevention). Det handlar om att utifran olika uppdrag kunna lyfta ungdomarna sa att de
kan kidnna delaktighet och oka sitt inflytande i verksamheten men ocksé i sina
bostadsomraden.

Arbetet med goda forebilder handlar mycket om en personlig utveckling och okad tilltro pa
sina egna mojligheter och forutsattningar. Tack vare goda forebilder far ungdomarna aha-
upplevelse och uppbackning i att kunna gora sina uppdrag. En osidkerhet i borjan ersitts av
tilltro och ett storre sjalvfortroende hos ungdomarna. Goda forebilder som metod riktar sig
mot alla ungdomar i dldrarna 12—20. Det dr inte frdga om en specifik grupp utan alla som vill
delta och skapa aktiviteter for andra ungdomar kan vara med. Det ar inga sirskilda kriterier
ungdomen behover uppfylla. Utgédngspunkten ar icke-domande och icke-viarderande, dvs.
alla ungdomar oavsett sin historia kan vara med. Man behover inte péa forhand vara en
forebild utan man kan bli det.

Skillnaden mellan goda forebilder och ambassadorer dr malgruppen och tiden for uppdraget.
Ambassadorsuppdraget ar kopplat till det egna bostadsomradet och uppdraget varar ca ett ar.
Aven hir kan vem som helst som vill gora skillnad i sitt bostadsomrade och samverka med
andra aktorer fa vara med. Trestegsraketen gar fran ungdomsambassador, till god forebild
och till aktivitetsvird. Aven om skillnaden baseras pa alder och lingden p4 uppdraget sa
bygger alla tre pa att skapa delaktighet, inflytande och forutsattningar for att gora goda saker
for sig sjalv, andra ungdomar och/eller sitt bostadsomrade.
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5.2 Metoddiskussion

I linjen med grundidén med foljeforskning forde forskargruppen levande samtal vid
workshops, haft en pagidende samverkan med Ewa Spasowski och John Wikberg och varit
alltid tillganglig under projektets gang. For 6ppna samtal har en tydlig ambition om
omsesidighet hallits vid liv. Med tanke pa foljeforskningens form och innehall upplevde
deltagarna foljande vid avslutande samtal i workshop 4:

e Upplagget ar jatteintressant och bra.

¢ En unik mdjlighet till att frascha upp minnet om verktygen och metoderna man har
lart sig pa utbildningen.

e Erfarenheterna fran projektet kan leda till att flera inspireras i att anvinda sig av olika
metoder och verktyg och att deltagarna kan bli coacher for andra fritidsledare.

e Flera fritidsledare kan rekryteras.

e Att kunna tydliggora for arbetet kring valdsbejakande extremism men ocksa kring
storre fragor om delaktighet och inflytande.

e Bra for bade verksamheter och forskningen.

e Bra att dven kunna blicka framat och bortom sjilva utbildningen och kunna
identifiera vilken utvecklingspotential som finns i den egna verksamheten.

Under rddande omstidndigheter blev det sa att ett begriansat antal deltagare kunde vara med i
foljeforskningsprojektet vilket ar en begransning for studien dven om vi inte hade andra
valmojligheter. Men i spridningskonferensen pa online bjod vi alla deltagare for ett 6ppet
samtal om vara resultat.

5.3 Rekommendationer for deltagande verksamheter

Utifran samtalen, resultat och analys under projektets gang vill vi namna foljande slutsatser i
form av rekommendationer for deltagande verksamheter i projektet i synnerhet och 6vriga
som var med i IDEDI-utbildningen i Eskilstuna under hosten 2019 i allménhet:

e Attvarje deltagare i respektive team ges ett utrymme att kunna fundera 6ver erhallna
verktyg och kunskaper bidrar till arbeten som motverkar att ungdomar hamnar i
destruktiva miljoer, exempelvis VBE.

e Att se over radande rutiner for att pa ett annu béttre tillvarata erfarenheterna fran
varje utbildningsinsats och i synnerhet fran IDEDI utbildningen. Utveckla fungerande
rutiner att arbeta mer med uppfoljningen av utbildningsinsatser. Det kan goras
genom att prata om respektive aktuell insats pa arbetsplatstraffar (APT) eller liknande
gemensamma moten. P4 sd satt att verktyg och kunskaper frén varje utbildning kan
komma till anvindning vid behov. Det kan dven goras genom att tala om vilka
forvantningar man har med utbildningen och hur erfarenheterna och lirdomarna fran
den kan implementeras i den egna verksamheten.
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Att i varje verksamhet bilda en grupp av de som har deltagit utbildningen, detta for att
gruppen aktivt ska kunna arbeta med att se hur man kan anvianda relevanta verktyg
och kunskaper fran utbildningen i den egna verksamheten. En siddan rutin kan
utvecklas i fortsattningen sa att erhallna relevanta verktyg och kunskaper kommer till
anvandning mer.

Att avsitta tid for reflektion efter varje pass pa utbildningen, tid for sjalvstudier,
mojlighet till att gruppen reflekterar tillsammans om vad som i utbildningen upplevs
som meningsfullt for den egna verksamheten men ocksa for en sjalv.

For spridning av erhédllna anvandbara kunskaper till narliggande verksamheter kan en

praxis utvecklas att arbeta med ett storre kollegialt larande och arbeta 6ver granserna
vid behov.
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